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Ramavtalet vidare till branschvisa férhandlingar

rbetsmarknadens centralorganisationer kom 6verens om en bred arbetsmark-
nadsuppgorelse torsdagen den 13 oktober. Avtalet innehaller bade l6nefor-
hojningar och projekt som galler arbetslivsutveckling.

Avtalet ar ett ramavtal, som ytterligare maste godkdnnas av de olika kollekti-
vavtalsbranscherna fore den 24 november. Endast om avtalsbranscherna pd ett hel-
tackande satt forbinder sig till ramavtalet kan det fullféljas och da genomfor ocksa
statsmakten sina beskattningsatgarder och lagstiftningsprojekt.

Uppgorelsen bedéms trygga lontagarnas kopkraft tdmligen bra i det rddande
ekonomiska laget. Léntagarnas kopkraft skulle 6ka med over en procent bagge
avtalsaren.

Allm@nna forhojningar, tack! Forhojningarna enligt ramavtalet kan inriktas pa
olika satt inom olika avtalsbranscher. Inom AKTA-avtalsbranschen ar vart mal att
satsa pa allmanna forhojningar. Det garanterar bl.a. att de icke |&nesatta yrkena
omfattas av férhdjningarna.

De avtalsenliga férhgjningarna kan ocksa styras till justeringspotter, och da kan
man avtala om att besluten om dem fattas antingen lokalt eller pa central niva. Vara
malsattningar har varit bade att l6nen inom kvinnodominerade branscher med hoga
utbildningskrav ska réattas till och att l6neskillnaderna mellan man och kvinnor ska
krympa. Dessa mal uppnas endast med en separat [6nepott.

Ocksa de s.k. textmalsattningarna, dvs. malen att dndra avtalsbestdmmelserna
i kollektivavtalen, kraver i allmédnhet pengar for att uppnds. De pengar som kravs
skulle tas fran loneférhojningsreserven.

N&r det galler utvecklingen av AKTA-avtalet ar vara centrala malsattningar att
arbetstidsersattningarna till dem som har en ledande och sjalvstandig stallning ska
rattas till och att bildningsvdsendets l6nesattningsbilaga ska revideras.

Arbetslivsutveckling Ramuppgorelsen skulle féra med sig ett omfattande kvali-
tetspaket for arbetslivet. Projekt som dr positiva med tanke pa férbundens ldngsik-
tiga mal ar bl.a. forlangningen av pappaledigheten med tva veckor, battre utkomst-
skydd for arbetsldsa vid permitteringar och utredningen av hindren for anvandning
av arbetstidshanker.

Att férsamringarna av alterneringsledigheten atertas ar ock-
sd en positiv sak. Men &r det en vunnen seger? Det kunde t.o.m.
ses som ett satt for regeringen att locka l6ntagarorganisation-
erna med i den centraliserade uppgorelsen. Férsamringarna av
alterneringsledigheten kom som en oefterfragad 6verraskning
i regeringsprogrammet och utan att nagra forsamringar hade
varit aktuella.

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns ombud
Akavas Specialorganisationer
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Ramavtalet

skulle ge kopkraft och utveckla arbetslivet

Nu fors branschvisa forhandlingar om villkoren i ramavtalet.
Kommunsektorn bérjade foérhandla direkt.

ramavtalet har man kommit 6ver-

ens om saval avtalsenliga forhgj-

ningar som atgarder i anslutning
till arbetslivsutveckling.

Branschvisa férhandlingar om till-
[dmpning av ramavtalet ska foras fore
den 24 november. Ramavtalet trader
i kraft bara om avtalsbranscherna fas
med i tillracklig omfattning.

Avtalsenliga forhojningar

Ramavtalet innehdller avtalsenliga for-
hojningar med en kostnadseffekt pa
sammanlagt 4,3 procent under 2 dr och
3 manader. Dessutom betalas en en-
gangspott pa 150 euro i borjan av av-
talsperioden.

Forhojningen enligt ramavtalet har
under de forsta 13 manaderna en kost-
nadseffekt pa 2,4 procent och under
den foljande 12 manadersperioden 1,9
procent. Den senare perioden kan vid
behov forkortas eller forlangas till mel-
lan 8 och 14 manader.

Den avtalsenliga forhdjningen inne-
bar en ram for kostnadseffekterna, som
kan genomftras pa olika satt i olika
avtalsbranscher. De avtalsenliga forhoj-
ningarna kan anvandas som allmanna
forhojningar, 6nepotter som Gverens-
koms lokalt eller som férandringar i ar-
betsvillkoren med kostnadseffekter.

| samband med den forsta 6nebe-
talningen under avtalsperioden betalas
dessutom en engangspott pa 150 euro.
Villkoret for att engdngspotten ska beta-
las ut dr att arbetsavtals- eller tjdanstefor-
hallandet har pagatt minst tre manader
utan avbrott fére betalningstidpunkten.
Den summa som betalas till deltidsan-
stallda star i proportion till arbetstids-
forkortningen. Det ar ocksa mojligt att
komma 6verens om nagot annat om
tidpunkten och villkoren for betalning
av engangspotten.

Paket for arbetslivsutveckling

Nar det gdller sdtten att anvanda ar-
betskraften utreds grunderna for viss-
tidsanstallningar och férfarandet med

forhandsanmdlan om upphotrande av
arbetsavtal for viss tid.

Nar det galler forlangning av arbets-
karridrerna utarbetas modeller for ett
aldersprogram och en personalplan,
som framjar anvandningen av flexibla
arbetstidssystem (arbetstidsbank, del-
tidsarbete, distansarbete). Antalet, sat-
ten att anvanda och grunderna for viss-
tidsanstallningar foljs.

Utvecklingen av de anstalldas yrkes-
kompetens starks genom att arbetsta-
garna far ratt att delta i kompetensho-
jande utbildning tre dagar per ar pa det
satt som arbetsgivaren bestammer.

Arbetshalsan forbattras bl.a. genom
att man utreder hindren fér anvandning
av arbetstidsbanker.

Utvecklingen av omstallningsskyd-
det och kompetensutvecklingen skulle
medféra en personlig uthildningsratt
som kan anvdndas for att utveckla yr-
kesskickligheten under anstallningsti-
den eller efter att anstallningen upphort.

Samordningen av arbetsliv och famil-
jeliv forbattras genom att pappaledig-

heten forlangs till 54 vardagar, av vilka
hogst 18 kan anvandas tillsammans
med mamman. Ledigheten kan utnyttjas
tills barnet fyller 2 ar.

Likalon framjas genom att det utreds
hur l6nekartlaggningen fungerar och be-
doms hur avtalen inverkar pa l6neskill-
naderna mellan kvinnor och man.

Utkomstskyddet for arbetslosa for-
battras ndr de som dr permitterade med
forkortad arbetsvecka betalas arbets-
|6shetsdagpenning utan jamkning och
periodiseringen av semestersdttningar
slopas. Andringen skulle trada i kraft
den 1januari 2013.

De dndringsforslag som galler ersatt-
ningar vid alterneringsledighet forverk-
ligas inte.

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns ombud
Akavas Specialorganisationer

| denna spalt svarar forbundens sakkunniga pa fragor

som medlemmarna ofta staller.

Kan graviditet eller moderskapsledighet

paverka visstidsanstallningen?

Diskriminering pa grund av kén ar forbjuden i lagen om jamstalldhet mel-
lan kvinnor och man (nedan jamstélldhetslagen). Saval direkt diskriminering
som baserar sig pa kon som indirekt diskriminering som baserar sig pa kons-
relaterade egenskaper ar forbjuden. Bland annat diskriminering som baserar
sig pa graviditet och barnafédande ar direkt diskriminering.

Till exempel i en anstallningssituation kan det vara lockande for arbetsgi-
varen att bestimma om anstallningsforhallandets langd eller fortsattning sa
att den arbetssokande hamnar i en ofordelaktig situation om hon ar gravid.
Ett sadant forfarande fran arbetsgivarens sida ar diskriminering som forbjuds

i 8 § i jamstadlldhetslagen.

En visstidsanstallning far alltsd inte begransas sd att den upphor t.ex. vid
den tidpunkt da den berdknade moderskapsledigheten borjar. Nar man be-
slutar om forlaning av en visstidsanstallning far man inte lata bli att valja den
som ar gravid eller moderskapsledig pa grund av graviditeten eller moder-

skapsledigheten.

Maarit Leppdnen jurist, Akavas Specialorganisationer
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Nu ska det vara
resultatprojekt!

Kommunsektorns resultat har bade stigit fram och stallts i centrum for uppmarksamheten.
Bakom kraven, arbetsgrupperna och projekten finns flera aktorer. Bara att félja med
det som hander dr utmanande och hur dr det med effekterna av atgarderna?

tt dtgarda den offentliga sektorns

hallbarhetsunderskott har satts

som ett centralt mal for regering-
en. Hallbarhetsunderskottet ar ett resul-
tat av begransade inkomster, vaxande
behov och otillrdcklig arbetskraft. Det
ar regeringens bekymmer att garantera
god service dven i fortsdttningen nar
befolkningens medeldlder stiger och ar-
betskraften minskar.

Organisationerna och
arbetsgivaren dr eniga...

Inom kommunsektorn har arbetstagar-
och arbetsgivarsidan vaknat till gemen-
sam intressebevakning under resultat-
trycket.

Att trygga bade den kommunala ser-
vicen och de kommunala arbetsplatser-
na ar ett gemensamt intresse. En kom-
petent och effektiv personal ar central
nar det gdller att producera kommunal
service. Produktiviteten férbattras snab-
bast genom att minska sjukfranvaron
och pd lang sikt genom att satsa pa per-

Information
om resultatprojekt

KT Kommunarbetsgivarna
www.kommunarbetsgivarna.fi
— Arbetslivsutveckling

— Resultat och produktivitet

Produktivitetens runda bord
och PALJE-programmet
www.tuottavuustyo.fi

— Tietoa

Finansministeriet / de

20 storsta stddernas
produktivitetsprogramarbete
www.vm.fi

— Kunta-asiat

— Kuntien tuottavuus

sonalens arbetshalsa, kompetens och
motivation.

Arbetet har redan genererat manga
gemensamma projekt for kommunar-
betsgivaren och organisationerna.

Genom den gemensamma resul-
tatkampanjen framjas servicens och
arbetslivets kvalitet samt resultat pa ar-
betsplatserna. Tanken dr att kampanjen
ska borja synas i slutet av oktober och
den ska pdga till 2014.

Parternas gemensamma resultatupp-
foljningsgrupp utreder hur den resul-
tatrekommendation som blev klar 2008
tillampas i kommunerna. Man féljer den
“resultatjusteringspott” som férdelades
i september i fiol, och pa grundval av
uppféljningen lyfter man fram exempel
pa god resultatpraxis som genomforts i
kommunerna.

Det stari
regeringsprogrammet...

Finansministeriets kommunavdelning
inbjod i bdrjan av hosten arbetstagar-
organisationerna att tillsammans med
Kommunarbetsgivarna forbereda en re-
sultatutvecklingskampanj, i samband
med vilken det skapas en matarupp-
sattning for hallbar kommunprodukti-
vitet for att bedéma kommunservicens
kvalitet och effektivitet.”

Projektets innehall och samarbetet
soker fortfarande sina former. Det dr ut-
markt att de olika parterna nu sitter vid
samma bord.

Organisationens synvinkel...

Férbundens och var forhandlingsorgani-
sation FOSUs synvinkel pa resultatarbe-
tet ar de hogutbildade kommunexper-
ternas och chefernas. Resultatet framjas
bdst i samarbete med personalen, ge-
nom Oppenhet, genom att uppmuntra
innovativitet pa arbetsplatserna och
genom att beléna gott arbete. Har har
arbetstagarorganisationerna samarbe-
tat bra.
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Utmaningarna racker till...

Resultatarbetet ar alltsd pa god vag.
Anda finns det utmaningar sa det racker
till. Ur forbundens och FOSUs synvinkel
har féljande lyfts fram:

Begreppsforvirrning

Menar man olika saker nar man talar om
produktivitet, produktivitetsarbete, hall-
bar produktivitet, resultat, effektivitet...

Manga projekt och aktdrer

Nu genomfor olika aktorer flera projekt
i anslutning till kommunernas resultat.
Gar informationen fram mellan olika
aktorer och projekt? Finns det 6verlapp-
ningar? Hur genomférs samarbetet, vin-
ner man personalens fortroende och far
den att engagera sig i projektmalen?

Utvecklingens matchningsproblem
Kommunservicen utvecklas nu i tva rikt-
ningar, minst. Kommunledningens syn-
vinkel dr den strategiska ledningen av
kommunen, dér olika tjanster utvecklas
i samma takt.

De otaliga delomradena inom kom-
munservicen utvecklar sina tjanster
utifrdn sina egna utgangspunkter. An-
vandarna och olika intressegrupper kan
vidare ha egna mal i anslutning till ser-
viceresultatet och effektiviteten.

Forstar de olika aktérerna varandra
och gors utvecklingsarbetet med sam-
ma mal for 6gonen?

Matningen och utvdrderingen

i barnskorna

Man har just borjat mata kommunser-
vicens effektivitet. Och dnda gar vi i
spetsen internationellt! Att mata kom-
munservicens effektivitet dr problema-
tiskt. Man har borjat utveckla matning-
en inom projekt som géller social- och
halsovardstjanster. Utgangspunkten &r
klar: besoks-/besokarméatare mater inte
servicens effektivitet.

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns ombud
Akavas Specialorganisationer



Om man skulle komma
vidare med bedémningen av
uppgifternas svarighetsgrad?

et forsta Tekniska avtalet (TS-95) var banbrytande: det var det
forsta kommunala avtalet dar lonen bestdamdes pa grundval av
uppgiftens svarighetsgrad och den personliga prestationen.

Nar arbetet med att reformera lénesystemet inleddes hérde kom-
munernas tekniska personal till AKTA:s tilldmpningsomrade. FOSU
(davarande Akava-0S) och FKT satte i januari 1993 som villkor for ett
nytt huvudavtal att specialbestdmmelserna fér kommunernas tekniska
personal skulle lyftas ur AKTA till ett eget kollektivavtal. Kommunerna
hade borjat krdva nya lonebestdmmelser i avtalet, som tkade den lo-
kala beslutanderatten och kommunens mojligheter att beléna arbets-
tagarnas deltagande i utvecklandet av verksamheten.

Vid Kommunala arbetsmarknadsverket (nuv. Kommunarbetsgivar-
na) inrattades TS-arbetsgruppen som skulle foéretrada avtalsorganisa-
tionerna (Kommunfackets union, FKT och Akava-0S) och kommunar-
betsgivaren. Tekniska avtalet -95 forutsatte att det dven i kommunerna
inrdttas TS-utvecklingsarbetsgrupper, som bdérjar bygga upp ett eget
lokalt bedémningssystem for uppgifternas svarighetsgrad. Tanken var
att ett bedémningssystem som man byggt upp sjalv férbinder parterna
att iaktta det battre dn en fardig modell som byggts upp pa central
niva.

"TS-arbetsgruppen var enig om att utvecklingen av det nya lénesys-
temet krdver mod, samarbete och omvarderingar av samtliga parter.
— — Pa central niva borde KT och avtalsorganisationerna tillsammans
bygga upp ramar for l6nesystemet. Det nya l6nesystemets funktion
kommer att vara beroende av om parterna hittar vilja och formaga
till en kritisk granskning och omvardering (Citat ur TS-arbetsgruppens
rapport om utveckling av tekniska avtalets lonesystem)

Sahér optimistiska var man pa go-talet. Och vad har hant efter det?
Nu 16 ar senare saknar en stor del av kommunerna fortfarande ett eget
beddmningssystem for den tekniska personalens uppgifter.

Kritisk granskning och utvecklingsarbete ha visserligen utforts un-
der ndgra avtalsrundor, men slutresultatet har &nda stupat pa nagon
liten troskelfrdga. Samtidigt har man gdtt miste om alla for bagge av-
talsparterna bra skrivningar, textforklaringar, 6kade obligatorier, anvis-
ningar for skapandet av ett bedémningssystem osv.

Fragan lyder: Har kommunerna resurser att bérja utveckla egna lo-
kala beddmningssystem sdsom man ursprungligen planerade? Borde
det dnda finnas en pa central niva 6verenskommen modell, som kom-
munerna kunde utnyttja?

Nu dr det dter dags for avtalsforhandlingar. TS-arbetsgruppen var
en foregangare 1995. Lat oss vara det dven i fortsattningen!

Arja Helin
ombud, Teknikens Akademikerférbund TEK
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