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LEDARE

Med réda och bla 6gon
mot sommaren

nligt en gammal arbetsmarknadsvisdom gar godkdnnandepro-
cessen for arbets- och tjanstekollektivavtalen till sa att de bla
ogonen tror pa vad de roda 6gonen har forhandlat fram. Detta
talesatt har kants aktuellt &ven i samband med varens férhandlingsom-
gang for janste- och arbetskollektivavtalen pa kommunsidan. Férhand-
lingsprocessen med alla turerna skulle erbjuda ingredienser for flera aka-
demiska forskningsstudier eller atminstone ett underhéllande tv-drama.

Under min cirka femton ar langa arbetsmarknadskarridr har jag hit-
tills inte stott pa tjanste- och kollektivavtalsforhandlingar som pa for-
hand skulle ha beddmts bli enkla. Man kan naturligtvis fraga sig varfor
forhandlingsprocessen om arbets- och tjanstevillkor alltid maste utga
fran ett konflikts- och svarighetsbetonat perspektiv. Den senaste tiden
har man ocksa vid manga férhandlingsbord betonat 6nskemalet om en
gemensam lagesbild. Det finns onekligen behov av det &ven inom kom-
munsektorn, och forhoppningsvis kommer man att fa tillfalle att forma
en sadan lagesbild till exempel i arbetsgrupperna under avtalsperioden.

Ingen som iakttagit forhandlingsvaren 2020 kan ha undgatt att se att
de stérsta motsattningarna fanns i de egna leden hos arbetstagarsidan.
Under maj manad hérdes till och med anféranden om att det nuva-
rande forhandlingssystemet haller pa att na sitt bast fore-datum. Det ar
forstas forstaeligt att den kommande social- och halsovardsreformen
kommer att innebdra en betydande dndring av férhandlingsstruktu-
rerna, och avseende detta uppnaddes ocksa stora systemandringar.

Man enades om att skapa ett nytt social- och halsovardsavtal, och
ramarna for innehallet kommer att véxa fram under hosten 2020. FOSU
finns fortfarande representerad i alla férhandlingssammansattningar sa-
val pa kommunsidan som pa social- och halsovardssidan, sa vara paver-
kansmojligheter forblir minst lika goda som idag. Det star dock klart att
samarbetet och tilliten pa arbetstagarsidan har fatt sig nagra knackar
som maste lagas pa central niva under en lang tid framover.

Ingen kollektivavtalsrelaterad text under de senaste tre manaderna
har kunnat skrivas utan att ndmna coronan. Hela vdren 2020 har de
anstallda inom kommunsektorn pa manga satt gatt i taten for att a
ena sidan bekdmpa pandemin och & andra sidan halla samhallshjulen
igang. Ett oegennyttigt arbete av hog klass. Darfor kan en tjanste- och
arbetskollektivavtalslosning for kommunsektorn enligt den allmanna
linjen anses vara ett rimligt resultat.

Forhandlingarna i slutet av maj som snabbt nadde fram till mal har
aven gjort Kommunteamet till en publikation som nastan liknar en tid-
skrift. Forhoppningsvis lyckas artiklarna i detta nummer allsidigt belysa
den uppnadda tjanste- och arbetskollektivavtalslosningen som bland
annat av representanter fran arbetsgivarsidan karakteriserats som den
mest omfattande inom kommunsektorn genom
tiderna. I skrivande stund badar omradet runt Esbo
centrum i ljuset av sommarsolen och i bakgrunden
hors endast det hemtrevliga ljudet av en grésklip-
pare medan en ensam nyckelpiga spankulerar i per-
siennerna. Jag onskar alla Kommunteamets l4sare
en avkopplande sommar i Finland!

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare rf
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AKTA

Allmanna kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet

Konkurrenskrafts-
timmarna slopas, loneforhojning
enligt den allmanna linjen

| maj godkdnde FOSU och de andra avtalsparterna de nya kollektivavtalen
for kommunsektorn. Forhandlingarna om arbets- och tjanstevillkoren for 420 000
|6ntagare inom kommunsektorn pagick fran och med januari.

alet i kommunférhandlingarna nad-
des i slutet av maj efter en var av in-
vecklade forhandlingar. Pa valborg
kom det redan ett forslag fran riksforliknings-
mannen i den frivilliga medlingsfasen, men det
forslaget forkastades. Som tur dr var man dock
snabbt tillbaka vid férhandlingsbordet.
Styrelsen for var forhandlingsorganisation
FOSU godkande for sin del det nya huvudav-
talet for kommunsektorn och det allmanna
tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) den
28 maj. Samtidigt godkandes dven avtalen for
lararna, lakarna och den tekniska personalen i
kommunerna.

Konkurrenskraftstimmarna
forpassas till historien,
forsta stegen mot ett 16ne-
program

Avtalsperioden for AKTA &r 1.4.2020-28.2.2022.
Loneférhojningarna i det knappt tvaariga avta-
let foljer den allmanna linjen, liksom i det for-
slag fran riksforlikningsmannen som félldes pa
valborg.

| ar hojs Ionerna i augusti med 26 euro, dock
minst 1,22 procent. | april nista ar utbetalas
den pott som ska fordelas lokalt, 0,8 procent,
och en allman férhojning pa en procent.

Konkurrenskraftstimmarna forsvinner den
31 augusti, det vill sdga en manad tidigare an
i forlikningsmannens forslag. Samtidigt blir
det mer flexibelt att byta semesterpenning
mot ledighet. Det gors dven smarre dndringar
pa granskningsperioderna for arbetstider och
bestammelserna om periodarbete, i huvudsak
utifran forlikningsforslaget.

En betydande forbattring till forlikningsfor-
slaget ar att det I6neprogram som FOSU och
JAU efterstravat gar framat och blir ett gemen-
samt statistikprojekt som utreder skal till [6neskillnaderna
mellan den privata sektorn och kommunsektorn samt sétt
att rarea till dem.

— Genom ett ihdrdigt paverkansarbete fick vi under for-
handlingarnas gang tilliggsfinansiering fran staten till kom-
munerna och sjukvardsdistrikten. Hela personalen inom
kommunsektorn blir hart ansatt pa grund av coronan. Vi

Maria Lofgren

uppskattar att kommunerna och sjukvardsdi-
strikten far vélja att dven lagga tillaggsmedel pa
personalen, konstaterar styrelseordféranden
for FOSU, Olli Luukkainen.

| avtalet kom man dessutom Overens om
att forlanga det kommunala huvudavtalet,
gora andringar till avtalsbranscher och bereda
avtalssystemet i anslutning till landskapsrefor-
men.

Social- och halsovardsavtalet
ska omférhandlas fore
utgangen av augusti nasta ar

Alla huvudavtalsorganisationer i kommunerna
ska forhandla om innehallet i social- och hal-
sovardsavtalet fore utgangen av augusti 2021.
Om man inte kommer Gverens om annat i
forhandlingarna, trader de nya arbetsvillkoren
i kraft i och med landskapsreformen den 1 ja-
nuari 2023.

— Vi dar mycket nojda med att vi kunde sa-
kerstalla det kravande expertarbetet och che-
fernas stallning inom social- och hilsovarden
samt langs hela var multiprofessionella kedja,
sager verksamhetsledare for FOSU Maria Lof-
gren.

Om avtalsandringarna for den tekniska per-
sonalen i kommunerna forhandlas senast nar
landskapsreformen trader i kraft.

FOSU har efterstravat ett erkdnnande av
stallningen for lararna inom smabarnspedago-
gik, vilket nu uppfylls dven i avtalsverksamhe-
ten ndr lararna inom smabarnspedagogik fran
borjan av september ndsta ar dvergar till larar-
nas avtal.

Parterna som férhandlar om kommunavta-
let ar Forhandlingsorganisationen for offentliga
sektorns utbildade FOSU, Offentliga sektorns
union JAU (JHL och Jyty), Sote (Super och
Tehy) samt KT Kommunarbetsgivarna.

— Under denna forhandlingsomgang gick framfor allc
den interna samordningen mellan FOSU och JAU samt
mellan forbunden inom FOSU smidigt, berommer Lofgren.

FOSU:s representanter i huvudférhandlingsgruppen var
Olli Luukkainen (OAJ), Maria Lofgren (FOSU), Laura
Lindholm (Finlands Likarforbund) och Jari Jarvi (KTK
Teknikens Experter). m
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AKTA

Allmanna kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalet

Nuya
AKTA 2020-202l
| ett notskal

Det allmanna kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtalet AKTA 2020-2021

Avtalsperiod: 1.42020-28.2.2022
Loneforhdjningar:
1.8.2020: en allméan forhojning pa 1,22 procent eller minst 26 euro
1.4.2021: en allman forhojning pa 1,0 procent och en lokal justeringspott pa 0,8 procent
Konkurrenskraftstimmar: Slopas fran och med 31.8.2020

Avtalsperiod

Avtalsperioden &r 1.4.2020-28.2.2022 = 23 manader.

Avtalsperioden lite kortare dn den avtalstid pa 25
manader enligt den s.k. allmdnna linjen som ar vanlig
under denna forhandlingsomgang. Detta paverkar
aven storleken pa l6neforhojningarna.

Léneférhojningar

Loneforhojningarna foljer den allménna linjen. Loneforhoj-
ningarnas kostnadseffekt ar 3,04 procent.

Kostnadseffekten motsvarar den s.k. allmanna linjen
som etablerats for I16neforhojningar under denna
forhandlingsomgang, relaterad till den kortare avtals-
perioden pa 23 manader. Den forsta allmanna forhoj-
ningen enligt blandlinjen 1.8.2020 6kar kostnadsef-
fekten av forhojningen i fraga, eftersom forhojningen
i euro for manadsloner pa under 2 131,15 euro ar
procentuellt storre an 1,22 procent.

Allmanna férhdéjningar 1.8.2020
och 1.4.202I

® enallmén forhojning pa 1,22 procent 1.8.2020: en allmén
forhojning pé 26 euro eller minst 1,22 procent

@ enallman forhojning pa 1,0 procent 1.4.2021

® Detindividuella tilldgget hojs i motsvarande man som de
allmanna forhojningarna.

Den forsta allmanna forhojningen 1.8.2020 foljer den
s.k. blandlinjen. Forhojningen i euro pa 26 euro beta-
las for manadsloner under 2 131,15 euro. Manadslo-
ner som ar hogre an sa far en procentuell forhojning.

Lokal justeringspott

142021 har tillgang till man en justeringspott pa 0,8 pro-
cent som fordelas lokalt.

Om fordelningen av den lokala justeringspotten for-
handlas lokalt mellan arbetsgivaren och huvudavtalsorgani-
sationerna. Pa forhandlingarna tillimpas en s.k. arbetsgivar-
stupstock, vilket betyder att om man inte kommer dverens

i forhandlingarna ar det arbetsgivaren som bestammer hur
justeringspotten ska fordelas.

Malen for fordelningen av justeringspotten ar att

o fortsdtta utveckla Ionesystemen

® drgarda missforhallanden gallande I6ner

® stodja resultatfraimjande funktioner och omorganise-
ring av uppgifter

® [Onerna for personer i ledande stéllning och chefsstall-
ning samt andra personer som star utanfor lénesatt-
ningen star i proportion till Idnerna for deras underord-
nade eller jamforbara grupper.

Justeringspotten ska fordelas sa rattvist som mojlige enlige
de l6nesummor som anges i bilagorna. Grupperna utanfor
|6bnesattningen bildar en egen grupp.

Konkurrenskraftstimmar

Arbetstidsforlangningen enligt konkurrenskraftsavtalet slo-
pas fran och med 31.8.2020 eller fran borjan av den arbets-
period som inleds narmast darefter. Dérefter atergdr man
till de tidigare veckoarbetstiderna som ar en halvtimme
kortare.

KT Kommunarbetsgivarna kravde motsvarande nytta
i gengald for de slopade arbetstidsforlangningarna.
Till dessa hor bland annat mojligheten till en arbets-
period pa fyra veckor i periodarbete, en forhojd grans
for intjanat saldo vid flextid, en granskningsperiod

pa 12 manader for maximiarbetstiden samt mojlig-
het att byta semesterpenning mot ledighet utan ett
lokalt avtal. Aven dessa férandringar trader i kraft
31.8.2020.

Avtalsandringar i akta

De avtalsandringar som avtalats om som kompensation
for konkurrenskraftstimmarna trader i kraft 31.8.2020 (har
markerats vid punkten fraga!). De 6vriga avtalsandringarna
trader i kraft retroaktivt fran borjan av avtalsperioden, fran
och med 1.4.2020.
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Kapitlet om arbetstid

| kapitlet om arbetstid gjordes andringar av tre skal: pa
grund av den nya arbetstidslag som tradde i kraft 1.1.2020,
pa huvudavtalsorganisationernas begaran samt till foljd av
att arbetstidsforlangningarna enligt konkurrenskraftsavtalet
slopades och KT Kommunarbetsgivarna kravde att bli kom-
penserad for detta.

De ordinarie arbetstiderna i kapitlet om arbetstid forkor-
tades lika mycket som de hade forlangts med konkurrens-
kraftsavtalet. Arbetstiden per vecka for arbetstagarna som
omfattas av AKTA férkortas med 30 minuter. Motsvarande
forkortningar gjordes ocksa i bilagorna 13, 14 och 18 till
AKTA.

Begreppsuppdateringar

® Arbetsplats > arbetsstille

® Den tid som anvands for resa > den tid som anvands
for resande

® Ledighet per vecka > veckovila

® Ett schema for utjamning av arbetstiden > en plan for
ugiamning av arbetstiden

Beredskap

Tjansteinnehavaren/arbetstagaren ska kanna till bered-
skapsersattningens storlek eller grunderna for hur ersétt-
ningen bestams och villkoren for beredskap nér avtalet om
beredskap ingas.

Ersattningen for beredskap i bostaden ar 50 procent av
timlonen fore forhojning.

Samma ersdttning var tidigare faststalld i arbetstids-
lagen. | den nya arbetstidslagen har ersittningens
storlek tagits bort.

Periodarbete
(andringarna giller fr.o.m. 31.8.2020)

| periodarbete kan en period pa 4 veckor tillampas. Behovet
att tillimpa en arbetsperiod pa fyra veckor kan uppsta till
exempel ndr en arbetstagare/tjansteinnehavare arbetar del-
tid eller huvudsakligen natt eller nar arbetsperioden inne-
haller fler an en séckenhelg.

| periodarbete kan nattskiftet vara i 11 timmar.

Arbetsperiod pa fyra veckor har redan varit mojligt
pa vissa villkor. Eftersom praxisen har lett till tolk-
ningstvister har kriterierna preciserats.

Veckovila for personer
med kort arbetstid

Om arbetstagarens arbetstid per dygn uppgar till hogst
tre timmar, kan arbetstagaren i stéllet for 35 timmar ges en
sammanhangande ledighet p& minst 24 timmar per vecka.

Plussaldot for flextid utékas till
50 timmar, kan tas ut i hela dagar

Vid flextid kan den ordinarie arbetstiden dverskridas med
hogst 50 timmar (plussaldo) eller underskridas med hogst
6 timmar (minussaldo). (Andringen géller fro.m. 31.8.2020.)

Tidigare var det hogsta tillitna plussaldot 40 timmar.

P& arbetstagarens begdran ska arbetsgivaren forsoka ge le-
digheten i hela arbetsdagar.

Uppfdéljningsperiod
féor maximiarbetstiden
(andringen giller fr.o.m. 31.8.2020)

Som granskningsperiod for maximiantalet arbetstimmar
enligt 18 § 1 mom. i arbetstidslagen anvands 12 manader.

[ 18 § i arbetstidslagen (Maximiantalet arbetstim-
mar) faststalls att arbetstagarens arbetstid inbegripet
Overtidsarbete inte far Overstiga i genomsnitt 48
timmar i veckan under en tidsperiod av fyra manader.
Om detta kan avtalas annorlunda mellan arbetsav-
talsparterna. Inom kommunsektorn avtalades om det
hogsta maximum enligt lagen, det vill saga en utjam-
ningsperiod pa 12 manader.

Kapitlet om semester

Att byta semesterpenning mot ledighet
(andringen galler fr.o.m. 31.8.2020)

Arbetsgivaren och arbetstagaren/tjansteinnehavaren kan
komma 6verens om att den semesterpenning som betalas
for ett kvalifikationsar eller en del av den ges i motsvarande
ledighet.

Méngden utbytesledighet kan uppga till hogst hilften av
antalet intjanade semesterdagar. Utbytesledigheten ar se-
mestergrundande. Man ska komma 6éverens om tidpunk-
ten for utbytesledigheten.

Utbytesledighetsdagarna som inte har tagits ut ska ersat-
tas i pengar nar anstaliningen upphor eller om ledigheten
inte har tagits ut senast vid borjan av kvalifikationsaret for
nasta semesterperiod.

Avtalet om byte av semesterpenning mot ledighet ska
goras skriftligt eller elektroniskt. Arbetsgivaren ska sitta in
sig i de allmdnna principerna om hur man avtalar om utby-
tesledighet. Arbetsgivaren ska dessutom redogora for de
villkor som géller vid bytet for berérd arbetstagare/tjanste-
innehavare.

Att byta semesterpenning mot ledighet blir mer
flexibelt under semesterperioden sommaren 2021. Da
kan arbetstagaren och arbetsgivaren avtala om bytet
direkt sinsemellan.

Under semesterperioden i ar, 2020, ar byte av semes-
terpenning mot ledighet endast mojligt om arbets-
givaren och huvudavtalsorganisationerna ingatt ett
lokalt avtal om det.
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Kapitlet om fortroendeman

De 6kningar av tidsanvandningen for fortroendeman som
gjordes pa viss tid under forra avtalsperioden fortsétter pa
viss tid till slutet av denna avtalsperiod.

Den fasta befrielsen fran arbetet for huvudfértro-
endemannen ar i genomsnitt minst en arbetsdag i
veckan per 105 tjansteinnehavare/arbetstagare som
fortroendemannen representerar.

Forhojningar av ersattningarna till forcroendeman:

Antalet 1.8.2020 1.4.2021
Irepresenterade €/manad €/manad
5-79 76 77
80—159 95 96
160—-249 113 114
250—-339 150 152
340—-449 196 198
450—-699 230 232
700— 263 266

Arbetarskyddsfullmaktige

Ersattningen till en arbetarskyddsfullmaktig ar 95 euro fran
och med 1.8.2020 och 96 euro fran och med 1.4.2021.

Ersattningen for arbetarskyddsfullméktige som represen-
terar minst 700 personer dr 263 euro fran och med 1.8.2020
och 266 euro fran och med 1.4.2021.

Arbetsgrupper

Foljande arbetsgrupper verkar under avtalsperioden:

® en arbetsgrupp som utvarderar Idnesystemet

® en arbetsgrupp som utvarderar bestdammelserna om fa-
miljeledighet

® enarbetsgrupp som utreder arbetsbundenheten och ar-
betsrelaterade resor

® en arbetsgrupp som utreder och utvecklar bestammel-
serna om sjukledighet och dessutom har i uppgift att
komma med allmanna rad kring situationer med arbets-
oférmaga for att sporra till att fortsatta arbeta, komma
tillbaka till arbetet och forbattra arbetshalsan.

Arbetsgrupperna som verkar under avtalsperioden
ar en del av det s.k. kontinuerliga forhandlingsforfa-
randet. Det betyder att de kommande avtalsandring-
arna bereds i arbetsgrupperna under avtalsperioden.
Arbetsgrupperna forhandlar fram ett forslag som till-
fredsstaller alla parter och som sedan kan laggas fram
som avtalsandringar under avtalsforhandlingarna.

Loneprogram

Méjligheten till ett I6neprogram
och 6éverensstammelsen
av léneutvecklingsindex utreds

Statistikgruppen utreder fore 28.2.2022 fragor som ror jam-
stallda I6ner och loneutveckling samt bedomer éverens-
stammelsen av index dver I0neutvecklingen i den privata
sektorn respektive kommunsektorn.

Behovet av ett I0neprogram avgors utifran utredningen
med hansyn till utsikterna i kommunernas ekonomi samt
andra omstandigheter som paverkar kommunarbetsgivar-
na.

Statistikgruppen utreder dessutom arligen efter 28.2.2022
Overensstammelsen av de index som beskriver I6neutveck-
lingen (ATI, SANI osv.) och avtalsloneindexet i den privata
sektorn och kommunsektorn.

Under forhandlingsomgangen fick kravet pa ett lone-
program for att ratta till efterslapningen av I6nerna
inom kommunsektorn lite uppmarksamhet. Efter

ett krav fran FOSU kom man slutligen 6verens om
att statistikgruppen under avtalsperioden ska utreda
fragor som ror jamstallda I6ner och I6neutveckling
inom kommunsektorn.

Avtalssystem

Kollektiv- och tjanstekollektivavtalen inom kommun-
sektorn, forhandlingsparterna och avtalsforfarandet fast-
stalls i enlighet med det kommunala huvudavralet.

Man avtalade om foljande dndringar till avtalsstrukeuren:

@ ett nytt social- och hilsovardsavtal bildas

® ldrarna inom smabarnspedagogik 6vergar till UKTA

® Overlappningar mellan tillimpningsomradena for det
tekniska avtalet, avtalet for timavionade och AKTA ska
utredas.

Andringarna bereds i arbetsgrupperna.

Gallande huvudavtalet kom man ocksa Gverens om en
avsikesforklaring i fraga om landskapsreformen. Déri fast-
stalls arbets- och tjanstekollektivavtalen i landskapen, for-
handlingsparterna och avtalsforfarandet.

Tehy och Super sa upp huvudavtalet hosten 2019.
De hade som mal att fa till ett eget arbets- och
tjanstekollektivavtal for personalen inom social- och
halsovardsbranschen. FOSU ville flytta lararna inom
smabarnspedagogik fran kommunernas gemensam-
ma avtal AKTA till lararnas UKTA.

Det kommunala huvudavtalet

Det kommunala huvudavtalet fortsatter att gélla utan av-
brott. Avtalet kan sdgas upp med en uppsagningstid pa sex
manader.

Aven de lokala avtalen fortldper oavbrutet.
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Social- och halsovardsavtalet

Social- och hilsovardspersonalen i det nuvarande AKTA blir
en egen avtalsbransch, social- och halsovarden. Fran det nu-
varande AKTA omfattas personalen i bilaga 3 héalso- och
sjukvardspersonal och bilaga 4 personal inom socialvard
och lakemedelsforsorjning samt grupper utanfor l6nesatt-
ningen, chefer utanfor l6nesattningen samt sjukhusvardare
och lokalvéardare pa sjukhus.

Forhandlingsparterna for social- och hilsovardsavtalet
ar samma som for AKTA: KT Kommunarbetsgivarna, JAU
(JHL och Jyty), FOSU och Sote rf (Tehy och Super). Om
bestammelserna i social- och hilsovardsavtalet férhandlas
fore 31.8.2021.

Arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och halso-
varden trader i kraft 1.9.2021. Bestimmelserna i AKTA till-
lampas pa anstallningsvillkoren for personalen som omfat-
tas av social- och halsovardsavtalet till och med 31.12.2022
om man inte avtalar annorlunda.

Lonesattningsbilagorna till social- och hélsovéardsavtalet

® Bilaga 1: Ledande uppgifter, chefsuppgifter samt sarskil-
da expertuppgifter och andra expertuppgifter utanfor
|6nesattningen

® Bilaga 2: Expertuppgifter inom vard och omsorg

Bilaga 3: Yrkesuppgifter inom vard och omsorg

® Bilaga 4: Expertuppgifter inom socialarbete och social-
vard

® Bilaga 5: Basserviceuppgifter inom social- och halso-
varden

Overgangen av lararna
inom smabarnspedagogik till UKTA

Lararna inom smabarnspedagogik, speciallararna och che-
ferna inom smabarnspedagogik overgar till UKTA fran och
med 1.9.2021. Aven de som arbetar som larare inom sméa-
barnspedagogik med socionomexamen (behorighet enligt
lagen om smabarnspedagogik) dvergar till samma avrtal.

Familjedagvardsledare och personer med en motsva-
rande titel omfattas dven fortsittningsvis av AKTA. Aven
|6neséttningen for en obehorig person som vikarierar for en
larare inom smabarnspedagogik foljer AKTA.

De nya anstéllningsvillkoren for personalen ska férhand-
las fram fore 31.8.2021. Villkoren i AKTA foljs som anstall-
ningsvillkor for personalen till och med 31.12.2022.

Utredning om avtal
inom teknikbranschen

En arbetsgrupp ska utvdrdera verlappningar mellan till-
lampningsomradena for avtalet for teknisk personal, kollek-
tivavtalet for timavlénade och AKTA och férhandla om en
modell for att sla ihop eller ta bort avtal inom teknikbran-
schen. Resultatet blir ett enda avtal for teknikbranschen
inom kommunsektorn 1.3.2022.

Avsiktsforklaring i fraga
om landskapsreformen

Om den social- och halsovards- och landskapsreformen

som den nuvarande riksdagen ska besluta om genomfors

(uppskattad borjan 1.1.2023) och innehaller en utdkning av

KT Kommunarbetsgivarnas stallning aven till landskapsar-

betsgivare avtalar man om:

® ett gemensamt huvudavtal och en huvudférhandlings-
grupp till kommun- och landskapssektorn

® ett gemensamt tjdnste- och arbetskollektivavtal, social-
och halsovardsavtal och lékaravtal for landskapen.

Om social- och halsovards- och landskapsreformen genom-
fors blir det inget TS-avtal i landskapen och social- och hal-
sovdrdsavtalet inom kommunsektorn upphor nar persona-
len overgar till anstéllning hos landskapen.

Utveckling av arbetslivet

Samarbetsavtal for att utveckla
arbetslivet inom kommunsektorn

Syftet med samarbetsavtalet ar att bidra till en reform och
utveckling av rutiner inom kommunsektorn samt sorja for
att kommunarbetsplatserna ar effektiva och har en hog ar-
betslivskvalitet. Arbetslivet behéver utvecklas gemensamt
for att mota utmaningarna med befolkningsstrukturand-
ringen, klimatforandringen och ekonomin.

Parterna forbinder sig att

o fortsatta med utvecklingsatgarderna inom programmet
Kunteko som avslutas i ar och Framstegsarenan som
samlar spannande I6sningar

® paskynda tillignandet av nya verksamhetsrutiner pa ar-
betsplatserna inom kommunsektorn. Utgangspunkterna
for effektiviteten och en forbattrad arbetslivskvalitet dr
kommunorganisationernas egna utvecklingsbehov, la-
gesbilden i kommunen samt uppféljningsuppgifter om
arbetsforhallandena och omvalvningen av arbetet.

® utreda finansieringen for att utveckla arbetslivet inom
kommunsektorn.

Gruppen for utveckling av arbetslivet inom kommun-
sektorn Tekry som star under huvudférhandlingsgruppen
samordnar och leder reformen av ar-
betslivet inom kommunsektorn. |

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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TS

Kommunalt tjdnste- och arbets-
kollektivavtalfor teknisk personal

Teknisk personal
behaller sitt eget avtal

Det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal
Avtalsperiod: 1.4.2020-28.2.2022
Loneforhojningar:
1.8.2020: allman forhojning pa 1,22 procent eller minst 26 euro
1.4.2021: allman forhojning pa 1,0 procent och en lokal justeringspott pa 0,8 procent

De allmanna forhojningarna sanker inte separattillagget enligt 14 § i TS-18.

n forhandlingslésning enligt den nationella allman-

na linjen naddes inom kommunsektorn den 27 maj.

Samtidigt uppstod dven det kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet for teknisk personal TS-20 som
galler 1.4.2020 — 28.2.2022.

Efter 28.2.2022 fortsatter avtalet att gélla ett ar i sander,
om det inte skriftligen sdgs upp senast sex veckor innan
avtalsperioden léper ut.

Loneforhojningarna ligger i stort sett i linje med de upp-
nadda kollektivavtalslésningarna inom saval den privata
som den offentliga sektorn.

Gallande loneforhojningarna under avtalsperioden av-
talades att den uppgiftsrelaterade eller dirmed jamférbara
l6nen hojs fran och med 1.8.2020 genom en allméan forhoj-
ning pa 1,22 procent (minst 26 €) och det individuella ill-
lagget samt separattilligget enligt 14 § hojs pa motsvarande
satt.

En andra l6nejustering som grundar sig pa den allmanna
forhojningen sker 1.4.2021, varvid I6nerna hojs med 1,0 pro-
cent. De allmdnna forhojningarna sanker inte separattillag-
getenligt 14 §i TS-18.

Den lokala justeringspotten pa 0,8 procent betalas
1.4.2021. Parterna i TS avsatte aterigen en justeringspott pa
minst 0,3 procent av avtalsforhojningen for individuella till-
lagg for att underlatta inférandet av system pa en nationell
niva.

Sla ihop TS och TIM-AKA?

TS-forhandlingarna mellan parterna forlopte i en positiv
anda, dar bada fick gehor for sina behov. Nagot som ska-
pade utmaningar i situationen var Sote rf:s egna mal, som
kommunarbetsgivaren hade svart att sammanjamka med
sina egna och de andra lontagarorganisationernas mal.
Efter det avslagna forlikningsforslaget fran riksforliknings-
mannen naddes malet som tur ar slutligen relativt snabbt.
Vad géller avtalet for den tekniska personalen var resultatet
betydligt battre dn det avslagna forlikningsforslaget, efter-

som forslaget tog upp att eventuellt avskaffa TS-avtalet
som ett separat avtal. | det nuvarande avtalet dr detta inte
ldngre ndgot som efterstravas. Nu &r syftet att rationalisera
avtalsverksamheten inom den tekniska sektorn genom att
eventuellt sld ihop tvd avtal, TS och det kommunala arbets-
kollektivavtalet for timavlonade TIM-AKA. Sjélv ar jag Gver-
tygad om att parterna kommer att lyckas med detta under
de kommande aren.

Ect litet minus &r att TS-avtalet med tiden inte langre
kommer att omfatta den personal som i och med social-
och hélsovards- och landskapsreformen overgar till land-
skapen. Detta kommer inte att ha nagon stor effekt pa
|6neférmanerna, men det kan blir en del férandringar pa
grund av byte av det kollektivavtal som tillimpas. Det ar
fraimst de arsbundna tilliggen som kan férsamras nagot:
Det branschtilligg som finns i TS-avtalet och leder till en
snabbare l6neutveckling saknas i AKTA, som jag misstanker
kommer att bli ett sa kallat grundavtal for landskaps- och
socialsidan.

Det viktigaste ar dock att vi nu kan tro pa att man tar
hansyn till den tekniska personalens sar-
stallning dven i framtiden. Ett eget avtal
ar ett viktigt verktyg for detta.

Avslutningsvis vill jag 6nska er alla en
riktigt solig och varm sommar! m

Tapani Laurikainen
Ombudsman, VHH
Teknikens Akademikerforbund TEK rf

| TS-forhandlingarna deltog KT Kommunarbetsgivarna,
JAU, FOSU och Suomen pelastusalan ammattilaiset SPAL
fran Sote rf. FOSU representerades av enhetschef Jari
Jarvi, KTK Teknikens Experter, utbildnings- och féltchef
Sampo Kilpeldinen, KTK, och ombudsman Tapani
Laurikainen, Teknikens Akademikerférbund TEK.
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AVAINTES

Kollektivavtalet for AVAINTA
Arbetsgivarna rf

Avainta-branscherna
fick ett kollektivavtal enligt
den allmanna linjen

Kollektivavtalet for AVAINTA Arbetsgivarna rf (AVAINTES) 2020-2021

Avtalsperiod: 1.4.2020-28.2.2022
Loneforhdjningar:
1.82020: en allman forhojning pa 26 euro eller minst 1,22 procent
1.4.2021: en allman forhojning pa 1,0 procent och en lokal justeringspott pa 0,8 procent
1.8.2020: en forhojning pa 3,04 procent till ersattningen
for forcroendeman och arbetarskyddsfullméktige
Konkurrenskraftstimmar: Slopas fran och med 17.8.2020

verenskommelsen om ett kollektivav-

tal for Avainta-branscherna naddes i

slutet av maj. Uppgorelsen foljer den
allmanna linjen. Avtalet omfattar cirka 45 000
|6ntagare i kommunnara bolag.

AVAINTA Arbetsgivarna rfis nya avtal for
galler 1.4.2020-28.2.2022. Loneforhojningarnai
det knappt tvaariga avtalet foljer den allmanna
linjen.

— Forhandlingar fordes lange och diskussio-
nerna var manga. Parternas smartpunkter och
knackfragor klarnade, och till slut uppnadde
vi en forhandlingslésning som givetvis utgor
en kompromiss i dessa exceptionella om-
standigheter, konstaterar forhandlingschef pa
FOSU Minna Holm.

Lonerna hojs med 26 euro eller minst 1,22
procent fran och med borjan av augusti. | april
nasta ar utbetalas en allman férhojning pa en
procent och lokal justeringspott pa 0,8 procent.

Konkurrenskraftstimmarna slopas den 17 augusti. Samti-
digt forkortas dven antalet arbetstimmar per vecka aterigen
med 30 minuter.

Utover den ordinarie arbetstiden kan arbetsgivaren
erbjuda 6 timmar mertidsarbete och anvisa 6 timmar till
kompetensutveckling. Under perioden 1.9-31.12.2020 kan
man erbjuda 3 + 3 timmar mertidsarbete. Fértroendeman-
nen och arbetsgivaren kan dven komma &verens om ett an-
nat satt att fordela mertidstimmarna.

Utbildningstiden raknas som arbetstid nar den &r beor-
drad av arbetsgivaren. Aven ersittningarna for resekostna-
der betalas i fortsattningen for arbetsresor som beordrats
av arbetsgivaren.

€n genuin diskussion ska féras
om den lokala justeringspotten

Arbetsgivaren och personalens representanter ska for-
handla om anvandningen av justeringspotten lokalt fore
31.1.2021.

| forhandlingarna ska personalen ges en faktisk mojlighet
att paverka. Om enighet inte uppstar genom forhandlingar

Minna Holm

beslutar arbetsgivaren om hur den lokala jus-
teringspotten ska fordelas for att hoja grund-
l6nerna.

Den lokala justeringspotten ar avsedd for
att fordelas pa ett satt som utvecklar de lokala
l6nesystemen och atgardar missforhallanden
gallande lonerna.

Efter fordelningen ska arbetsgivaren fore
3112027 ldmna en redogodrelse 6ver grun-
derna for atgarderna och férdelningen av kost-
naderna. Om ingen redogorelse lamnas eller
) forhandlingar inte fors fore 31.1.2021, fordelas

justeringspotten som en allman forhojning.

/ _+ Konkurrenskraftstimmarna

. slopas i augusti

Forlangningen av arbetstiden enligt konkur-
renskraftsavtalet géller till och med 16.8.2020.
Dérefter atergér den ordinarie arbetstiden till den langd den
hade fore konkurrenskraftsavtalet.

Vad gdller slopandet av konkurrenskraftstimmarna far
arbetsgivaren under ett kalenderar erbjuda 6 timmar mer-
tidsarbete och anvisa 6 timmar mertidsarbete relaterad till
kompetensutveckling. Avtalsbestammelserna trader i kraft
1.9.2020. Arbetstagaren har ratt att tacka nej till dessa ar-
betstimmar.

Mellan 1.9 och 31.12 i ar (2020) far arbetsgivaren erbjuda
3 timmar mertidsarbete enligt ovan och dessutom anvisa 3
timmar mertidsarbete for kompetensutveckling.

Mertidsarbete fér att bidra
till kompetensutveckling och 6ka
produktiviteten

Under ett kalenderar far arbetsgivaren erbjuda 6 timmar
annat arbete utéver den ordinarie arbetstiden och anvisa
6 timmar mertidsarbete relaterad till kompetensutveckling.

Kompetensutvecklingen kan besta av att utveckla verk-
samheten pa arbetsplatsen eller uppratthalla och forbattra
de anstdlldas fardigheter och arbetsformaga i syfte att dka
arbetets produktivitet och effektivitet. Det kan till exempel
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Kommentar

handla om en utbildning, traning eller utvecklingstillstall-
ning.

Arbetsgivaren och fortroendemannen kan lokalt avtala
annorlunda om férdelningen av timmarna. Arbetsgivaren
far inte beordra mertidsarbete som ersatter konkurrens-
kraftstimmarna pa sockenhelger eller veckoslut under sock-
enhelgsveckor. | periodarbete ska ersittande mertidsarbete
inte forlaggas pa sockenhelgsveckor.

Arbetsgivaren ska erbjuda mertidsarbete i ett sa tidigt
skede som majligt. Arbetstagaren har ratt att tacka nej till
dessa arbetstimmar.

Utokningen av arbetstiden kan genomforas sa att ett ar-
betsskift eller en arbetsdag forlangs med hogst tva timmar
per dag.

For de utforda arbetstimmarna betalas enkel timlén och
eventuella ersdttningar for obekvam arbetstid i enlighet
med kollektivavtalet.

Tillampningsomradet for periodarbete

Man kan lokalt i enlighet med 126 § i AVAINTES inga ett
foravtal om anvandningen av periodarbete dven i andra
branscher &n de som avses i 7 § i arbetstidslagen.

Avtalet maste bekraftas av forbunden for att trada i kraft.
Bestimmelsen borjar galla 1.9.2020.

Ovriga textandringar

® Kapitlet om semester har uppdaterats géllande de sa
kallade tillaggsdagarna.

® Termerna i kapitlet om arbetstid har uppdaterats for att
motsvara den nya arbetstidslagen, bland annat veckovila.

® Definitionen av arbetstid: Tid som raknas som arbets-
tid &r den tid som anvands till arbete och den tid under
vilken arbetstagaren ar skyldig att sta till arbetsgivarens
forfogande pa arbetsstllet.

® Att rdkna in utbildningstid i arbetstiden: Utbildningsti-
den raknas som arbetstid om arbetsgivaren beordrar ar-
betstagaren att delta i utbildningen. Om det handlar om
en utbildning som inte beordrats av arbetsgivaren och
som alltsd inte raknas som arbetstid kan arbetsgivaren
bevilja arbetstagaren arbetsledighet for utbildningen.

® Ersattning av resekostnader: Som arbetsresa raknas en
resa som gjorts pa arbetsgivarens beordran.

® Anstéllningsskydd for personalens representanter: Be-
stammelserna om anstallningsskydd ska tillampas pa en
anstélld som varit fortroendeman dven sex manader ef-
ter att uppdraget i fraga avslutats.

® Tidsanvandning av en fortroendeman som representerar
farre an fem personer: Om en fortroendeman represen-
terar farre dn 5 personer skots fortroendemannauppgif-
terna i forsta hand vid sidan av fortroendemannens egna
arbetsuppgifter. Nar det kravs med tanke pa mangden
uppgifter och fortroendemannen inte kan skota for-
troendemannauppgifterna i samband med arbetsupp-
gifterna, ges han eller hon en tillfalligt eller regelbundet
aterkommande fast befrielse fran arbetsuppgifterna.

® Arbetsgivaren skaffar en kollektivavtalsbok t fortroen-
demannen for att ge denne battre verksamhetsforutsatt-
ningar.

€n 6ver fyra manader lang
kraftanstrangning

Forhandlingarna for kollektivavtalet Avainta inleddes i ja-
nuari. Om avtaletférhandlas mellan FOSU, OAJ, FKT samt
Jyty och JHL och arbetsgivarnas Avainta.

| forhandlingarna foretraddes FOSU av forhandlings-
chef Minna Holm. Undervisningssektorns Fackorganisa-
tion OAJ och Teknik och Halsa FKT (inkl. Ingenjorsforbun-
det) medverkar som sjalvstandiga undertecknarforbund i
Avaintes-forhandlingarna. OAJ:s forhandlare ar Kristiina
Johansson och KTN:s Tomas Wass. ®

Forhandlingarna om Avaintes

framskred sakta mot malet

orhandlingarna inom Avaintes-sektorn inleddes

i en positiv anda i mitten av januari. FOSU och de

andra organisationerna pa arbetsgivarsidan sa upp
Avaintes for att [6pa ut 31.3.2020, och nar forhandlingarna
inleddes hoppades man ha ett resultat fore slutet av mars.
Man visste forstas redan da att Avaintes-sektorn kommer
att folja forhandlingarna vid kommunbordet. Sa framskred
ocksa forhandlingarna for Avaintes och i kommunerna i
samma takt under varen.

Nar man satte sig vid forhandlingsbordet var organisatio-
nernas och arbetsgivarens mal tdmligen langt ifran varan-
dra. Arbetsgivaren lyfte bland annat fram en justeringspott
riktad till lokal niva. Organisationerna foreslog ddremot en
linje med tonvikt pa allmanna forhojningar samt en forny-
else av I6nesystemet.

Arbetsgivarsidan hade ocksa bestdimda mal gallande fa-
miljeledigheter. Organisationerna lyfte dessutom mal avse-

ende restid och kravde att den tid som laggs pa utbildning
ska raknas som arbetstid.

Forhandlingsresultatet kan anses lyckat. Coronavirusepi-
demin paverkade forhandlingsprocessen och skapade press
hos bada parter.

Trots en férhandlingssituation av aldrig skadat slag ville
bade arbetstagarsidan och arbetsgivaren na en ansvarsfull
|6sning for att sdkerstdlla rdctvisa ar-
betsvillkor for de kommande cirka tva
aren. Bada forhandlingsparterna ska
tackas och gratuleras for att ha tryggat
arbetsfreden. m

Anna Zibellini
arbetsmarknadsjurist
Akavas Specialorganisationer

KOMMUNTEAMET ¢ 10



Maria Lofgren:

FOSU redo for
overenskommelsel!
Sidan 13

Ar corona-
permitteringarna
olagliga”

Sidan 14 .
Lat oss presentera:

FOSU:s
Kunteko: kommunikations-

Skicka det goda chef Jaana Pohja
vidare! sidan 18 § Sidan 20




Obs.! Texten enligt laget

LEDARE den 25 maj!
Fart i arbetsmarknadsvaren

var gick avtalsforhandlingarna inte som man hade planerat i forvag.
Under det foregaende aret forberedde forbunden och férhand-

lingsorganisationen FOSU sig grundligt for avtalsforhandlingarna i
kommunsektorn. Man jobbade intensivt bade for malsattningen och
for att utveckla organisationsberedskapen.

I borjan av aret fortatades forberedelsearbetet for organisationsbe-
redskapen inom FOSU:s kommunala sektor och man valde en "knyt-
nave” med tio orter. Organisationsberedskapsarbetet med den lokala
arbetsgruppen for stridsatgarder effektiviserades. Forberedelserna gick
bra bade i de valda orterna och pa centralnivan. Strejkvastarna och
-markena hade redan skaffats.

Da kom coronaviruset och den 16 mars presenterade landets reger-
ing sina begransningsatgarder. Man hade redan lite tidigare forutsett
coronavirusets effekter pa stridsatgarderna men detta betydde att
strejkvapnet forsvann direkt.

Férhandlingarna med kommunsektorn
fortsatter, temana férblir desamma

Som foljd forandrades samtidigt ocksa stéllningen i forhandlingsom-

gangen och i stdllet for att forsoka nd nya fordelar kimpar man nu

for att fa behalla de redan befintliga. Under varen har coronakrisens

inverkan pa kommunekonomin blivit tydligare och tydligare. Progno-

sen foresprakar inte tanken om att forsoka fordroja de kommunala

avtalen. Detta dr nagot atminstone FOSU:s forbund redan erkant.

® Forhandlingarnas innehall har varit tydligt och forblivit detsamma
anda sedan man borjade forbereda sig for forhandlingarna. De cen-
trala fragorna ar fortfarande:

® Loneforhojningar i kommunsektorn enligt den allmanna linjen. Slo-
pa konkurrenskrafttimmarna och erséatta dem enligt den allméanna
linjen.

® Malsattningen for vardbranschens representanter Tehy och SuPer:
att fa ett eget avtal for vardbranschen. FOSU:s malsattning att dver-
fora smabarnspedagogerna under UKTA-avtalet.

® En separat l6nepott. FOSU har forsokt na ett l6neprogram for att
korrigera den lonemassiga efterslapningen i kommunsektorn. Tehy
och SuPer har forsokt na en l1oneforhojning for yrkena inom vard-
branschen.

Det som har varit exceptionellt under férhandlingarna r att Tehy och
SuPer varit oflexibla och ovilliga for kompromisser. P4 motsvarande
satt har det framforts s.k. alternativa sanningar angaende bl.a. innehal-
let i riksforlikningsman Vuokko Piekkalas 16sningsforslag 27.4.2020 for
de kommunala férhandlingarna.

Fortroendet mellan de olika parterna vid férhandlingsbordet for
kommunsektorn ligger inte pa en sarskilt hog niva just nu. Nar jag
skriver denna ledare befinner vi oss i en situation
dar avtalsforhandlingarna har startats pa nytt ef-
ter ett avbrott. Kommunteamets redaktion kom-
mer dock inte langre vanta pa I6sningen.

Nar den slutligen kommer gor vi mycket raskt
ett nytt nummer.

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Forbundens kontaktpersoner

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Jaakko Korpisaari, ombudsman

tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.f

www.diff.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, ombudsman
tfn (09) 2291 2208
tapanilautikainen@tek.fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Ted Apter, ombudsman
tfn 0400 602 439
ted.apter@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Juristforbund

Kirsi Venaldinen, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0328, 050 587 3528
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Hogskoleutbildade samhallsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet
Loimu rf

Marjaana Kousa, jurist

tfn (09) 6226 8542

marjaana kousa@loimu.fi

www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
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Obs.! Texten enligt laget den 25 maj!

Kommunsektorn
behover en avtalslosning nu
- fyra poang

JUCO

oneldsningen och forslaget om nya arbetsvillkor for

de 6ver 420 000 lontagarna i kommunsektorn falldes

vid slutet av en frivillig medling nar Tehy och Super
forkastade riksforlikningsman Vuokko Piekkalas 16snings-
forslag.

FOSU som representerar forbunden under Akava i kom-
munsektorn meddelade omedelbart efter att medlingen
hamnade i dodlage att forhandlingarna om tjanste- och
arbetskollektivavtal kan fortsatta.

— Tva av de tre huvudavtalsorganisationerna for ldntaga-
re, det vill saiga FOSU och JAU, var redo for en éverenskom-
melse, och da maste man stalla fragan varfor en arbetsfred
med ndstan 280 000 kommunala arbetstagare inte duger
for kommunerna, undrar FOSU:s verksamhetsledare Maria
Lofgren.

Férbunden inom FOSU dr fortfarande redo for

/ ;.)
en avtalslosning med en snabb tidtabell,

sdger FOSU:s verksamhetsledare Maria Lofgren.

Nasta Kommunteamet
kommer ut direkt nar vi fatt

kannedom om avtalets innehall!

Lofgren listar upp fyra orsaker till varfor forhandlingarna
ska kunna avslutas sa snart som mojligt.

L. I hést & kommunernas och de kommunanstalldas
viktigaste uppgift att reparera skador som orsakats av
coronapandemin och forbereda sig for en eventuell andra
coronavag. Kommunerna och deras personal behover
stabilitet och forutsiagbarhet i sitt arbete, inte risken for en
strid pa arbetsmarknaden pé grund av oavslutade avtals-
forhandlingar.

c. Forsvagningen av kommunfinansieringen och co-
ronakampen forsamrar Iontagarnas maojlighet till [onefor-
hojningar pa hosten. | kombination med permitteringarna
— eller i varsta fall uppsagningarna — som kommunerna
hotat med forsvagas kommunanstélldas ekonomi, den
allmanna konsumtionen samt kommunernas och statens
beskattningsutfall.

3. Under denna arbetsmarknadsrunda har konkur-
renskraftstimmarna regelbundet tagits bort. Till exempel
staten avstar fran dem den 1 oktober. Ju ldngre avtalsfor-
handlingarna pagar, desto langre belastas kommunala
arbetstagare av konkurrenskraftstimmarna.

4. Lokala avtal & frysta eftersom det kommu-
nala huvudavtalet upphort att gélla. Under undantags-
forhallanden blir betydelsen av arbetsplatsspecifika
|6sningar storre: alla parter ska vara flexibla, inom ramen
for kollektivavtalet. m

Folj FOSU:s
férhandlingskommunikation!

Kommunsektorns avtalsforhandlingar fortsétter
vecka 22. Om en |6sning som passar alla inte kan
hittas ar FOSU redo att forhandla om en separat
|6sning med KT och andra organisationer som hittar
en Overenskommelse.

Alla tjanste- och arbetskollektivavtal i kommun-
sektorn upphorde att galla i slutet av mars och dar-
efter gick ldntagarna over till ett tillstdnd utan avtal.
Nu géller gamla arbetsvillkor genom den sa kallade
efterverkan.

Folj FOSU:s kommunikation: www.juko.fi, JUKO
Facebook samt @JUKOry och hashtaggarna #neuvo-
tellen2020 #sopien2020 pa Twitter.
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Flera kommuner hanvisade
till coronaviruset och permitterade
personal — nu overvager man
att bestrida besluten

En del av kommunerna har anvant coronapandemin som ett satt att spara pengar
aven om landets regering vadjade till kommunerna att de inte ska permittera.
FOSU overvager for tillfallet att bestrida de paskyndade besluten om permitteringarna.

en 15 mars 2020 fattade landets regering beslu-
tet om exceptionella begransningsatgérder for att
bromsa coronavirusepidemin. Enligt beslutet stang-
des statliga och kommunala museer, teatrar, Nationalope-
ran, kulturhus, bibliotek, biblioteksbilar, Riksarkivets kund-
och forskarsalar, hobbylokaler och hobbyplatser, simhallar
och andra idrottsanlaggningar, ungdomslokaler, klubbhus,
organisationers samlingslokaler, dagverksamhet for aldre,
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och arbetscentraler.

Forst tog man beslutet om begransningsatgarderna fram
till 13.4. och sedan forlangde man tiden fram till 13.5. Den
15 mars 2020 dnskade landets regering att kommunerna
inte skulle permittera personal.

Instdllningen till effekterna av att tjansterna stangdes for
kunder varierade kommun for kommun. En del av kommu-
nerna fattade principbeslutet att inte permittera personal.
En del av kommunerna forsdkte permittera arbetstagarna i
snabbare takt dn vid vanliga samarbetsforhandlingar genom
att anvanda mojligheten i 2 kap. 12 § 2 mom. i arbetsav-
talslagen att avbryta utbetalningen av I6nen vid hinder for
arbete eller mojligheten i 15 § i den kommunala samarbets-
lagen till undantag fran samarbetsforfarandet. Den ekono-
miska situationen var dalig i en del av kommunerna redan
innan coronatiden och aven permitteringar hade évervagts
som ett besparingssatt.

Foérbunden framhaver kommunernas
ansvarsfullhet som arbetsgivare

Under mars och april fick vi i facken kontakter fran med-
lemmar i olika delar av landet angdende avbrytning av utbe-
talning av 16n samt permittering. Fackforbunden gav rad till
medlemmarna med hjalp av avsnittet “ofta stdllda fragor”
pa sina webbplatser.

p Forbunden tycker att den kommunala arbetsgivaren ska
agera ansvarsfullt, trots atgarderna som vidtagits for att
hindra spridningen av coronaviruset, och inte rikta atgar-
der mot arbetstagarna genom vilka ldneutbetalningen
avbryts eller arbetstagare/tjansteinnehavare permitteras.

P Forbunden tycker inte att coronaviruspandemin ar en
overraskande eller en med en olycka jamforbar handelse
ur varje perspektiv. Behovet att permittera personal pa
grund av minskat arbete ska alltid behandlas vid samar-
betsforhandlingar och i enlighet med de vanliga med-

Bibliotekens kundtjdnstlokaler var stdngda
i ndstan tva manader pa grund av coronapandemin.

delandetiderna som bestams i den kommunala samar-
betslagen.

» Aven om fysiska kundlokaler stangdes for kunder skulle
det ha varit mojligt att fortsatta arbeta inom flera funk-
tioner, och det har man ocksa kunnat gora. En del av
tjansterna kan erbjudas till kunderna i digital form. Dess-
utom skulle man kunna ha satsat pa utvecklingen och
planeringen av tjanster.

FOSU:s Corona-grupp utvarderar
besluten

FOSU har sammanstallt en arbetsgrupp for att utreda co-
ronavirusets effekter. Arbetsgruppen utreder om kommu-
nerna agerat pa korrekt sitt ndr de avbrutit utbetalningen
av 16n eller permitterat personal samt om samarbetsfor-
handlingarna genomforts pa sakenligt sact. Arbetsgruppen
utreder om det finns grunder att bestrida beslut.

Om férbunden stoder att drendet tas vidare till ratten
och annu vidare till olika besvérsinstanser forsoker man
att skota bestridandet som samarbete mellan forbunden.
Forbunden kartlagger for tillfallet om det finns medlemmar
som ar villiga att delta i processen. |

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Avtalsforhandlingar

Den svara
avtalsrundan avslutades
| privata sektorn

oneforhojningar som  sakerstéller kop-

kraften och farval till obetalt arbete. Ur

YTN:s synvinkel var dessa de mest bety-
dande framgéngarna under avtalsomgangen,
anser ordférande Teemu Hankamaiki. Aven
forcroendemannen for Gvre tjansteman inom
de storsta branscherna tycker att kollektivavta-
lens innehall r tillfredsstallande. Forhandlings-
processen var dock svar och langsam.

Nastan alla kollektivavtal dar YTN ar en
part har nu slutits. Endast nagra foretagsspe-
cifika avtal finns kvar. Den allmanna linjen ar
att I6nerna forhojs med 3,3 procent under 25
manader.

— Under de forhéllanden déar man levde i
borjan av mars borde forhojningen tacka den
befintliga inflationen och kanske till och med
forbattra kdpkraften, berdttar YTN:s ordféran-
de Teemu Hankamaki.

De ekonomiska utsikterna dndrades dock
vasentligt i och med coronakrisen och just nu
ar det svart att forutse hur till exempel infla-
tionen kommer att andras och hur stor del av
l6bntagarnas kdpkraft som kommer att forsvin-
na i och med de permitteringar som ska ge-
nomforas. Enligt Hankamaki &r en annan stor
sak att i och med de nya kollektivavtalen tas
de 24 obetalda arbetstimmar, som horde till
konkurrenskraftsavtalet, bort.

— Nu blir det slut med obetalt arbete, i den
fragan uppfylldes var malsattning. Som "arv”
fran konkurrenskraftsavtalet finns det note-
ringar i avtalen enligt vilka arbetsgivaren kan
utover den ordinarie arbetstiden utfora tex.
personalutbildning och -utveckling i 24 tim-
mar, men en viktig skillnad jamfort med tidi-
gare ar att man nu ska betala normal l6n for
den tiden.

Bland framgangarna under avtalsrundan lyfter YTN:s for-
handlingschef Petteri Oksa dven fram att fortroendeman-
nens stallning blir starkare: — Ur en principiell synpunkt var
det betydande for oss att flera avtal nu har uppsagnings-
skydd for fortroendemannens kandidattid och att vi ocksa
kunde ge skydd till vice fortroendemannen.

Strejken hjalpte till I6sa dodlaget

Det var inte latt att fa ihop avtalen. Hela rundans forsvara-
des och fordrojdes av striden om tillaggstimmarna i kon-
kurrenskraftsavtalet: arbetsgivarna rdknade ut en kostnads-
effekt for borttagning av dessa. | december ordnade YTN

Petteri Oksa

en arbetsinstéllelse for dvre tjansteman inom
teknologiindustrin och planeringsbranschen.

— Det var ju inte direkt efter patrycknings-
atgarderna som vagen till avtalen 6ppnades.
Men det storsta var att visa arbetsgivarna att
aven Ovre tjansteman kan ordna en strejk, sager
forhandlingschef Oksa.

Strejken holl fint, ndgot som motparten kan-
ske inte forvantade sig.

— Jag har aldrig sett sa fina foton pa tomma
parkeringsplatser, sager den berérda Oksa nar
han ténker tillbaka pa strejkforetagens gardar.

Aven ordférande Hankamaki tror att strej-
kerna gav fart at de nya avtalen genom att ska-
pa tryck pa arbetsgivarna. Han tycker att det
ar markligt att dven om Finlands Naringsliv EK
har forkastat de centraliserade inkomstldsning-
arna, bevakar de dnda férhdjningsprocenten
for branschspecifika avtal.

— Man far aldrig ga 6ver den siffra som
banbrytaren kommit dverens om. P& det sat-
tet var denna ingen dkta férbundsrunda. Man
pastar att en centraliserad 16sning inte kan 16sa
branschspecifika problem. Men anda vill man
koordinera kostnadsnivan, bara den och inget
annat, analyserar Hankamaki arbetsgivarnas
kluvna linje.

YTN tycker att det &r ett problem att de dvre
janstemannen inte har ett eget kollektivavtal
i alla branscher. Dessa avtal ar man ute efter
under de kommande foérhandlingsrundorna.
Hankamaki illustrerar situationen: — Har har vi
alla I6ntagare fran en bestamd bransch. Sedan
fragar vi dem: "vem av er fick inte alls nagon
l6neforhojning i fjol?” Ect antal hander kommer
upp. | princip ar alla som réackte upp handen
ovre tjansteman. Deras |6neforhojningar beror
helt pa arbetsgivarens beddmning eftersom det inte finns
nagot avtal.

Hankamaki erkdnner att enstaka dvre tjansteman kan ha
en bra individuell I16neutveckling men sager att ett kollek-
tivavtal skulle sékerstélla att alla far &tminstone nagon slags
allmén forhojning. m

3

Text: Mikko Nikula

Det hér ar en kortare version av artikeln

som kan lasas i sin helhet (pa finska) pa adressen
https://ytn.fi/ajankohtaista/artikkeli-vaikea-sopimuskier-
ros-saatiin-maaliin/
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Kolumn

Kommunsektorn pensionerar sig
— nuU maste man satsa

pa arbetsvalbefinnandet!

nder det senaste aren har det funnits mycket prat

om vikten av vélbefinnandet i arbete och om att vi

maste satsa pa det. Anda stéter man beklagligt ofta
pa att prat dr prat och att nastan ingen har verkliga meto-
der att erbjuda for att forbattra valbefinnandet i arbete. Eller
om det finns sddana, kostar dessa for mycket.

Jag tycker att den viktigaste fragan inte &r om vi har rad
att gora de nddvandiga satsningarna utan om vi har rad att
lata bli att gora dem?

Enligt  Pensionsskyddscentralen orsakas redan cirka
hilften av alla invalidpensioner av mentala halsoproblem.
Dessutom ar antalet sjukdagpen-
ningsperioder pa mentala grunder
pa vag upp igen efter en nedgang.
Enligt statistiken fran FPA inleddes
drygt 59 000 nya sjukdagpennings-
perioder pd mentala grunder ar 2017 och 6kningen jamfort
med aret innan var 16 %. Problemet dr dnnu tydligare hos
unga kvinnor.

En sjukdag kostar i snitt 350 €. Personer som har sjukle-
dighet pa grund av mentala halsoproblem eller utbrandhet
maste dessutom ofta vara lange utanfor arbetslivet. Den
verkliga kostnaden &r alltsa betydligt hogre saval for arbets-
givaren och individen som for samhéllet. Dessutom visar
studierna att endast 20 % av de ungdomar som har en lang
sjukledighet pa grund av mentala problem atervander till
arbetet.

Nar informationsarbete blir allt vanligare blir dven den
mentala arbetsbelastningen storre. Darfor ar det av fram-
sta vikt att gora verkliga satsningar for att framja just det
mentala valbefinnandet i arbetet. Ansvaret kan inte endast
laggas pa individen utan vi behovs alla for det har arbetet,

"€n sjukdag kostar
i snitt 350 euro.”

saval arbetsgivaren och arbetstagaren som beslutsfattarna.
Arbetstagaren ska alltsd ha ratt verktyg och arbetsgemen-
skapets stdd sa att denne battre kan ta hand om sig sjélv.
Det som ar vasentligt ar att identifiera sina egna resurser
och vara medveten om hur man ska agera innan det ar for
sent. Arbetsgivaren bor for sin del forses med tillrackliga
resurser och tillrackligt kunnande for att skapa de verktyg
och processer som behdvs som stod for en valmaende ar-
betsgemenskap.

Den negativa inverkan pé valbefinnandet som bradskan
i arbetslivet har och arbetstagarnas kansla av otillracklighet
kan ses i alla branscher och alla sekto-
rer. Det ar dock utmaningarna i kom-
munsektorn som blir sarskilt tydliga
nar man tittar pa statistiken.

Till exempel Statistikcentralens ar-
betslivsbarometer avslojar att bradskan, otillrickliga resur-
ser och daligt genomford digitalisering orsakar stress och
belastning for anstallda, speciellt i kommunsektorn. Enligt
undersokningen tycker anstillda i kommunerna att olika
applikationer och program tar for mycket tid fran kunder-
na. Det som upplevs som sarskilt belastande ar att anvand-
ningen av program stor bemotandet av tex. barn, elever,
aldre personer eller andra kunder.

Vi befinner oss i en situation dar en stor mangd kun-
nande haller pa att forsvinna fran kommunsektorn i och
med att personalen pensionerar sig. Sarskilt nu maste be-
slutsfattarna i kommunerna och arbetsgivarna vaga gora
satsningar for att forbattra arbetstagarnas valbefinnande
och trivsel s& att kommunerna aven i fortsattningen kan
ses som konkurrenskraftiga arbetsgivare som lockar kom-
petent arbetskraft. m

Elin Blomgqvist-Valtonen
specialsakkunnig
Tradenomfdrbundet Tradenomit
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Nyttig rapport om
distansarbete i kommunsektorn

Rapporten som kom ut precis infor coronapandemin ar fortfarande aktuell,
om man relaterar dess resultat och tips till de farska erfarenheterna av distansarbete
under undantagsforhallanden.

Kommunarbetsgivarna och de kommunala

huvudavtalsorganisationerna har tillsammans

sammanstallt en rapport om distansarbete
och dess utnyttgjande inom kommunsektorn.

Rapporten blev fardig precis innan coronaepidemin brot
uti Finland. I och med undantagstillstdndet blev distansar-
betet och distansarbetandet mer aktuellt &r ndgonsin tidi-
gare. Aven i kommunsektorn blev distansarbetet relevant
for flera arbetsgemenskaper och yrkesgrupper pa ett helt
ny«te sact.

Undantagsforhallandena orsakade
att manga fick ga over till distansarbete.

BILD: KERTTU PENTTILA

Det |6nar sig att samla in erfarenheter av distansarbete
nu under undantagsforhallanden och fortfarande nar man
aterhdmtar sig fran dessa forhallanden. Dessa erfarenheter
ar till nytta nar vi utvarderar hur det I6nar sig att distans-
arbeta och hur man vill ordna distansarbetet i organisatio-
nerna under de kommande aren. Den farska rapporten om
distansarbete utgdr en bra analysram for detta andamal.

Arbetsgruppen som sammanstallt rapporten rekom-
menderar att man ska berdtta om utvecklingsatgarder och
-historier angéende distansarbete och synliggora dessa pa
Kuntekos Framstegsarena, www.kunteko.fi.

Kommer fungerande distansarbete
bli en rekryteringstrumf?

Rapporten om distansarbete har upprattats till stod for
kommunala organisationer nar dessa funderar pa hur man
ska utnyttja distansarbetet och drar upp linjer for detta. |
rapporten beskriver man vad som &r nytt med att distans-
arbeta och att fa distansarbete utfért och vad kommunala
organisationer borde veta om detta. Med hjalp av distans-
arbete dr det mojligt att underldcta rekryteringen inom flera
kommunala yrken samt att framja produktiviteten och val-
befinnandet i arbetet, tror forfattarna av rapporten. m

Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU rf:s representanter i arbetsgruppen var
Jarmo Niskanen och Elin Blomgquvist-Valtonen.

Rapporten (pad finska) dr avgiftsfri och den har publice-
rats pa KT:s webbplats — Raportti etctydstd ja sen
hyédyntdmisestd kunta-alalla

Mangfalden av anvisningar var en éverraskning

langtar manga efter anvisningar for distans-

arbete. Arbetsgruppen som sammanstallde

den nya rapporten om distansarbetet i kom-
munsektorn gick igenom flera anvisningar for distansarbete,
huvudsakligen fran kommunala organisationer — och som
hade skrivits infor pandemin.

Arbetsgruppen var overraskad Gver hur mycket anvis-
ningarna skilde sig fran varandra och hur olika uppfattning-
ar om distansarbetet de representerade. Det fanns inget till-
vdgagangssatt som var det enda ratta eller som passade alla.

| stéllet for att sammanstélla strikta och enhetliga anvis-
ningar samlade arbetsgruppen in en nyttig bunt tankar och
exempel av de anvisningar de last under foljande rubriker:

1. Vad &r syftet med distansarbete i organisationen?
2. Nar dr det mojligt att distansarbeta?

3. Hur har man kommit 6verens om distansarbetet?
4. Vilka ar de rattigheter en distansarbetare har?

5. Hur organiseras distansarbetet?

6. Distansarbetsplats

7. Arbetstid och kontaktbarhet i distansarbetet

8. Forsakringar.

| rapporten paminner man om att man bara sallan far stora
andringar gjorda genom att publicera anvisningar och upp-
datera dem. For stora andringar behdver man aven gemen-
samma diskussioner i ledningsgrupper m.m. och i arbets-
gemenskaper angaende hur man utnyttjar distansarbetet i
organisationerna: vad man vill uppna med det och vad som
har dndrats jamfort med tidigare.
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kommunsektorn startar en kampanj dar man skickar

det goda vidare. | kampanjen samlar man in utvecklings-

atgarder fran arbetslivet till Kuntekos Framstegsarena
18.5. - 30.9.2020.

Syftet med kampanjen &r att sprida god praxis som kan
ge andra manniskor nya idéer for sitt arbete. De bésta atgar-
derna beldnas med Vilgorare-hedersdiplom pa en virtuell
gala i slutet av juni.

Arbetslivet har redan lange varit under forandring, vilket
kréver standig utveckling. Dessutom har undantagstillstan-

Kampanjen

Hyva kiertamaan
startar - dela dina
utvecklingsatgarder
med andra

det under coronaepidemin betydligt paverkat sitten att
utfora arbete.

— Nu om nagonsin behdver man goda garningar i kom-
munsektorn. Genom att dela utvecklingsatgarder for alla
att anvanda kan man hjélpa andra, uppmuntrar Kuntekos
programchef Anna-Mari Jaanu.

| kampanjen Hyva kiertdamaan (Skicka det goda vidare)
kan vem som helst berdtta om sin utvecklingsidé och 16s-
ning pa Framstegsarenan. Framstegsarenan ar en webbplats
med Over 600 historier om utvecklingen av arbetslivet fran
olika delar av Finland.

Den som ansvarar for kampanjen dr Kunteko 2020,
utvecklingsprogrammet for arbetslivet i kommun- och
landskapssektorn. Det dr KT Kommunarbetsgivarna samt
kommunsektorns huvudavtalsorganisationer Forhandlings-
organisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU, Of-
fentliga sektorns union JAU och Social- och halsovardens
forhandlingsorganisation Sote rf som ar med i Kunteko.
Kunteko-programmets huvudfinansiar ar Europeiska soci-
alfonden.m

FRAMSTEGSARENAN | SIFFROR 29.4.2020

61 3 UTVECKLINGSATGARDER

Utvecklingsatgdrder enligt bransch

dvriga branscher

93/310 KOMMUNER
ﬁ ﬁ * har beréttat om sitt

utvecklingsarbete pa
Framstegsarenan.
” Antalet &tgérder arligen

social- och hélsovéard -
undervisning och uppfostran
18% hela kommunen .
kultur och fritid -
teknisk service
il |”

kost- och stadningstjanster

18 10

Atgarder/man 10
Sidvisningar/man 455 542 440

139 atgarder pa ett par
manader i och med Tekoja

tiskiin-kampanjen 2019.

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Vipuvoimaa

B

2014—2020
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Kommunsektorns engangsbelopp
aven till alla pa familjeledighet

januari 2019 betalades ett resultatbaserat engangsbe-

lopp ut i kommunerna. Det kan ha skett i nagra fall att

vissa personer som var helt eller delvis pa moderskaps-
ledighet, foréldraledighet eller vardledighet under tidsperio-
den 3.9.-18.11.2018 inte fick beloppet.

Kriterierna for engangsbeloppet hamnade under jam-
stalldhetsombudsmannens granskning och i utlatandet
10.3.2020 bedémde ombudsmannen att engangsbelop-
pet som baserar sig pa kommunsektorns lokala resultat
var diskriminerande (TAS 408/2018). Utlatandet kan lasas
i sin helhet pa adressen https://www.tasa-arvo.fi/web/sv/-/
jamstalldhetsombudsmannen-bedomer-att-engangsbelop-
pet-som-baserar-sig-pa-kommunsektorns-lokala-resultat-
ar-diskriminerande-tas-408-2018-utfardat-10-3-

Den kommunala sektorns huvudférhandlare kom
2532020 Overens om att aven de personer som hade
anvant familjeledigheter och som inte tidigare hade fatt
engangsbeloppet ar berattigade till det. Om du varit i si-

BILD: ISTOCK

tuationen i fraga lonar det sig att kontakta din arbetsgivare
om arbetsgivaren inte haller pa att hantera drendet pa eget
nitiativ.

Vid behov kan du kontakta FOSU-fértroendemannen pé
din arbetsplats eller ditt eget forbunds ansvariga for kom-
munsektorn. Kontaktuppgifterna kan hittas i detta Kom-
munteamet-meddelande. |

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare
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F som | fornyelse

"Medlemmarna i fackféorbunden inom FOSU gor sitt for att forbattra vérlden
och ta hand om Finlands framgang.
Det ar en dra att fa fora deras perspektiv in i samtalet”,
sager FOSU:s nya kommunikationschef Jaana Pohja.

ag har gladjen och dran att vara den forsta kom-

munikationschefen under FOSU:s historia — an-

svaret och maojligheterna kanns konkreta efter
att de 200 000 medlemmar i forbunden under FOSU gett
mig mandat att fora Akavaexperternas perspektiv in i sam-
hallsdebatten, sager Jaana Pohja.

Nu ansvarar hon for sin del for FOSU:s medieforhallan-
den och kommunikation med paverkare, utvecklingen av
FOSU:s organisationskommunikation och kommunika-
tionssamarbetet med forbunden som hor under FOSU.

— Jag skapar idéer, gor saker sjilv och sparrar andra sa att
vart arbete syns och ar forstaeligt.

Av bokstaverna i FOSU valde du F, F som i fornyelse. Var-
for kandes F narmast dig?

— Foréndring ar konstant. Den kan vara snabbare eller
langsammare, men den finns alltid dar. Att utveckla och
skapa nytt och att fora nya perspektiv in i samtalet ar darfor
det som utgor kdrnan for allt. Utan férnyandet finns det
inget liv.

€n akta arbetsmarknadsentusiast

Just nu har Jaana handerna fulla med férhandlingsrundan,
under vilken FOSU har energiskt fornyat sin forhandlings-
kommunikation. FOSU vill att manniskorna forstar vad man
ar ute efter i forhandlingarna och varfor.

— Jag har forbundit mig till FOSU:s strategiska malsatt-
ning hundraprocentigt: finlindarna maste ocksa i fortsatt-
ningen fa hogklassiga offentliga tjanster, och de professio-
nella inom offentliga tjanster ska uppskattas pa alla satt.

— FOSU:s medlemsforbund representerar professionella
inom social- och halsovarden, utbildningen, forskningen,
sakerheten, statsforvaltningen och kulturen. | kommun-
sektorn ar FOSU en exceptionellt central aktor — var tredje
av de 420 000 I6ntagarna i kommunerna hor till FOSU.

Jaana Pohja erkdnner att hon ar en dkta forhandlings-
och arbetsmarknadsentusiast.

— Aven om man i offentligheten ofta far en bild av att for-
handlingarna inte gar framat och att forhandlingsparterna
har svart att lyssna pa varandra, ar det just pa arbetsmark-
naden dar de mest kompetenta férhandlarna i vart land
paverkar. Arbetsmarknaden — l6ntagarna och arbetsgivarna
— ar nyckeln till vart samhalles valbefinnande och framgang.

— Arbetet och arbetslivet paverkar allas vara liv och men-
tala landskap. Finns det alltsd nagot mer betydande om-
rade for paverkan och fornyandet an arbetsmarknaden? |
2020-talets Finland hor fler ménniskor till I1dntagarorganisa-
tioner an till partier.

iy,
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— Jag har tittat pa arbetsmarknaden fran dess alla
hérn och fortfarande kénns stark polarisering
frdmmande for den "lilla journalisten” inom mig,
sdger Jaana Pohja som bérjade som kommunikations-
chef pa FOSU forra november.

Tig inte, kommuniceral!

Fore FOSU har Jaana Pohja jobbat som kommunikations-
chef pa MTV:s avdelning for foretagskommunikation, pa
Finsk Energiindustri och pa FFC. Som nyhetsjournalist har
hon jobbat pa Yles, MTV3:s och pa FNB:s nyheter och hon
har aven gjort kommunikationsarbete pa Fackférbundet
Pro under STTK och pa utrikesministeriet.

— Tig inte, kommunicera! Valj en kommunikationskanal
som passar dig — oavsett om din kanal ar insandare, Twitter,
Facebook, videoblogg eller paverkan ansikte mot ansikte.
Det ar du som ar sakkunnig i fragorna som giller dig: om
inte du tar chansen finns det sakert nagon annan som fyller
luckan. Var modig, fanga stunden och skapa s& mangsidiga
natverk som mojligt — tipsa alla experter och medlemmar
inom FOSU om ett proffs!

— Varlden forandras snabbt nu. FOSU och medlemmar-
na i forbunden inom Akava har nycklarna till fornyandet i
sina hander. Markera era kunskaper och fardigheter i den
samhdilleliga debatten. m
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