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PAAKIRJOITUS

Pyri paastamaan irti
— ainakin pyhina

oulu tekee jo tuloaan ja perinteisen joulustressin lisaksi ilmas-

sa leijuu jannitys siitd, mitd koronatilanne tuo tulleessaan.

Samalla tuntuu siltd, ettd maailma on saatava valmiiksi niin
toissa kuin vapaallakin. Kuulostaako tutulta?

Kulunut vuosi on ollut raskas etenkin henkisesti. Suuret muutok-
set ovat tulleet rysaykselld ja uusien tyokalujen sekd toimintatapo-
jen opettelu on varmasti vienyt mehut kovemmaltakin digiosaajalta.

Negatiiviset uutiset talouden tilasta ja huoli tyopaikoista ovat
luoneet lisdpainetta arkiseen tydohon. Eldamme ajassa, jossa olemme
jatkuvasti drsykkeiden ymparoimana. llmoituksia satelee tydsahko-
postista ja sosiaalisesta mediasta myds tydajan ulkopuolella. Tyo-
paivat saattavat vendhtda ja pimeys vie loputkin voimat tyopaivan
padtteeksi. Kiire ja valtava tyotaakka sekd muu joulua edeltava aher-
rus eivat helpota tata yhtaloa.

Ei mikdan ihme, ettd aivot vasyvat. On tietenkin tarkeda pitaa
huolta fyysisesta kunnosta esimerkiksi lenkkeilemalld tai muuten
kuntoilemalla, mutta aivoja ja mielenterveytta ei sovi unohtaa. Hyva
alku télle on olla itselleen armollinen, niin joulun kuin myds kaiken
muun suhteen. Maailma ei vélttamacta tule valmiiksi taksikaan jou-
luksi. Se on ihan okei.

Kun pidemmit vapaat koittavat, on tdrkedd osata paastaa irti ar-
jen aherruksesta ja sulkea pois tydasiat mielesta edes pariksi pdivaksi.
Ei ole kenenkadan etu, etta tyd pyorii mielessa juuri silla hetkelld, kun
pitdisi olla lasna.

Ei ole pelkastdan kyse joulun pyhistd vaan yleisesti niista hetkist3,
jotka on varattu levolle: palautuminen ei tarkoita pelkdstaan tree-
nistd palautumista vaan sitd, ettd antaa aivoille lepoa. Lepo taas voi
tarkoittaa mitd vaan maan ja taivaan valilta, kunhan teet jotain it-
sellesi mielekasta ja rentouttavaa. Netti on pullollaan joogavideoita,
késityovinkkeja ja kirjakerhoja, joista voit saada lisidideoita vapaiden
viettoon, olit sitten kotona tai sukulaisten luona. Oli tapasi rentou-
tua mika ikind, on kuitenkin hyva pitdd mielessa turvallisuus etenkin
koronaa ajatellen.

Toivottavasti viimeistddn nyt pystyt padstamaan irti arjen aher-
ruksesta, nostamaan jalat ylos ja nauttimaan vapaista. Sind olet sen
ansainnut.

Koronasta viis, toivon sinulle ja lgheisillesi oi-
kein ihania hetkid yhdessa ja erikseen.

Veera Hellman
asiantuntija
Suomen Ekonomit
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tapanilaurikainen@tek.fi

www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, asiantuntija
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Tapani Laurikainen, tydeldamaasiantuntija
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Petri Toiviainen, neuvottelupaallikkod
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
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AMMATISSA

Korona-aikaan kirjastossa

"Olemme elaneet hetkessa

irjastopalvelujohtaja Salla Palmi-Felin johtaa

Lahden kirjastopalveluita. Kirjastot ovat olleet

puheenaihe, kun korona-aikana on jouduttu ra-
joittamaan julkisia palveluja ja ihmisten kokoontumista
julkisissa tiloissa. Kevaalla kirjastot sulkivat ovensa asiak-
kailta ja kunnissa aletiin lomauttaa kirjastojen henkilo-
kuntaa.

Suomalaisia tyomarkkinoita on yleensa luonneh-
dittu jaykiksi, mutta toisaalta koronakriisin aikana
lomautusmenettelya on myés kiitelty joustavana
vaihtoehtona irtisanomisille. Miten itse koit
kevaan ripeisti edenneet toimenpiteet kirjastossa,
Salla Palmi-Felin?

— Mielestani on hyva, ettei radikaaleja toimenpiteitd
voida tehda kovin kevyin perustein tai nopealla aikatau-
lulla, vaan vaaditaan jonkin verran malttia. Esimerkiksi
koronakriisi osoitti, ettd osa kunnista keskeytti nopealla
vauhdilla tydnteon vaikkapa kirjastolaisilta, vaikka vain
osa heidan tyostaan oli fyysista asiakaspalvelua. Lomau-
tuksista olen harvoin nahnyt seuraavan kunnille oikeaa
hyotyd, vaan kyse on enemman kosmeettisesta toimen-
piteestd. Sen sijaan kevaan koronatilanne osoitti, etta
tyontekijoilla on myds osaamista ja halua siirtyd korvaa-
viin tehtdviin tilanteen niin vaatiessa.

Millaista kirjastotyo ja sen johtaminen on?

— Kirjastotyd on usein varsin hektistd, mutta koro-
nakriisin aikana olemme eldneet hetkessa jos mahdol-
lista vield enemman. Tilanteet muuttuvat nopeasti ja
reagointi muutoksiin on tehtdva heti ja saatava seka
henkilosto ettd asiakkaat tietoiseksi siitd mitd tapahtuu.
Pyrimme samaan aikaan turvaamaan seka henkildstolle
ettd asiakkaille turvallisen palvelun kirjastoissa ja siirté-
maan palveluja mahdollisimman paljon verkkoon.

Mikas muuten tilla hetkelld tyollistaa eniten?
Koronan ohella, tietenkin.

— Koronan ohessa suunnittelemme parhaillaan ak-
tiivisesti ensi vuoden toimintaa ja sen tavoitteita seka
valmistelemme ensi vuoden taloutta valtuuston hyvék-
syman talousarvion mukaisesti. Samalla meilld on kayn-
nissd asiakaspalvelu-uudistuksen suunnittelua ja lahikir-
jastojen toiminnan kehittdmista vield entista paremmin
kuntalaisten osallisuutta tukevaksi.

Olet tydssasi tyonantajaroolissa samalla kun
olet ollut Kumula ry:n puheenjohtaja.
Monet akavalaiset kuntien asiantuntijatyota
tekevat toimivat myos tyonantajatehtavissa.
Milta luottamustehtavat ovat tuntuneet?

— Palkansaajajarjestossa toimimisesta on ollut paljon
iloa tydssani, silld se antaa vahvan pohjan ymmartaa
tyontekijoiden oikeuksiin ja hyvinvointiin liictyvid kysy-
myksid. Usein unohdetaan, ettd myods esihenkilot ovat

# salla Palmi-Felin_

/' e Lahden kirjw-
johtaja )

@ Kuntien asiantufitija

— Kumula ry:n jasen
® Kumula on Akavan
Erityisalojen jésenyﬁdistys.

tyo- tai virkasuhteessa ja heilld on oikeus edunvalvon-
taan seka tukeen omassa tyossaan. On kaikkien etu, etta
toiminta on lakien ja asetusten mukaista. Vaikka olenkin
nyt luopumassa palkansaajajarjestdjen luottamustoimis-
ta, koen ettd olen saanut tehtavistani valtavasti osaamis-
ta nykyiseen tyohoni.

Koet siis, ettd johtajatkin tarvitsevat ay-liiketta?

— Johtajien tyo on usein kuormittavaa ja vaatimukset
kovia, joten ehdottomasti edunvalvonnalle on tarvetta
siind missa muillakin tyontekijoilld. Apua ja neuvoja kan-
nattaa ehdottomasti pyytda aina kun on tarvetta.

Millaista kuntatyo ja johtaminen kunnassa
mielestdsi on?

— Kuntaty6ssa on parasta tyon vaihtelevuus ja moni-
puolisuus. Varsinkin johtajan tehtavdssa paasee katso-
maan asioita useasta eri nakokulmasta ja perehtymaan
toimintaan laajemmin. Kunnissa tehtava tyd on mieles-
tani pohja asukkaiden hyvinvoinnille. Myds johtaminen
on mielekastd, silla vaikutukset nikee kuntatasolla no-
peasti ja asiakkailta saa paljon suoraa palautetta. Usein
harmittaakin se, ettd julkisessa keskustelussa kuntatyo ja
julkisen sektorin tyd muutenkin ndhdaan tuottamatto-
mana, vaikka ilman kuntatyontekijoitd arkemme muut-
tuisi hyvin pian melkoisen haastavaksi. |

Jussi Ndiri
toiminnanjohtaja
Kuntien Asiantuntijat — Kumula
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Psykologiliite

Psykologien
asiantuntijuus kysyttya
poikkeusoloissakin

Osa kuntasektorin psykologeista ei saanut koronakevaana lupaa tehda etatoita.
Myds suojaimien kadytossa oli puutteita. Nopea digiloikka oli
monelle psykologille hyppy tuntemattomaan.
Toisaalta korona-aika toi tydhdn myos hyvid uudistuksia.

jasenistolleen. Tutkimuksen mukaan palkansaa-

jista toissd oli aivan normaalisti 93 prosenttia
kaikista vastanneista psykologeista ja lomautettuna osa-
tai kokoaikaisesti 4 prosenttia. Lomautukset keskittyi-
vat yksityiselle sektorille. Osassa kunnista suunniteltiin
lomautuksia, mutta lopulta vain pari kuntaa lomautti
psykologeja. Psykologien asiantuntijuus oli siis poikke-
usoloissakin kysyttya.

P sykologiliitto teki kevaalla laajan korona-kyselyn

Kiireettomia téita siirrettiin,

ohjaukset vahenivat

63 prosenttia tutkimukseen osallistuneista palkansaajista
kertoi tekevansa samaa tyota kuin ennen poikkeusaikaa,
ja 30 prosenttia suurimmaksi osaksi samaa tyota. Tyon-
antajan toimesta vain alle 2 prosenttia vastaajista siirret-
tiin kokonaan muihin téihin. Tyon sisallon painopisteet
muuttuivat kuitenkin monella, vaikka siihen ei tydnan-
tajalta valttdmartd maaraysta tullutkaan. Joku tydn osa-
alue vdaheni huomattavasti ja joku toinen taas lisaantyi.
Myds uudenlaisia tydmuotoja otettiin kayttdoon.

Kyselyvastausten mukaan tyon psyykkinen kuormi-
tus lisdantyi, silla vaativat asiakastyot ajoivat monilla kii-
reettomien tdiden ohi. Kevaalla vield ajateltiin poikkeus-
tilanteen olevan ohi nopeasti, ja erityisesti psykologisten
tutkimusten osalta tehtiin paljon lykkayksig, koska tutki-
mukset on hankalaa toteuttaa etdyhteyden valityksella.
My6s muiden asiantuntijoiden ohjaukset psykologipal-
veluihin vdhentyivat. Asiakkaat myods peruivat alussa
paljon kdyntejadn. Monet halusivat odottaa, paastaanko
pian palaamaan normaaliin ja kasvokkain tapaamisiin.
Nain ns. hoitovelkaa on paassyt kertymaan, ja syksy on
ollut monella tyontekijalld kiireisempi kuin koskaan.

Kuntien digiloikka
kaynnistyi hitaasti verrattuna
muihin tyénantajasektoreihin

Psykologiliiton tutkimus nosti esille merkittavat erot val-
tion, kuntien ja yksityisen sektorin etdtyokdytannoissa.
Kolmasosa kaikista palkansaajapsykologeista ei tehnyt
tutkimusajankohtana ollenkaan etétoitd (kotoa kasin),
mutta etdyhteyksia kylla hyddynnettiin tydssa mahdol-
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lisuuksien mukaan. Siinakin nakyi tydnantajakohtaisia
eroja: Kun valtion psykologeista yli 90 prosenttia tyos-
kenteli padosin etayhteydelld ja yli puolet tyopisteistakin
on suljetty, niin kuntien erikoissairaanhoidossa téysin
etdyhteydelld tyoskenteli vain viidesosa psykologeista.
Kunnissa tydskentelevilla psykologeilla oli Iahikontakteja
asiakkaiden kanssa huomattavasti enemman kuin muilla
sektoreilla.

Noin kolmasosalle vastaajista tyon sisdltd ei mahdol-
listanut etdtyotd. Yli viidesosa ei saanut tyonantajalta
etatyon vaatimia koneita, ohjel-
mistoja tai yhteyksia, ja viides-
osan etdtyon estivat perhesyyt
tai vaikeus tyodskennella tietotur-
vallisesti kotoa kasin.

Yhtend tulosten yllatyksena
voidaan pitdd sitd, miten moni
psykologi joutui poikkeusoloissa
tyoskentelemain vasten tahtoaan lahikontaktissa asiak-
kaiden kanssa. Tydnantajat olivat antaneet jopa etatyo-
kieltoja. Kuntasektorilla noin 13 prosenttia psykologeista
kertoi, ettd tydnantaja ei sallinut etdtdiden tekemistéa.
Tama oli huolestuttavaa tilanteessa, jossa valtiovalta
suositteli etatyoskentelya.

Kevaalla ei riittavia suojaimiakaan kaikilla tydnantajan
puolesta ollut. Taman tilanteen voisi olettaa nyt korjaan-
tuneen, kun suojautumisesta on tullut arkea. Vahainen
digityon tekeminen nékyi kevaalla kuntasektorilla myds
siind, etta rajallisia VPN-yhteyksid, kannettavia tietoko-
neita ja web-kameroita kaytettiin vuorotellen tyonte-
kijdiden kesken. Koneiden ja laitteiden puutetta tyon-
tekijat paikkasivat kiitettdvasti kayttamalld tarvittaessa
vaikkapa pelkkdd puhelinta etdtyolaitteenaan.

Nopea siirtyminen etdyhteydelld tydskentelyyn oli
monille hyppy tuntemattomaan: lahes 50 prosenttia
kaikista vastanneista psykologeista kertoi, ettd ei ollut
ennen poikkeusaikaa tydskennellyt lainkaan etdyhtey-
delld ja 35 prosenttia oli tydskennellyt vain satunnaisesti.

Nain tutkimus tehtiin

Ristiriitaiset ohjeet hammensivat

Tutkimuksen tulokset kertoivat hyvin kirjavista ja ris-
tiriitaisista  tydnantajien kdytannoistd korona-aikana.
Sote-ohjeistusten kokonaisuus ei ollut akillisesti kohdan-
neessa kriisissd kenenkaan kasissa ja kirjavat linjaukset
asettivat osan psykologeista ja heiddn asiakkaistaan koh-
tuuttomiin tilanteisiin. Ongelmia aiheutti muun muassa
se, ettd vaikka esimerkiksi sairaanhoitopiirien ohjeistuk-
set vaikuttivat sindnsa selkeiltd, ne saattoivat olla ristirii-
dassa valtioneuvoston linjausten
kanssa. Myoskaan perustaso ja
erikoissairaanhoito eivat olleet
linjanneet asioita yhdessa.
Pahimmillaan tyonantaja
naytti vield kevaalla ikdan kuin
kieltavan todellisuuden ja vaati-
van jatkamaan tyotehtavia kuten
ennenkin: asiakkaat oli tavattava livend, tutkimukset oli
tehtavé ilman minkdanlaisia suojavarusteita — riippu-
matta siitd, kuuluiko tydntekija itse tai asiakas riskiryh-
maan.

Seka kunnat ettd sairaanhoitopiirit ovat kevaan jal-
keen varmasti tarkentaneet ohjeistuksiaan, valmius-
prosessejaan ja viestintadnsa seka asiakkaille ettd tyon-
tekijoille. Alati muuttuvassa tilanteessa on haasteena
edelleen pysya perdssa ohjeiden ja kdytdntdjen osalta.

Tyéhon tuli myoés uutta ja hyvaa

Vakava kriisitilanne toi myos paljon uutta ja hyvaa seka
tyotapoihin ettd tyon organisointiin. Vastaajat arvelivat,
ettd esimerkiksi etapalaverit ja etatyonohjaus saattavat
jaada pysyviksi kaytannoiksi poikkeusajan jalkeen. Jotkut
olivat siirtyneet ulkona toteutettaviin vastaanottoihin,
ja ndma luontointerventiot olivat antaneet uutta virtaa
psykologien tybhon. Tydpaikoilla oli myds kehitetty uu-
sia palveluja, joiden uskottiin jadvan pysyvaan kayttoon
pandemian jalkeenkin.

Tulokset kertovat, etta psykologien tydpanos on ollut
nyt kysyttyad. Koronapandemian kaltaisessa kriisissa psy-
kologin kova osaaminen mielenterveyden, psyykkisen
hyvinvoinnin ja kriisien asiantuntijana korostuu.

utkimus toteutettiin verkkokyselyna viikolla 17/2020.
Tutkimuksessa kartoitettiin tydskentelyn muutoksia, eta-
tyoskentelyd, mahdollisia sddstotoimenpiteitd seka psykolo-
gien tunnelmia uudenlaisesta tyotilanteesta.
Tutkimus ldhetettiin 5 665 Psykologiliiton jasenelle. Palkansaajia

vastaajissa oli 1 214.

Palkansaajien vastausprosentti oli 30,7. Heistd yli 75 prosenttia
tyoskenteli kunnassa, kuntayhtymassa tai sairaanhoitopiirissa. m
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‘Akava Works —selvitg'_ls:‘

Korona muutti korkeako
tyon kuormittavu

oronapandemian seuraukset ovat jakaneet kor-

keakoulutettujen tyoelimaa. Osalla tyon kuormi-

tus on vahentynyt, osalla kasvanut, kertoo Akava
Worksin laaja kysely. Toisilla koronatilanne on johtanut
lomautuksiin ja tydtcomyyteen.

Akava Worksin selvitys osoittaa, ettd tyon kognitiivi-
nen kuormitus vaheni koronapandemian seurauksena
erityisesti niilla korkeakoulutetuilla asiantuntijoilla, jotka
tekivat enemman etdtditd kuin aikaisemmin.

— Tydelaman tulevaisuuden kannalta tima on mer-
kittavin havainto. Eté- ja lasnatyon joustava yhdistely voi
tulevaisuudessa lisata merkittavasti tydn tuottavuutta ja
hyvinvointia, arvioi tutkija Joonas Miettinen.

t. Kuntatiimin vaki
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tettujen
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Koronapandemian seurauksena asiantuntijatyon uu-
det tekotavat yleistyivat kaikilla toimialoilla. Selvitykses-
sa havaittiin, etta osalla koronatilanne lisasi tyon maaraa
ja kuormittavuutta. Osalla uudet tydnteon tavat naytta-
vat puolestaan vahentdaneen kuormitusta.

Akava teetti selvityksen yhdessa 32 jasenliittonsa
kanssa. Selvitysta varten kerdttiin kyselyaineisto 31.8.—
16.9.2020. Kyselyyn vastasi 14 400 tydssa olevaa akava-
laista. Kysymykset koskivat uusia tydnteon tapoja, tyo-
madran muutoksia ja tyon kuormittavuutta. |

Tutustu tuloksiin osoitteessa
https://akavaworks.fi/koronaselvitys/
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Mika mietityttaa
hyvinvointialueissas
Hyvinvointialueiden on tarkoitus aloittaa toimintansa viimeistaan vuoden 2023

alussa, jolloin sote- ja pelastustoimen henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksena alueiden
palvelukseen. Millaisia nakemyksia on esitetty henkildston asemasta uudistuksessa?

aan hallitus on syksyn aikana jatkanut sosiaa-
li- ja terveydenhuollon suuren kokonaisuudis-
tuksen valmistelua. Tarkoituksena on siis siirtaa
vastuu sote-palvelujen ja pelastustoimen jdrjestdmisesta
kunnilta uusille itsehallinnollisille hyvinvointialueille. Jul-
kinen sektori siilyy ndin ollen palvelujen jarjestdjana ja
padasiallisena tuottajana. Yksityiset toimijat ja kolmas
sektori tdydentavat julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Hyvinvointialueiden on tarkoitus aloittaa toimintan-
sa viimeistddan 1.1.2023, jolloin sote- ja pelastustoimen
henkilosto siirtyy liikkeenluovutuksena alueiden palve-
lukseen. Uudistukseen liictyvan lainvalmistelun yhtey-
dessa on keratty nakemyksia myds henkiloston asemaan
liittyvista seikoista. Tassa artikkelissa kaydaankin lyhyesti
ldpi lausuntopalautteesta esiin nousseita seikkoja.

Liikkeenluovutus
on sinansa toimiva malli

Valtaosa lausujista katsoi, ettd henkiloston siircymisesta
on esitetty saddettavaksi henkiloston aseman nakokul-
masta tarkoituksenmukaisesti. Haasteellisimmaksi koet-
tiin alueille siirtyvan hallinto- ja tukipalveluhenkildston
madrittely. Lainvalmistelun lahtékohtana on siis ollut,
ettd henkilostd, joka kunnan hallinnossa tai tukipalve-
luissa tekee padasiallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtdvid, siirtyisi maakuntien palvelukseen.

Joissain palautteissa toivottiin sadntelyn joustavoit-
tamista siten, ettd hyvinvointialueella ja alueen kunnilla
tulisi olla mahdollisuus arvioida ja sopia omista lahto-

kohdistaan tukipalvelujen hoitamista koskevista kysy-
myksista ja yksittaisten henkildiden ja toimintojen osalta
tulisi olla mahdollisuus neuvotella kulloinkin tarkoituk-
senmukaisimmasta ratkaisusta.

Muutamissa lausunnoissa esitettiin - sdadettavaksi
kahden vuoden siirtymadajasta, jolloin henkildston jatko-
siirrot katsottaisiin liikkeenluovutukseksi. Lisaksi kiinni-
tettiin huomiota riittdvan valmisteluajan turvaamiseen,
jotta varsinaiset liikkeenluovutukset tapahtuisivat mah-
dollisimman saumattomasti.

Palkkaharmonisointi
on kuuma peruna

Useat lausunnonantajat nostivat esiin uudistuksen yh-
teydessa siirtyvan henkiloston palkkojen, muiden pal-
velussuhde-ehtojen ja toimintamallien harmonisointiin
littyvat haasteet. Yleisesti katsottiin, ettd tulevat har-
monisointikustannukset tulee huomioida maakuntien
rahoituksessa ja kustannuksiin tulee olla erillisrahoitus.
Osin katsottiin, ettd palkkojen harmonisoinnin tasosta
ja aikataulusta tulisi saatad uudistuksessa erikseen lain-
sdaadannolla.

Tyontekijapuolen kantana on, ettd palkkaharmoni-
soinnin periaatteet on vahvistettu oikeuskdytannossa
ja erillinen lainsaddanto asiasta ei taten ole tarpeen. Oi-
keuskdytannossa on lahdetty siitd, ettd harmonisoinnin
tulisi toteutua muutamien vuosien kuluessa liikkeen-
luovutuksesta.

Uudistuksen yhteydessa on tarkoitus sddtdd myos

Kevat-kesa 2021

1.7.2021

1.9.2021

Alkuvuosi 2022

Talvi 2022

1.1.2023

Sote-uudistuksen tavoiteajoista
« Lakiluonnosten eduskuntakasittely ja hyvaksynta

» Voimaanpanolaki voimaan, hyvinvointialueet perustetaan

 Hyvinvointialueiden valiaikaishallinnot kéynnistéaneet
toimintansa; selvittaa siirtyva henkilésto ja valmistella aluevaltuustolle
ehdotukset henkiloston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi

¢ Aluevaalit

 Aluevaltuustot aloittavat

« Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien
jarjestamisvastuu siirtyy
* Henkil6ston tydnantajamuutos toteutuu

Kaavio: www.soteuudistus.fi
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siirtyvan henkiloston elakkeiden rahoittamisesta. Kaa-
vailtua lainsdadantoéa pidettiin sindnsa toimivana ja hy-
vinvointialueiden liittymista Kevan jaseniksi perusteltu-
na.

Henkilost6 mukaan valmisteluun
heti alusta lahtien

Maakuntien tydnantajaedunvalvontaa hoitaisi uudel-
la lailla sdddettava Kunta- ja maakuntatyonantajat KT.
Tata ratkaisua pidettiin yleisesti perusteltuna. Henki-
|6ston aseman osalta todettiin laajasti, ettd henkilostd

KUNTEKO

20210 Em Emm

tulee ottaa ajoissa mukaan uusien toimintojen suun-
nitteluun ja muutoksen vaikutuksia
esim. tydhyvinvointiin tulee arvioida
osana muutosprosessia. Useissa lau-
sunnoissa korostettiin, ettd valmiste-
luun liittyva avoimuus on keskeinen
tekija tehtdvien siirron onnistumisel-
le.m

Petri Toiviainen
neuvottelupdcdllikké
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

KunTeko-ohjelma
paatokseen

Kunteko-kehittdmisohjelma tavoitti kuuden aktiivisen toimintavuoden aikana
laajasti kuntakenttdd. Yhteensd Kuntekossa oli mukana 240 eri organisaatiota,
joista suurin osa kuntia ja kuntayhtymia.

and vuonna paattyvan Kunteko-ohjelman lahto-

kohtana oli, ettd kehittdminen kuntatyopaikoilla

tapahtuu yhteistoiminnallisesti. Tama tarkoitti,
ettd kehittdmiseen osallistuivat johto, esimiehet ja hen-
kiloston edustajat. Ohjelma oli tarkoitettu kaikenlaisille
kunta-alan organisaatioille, kuntaomisteiset yhtiét mu-
kaan lukien.

Kunteko-ohjelma tavoitti kuntakenttdd laajasti. Oh-
jelman  pitempikestoisissa  kehittdmistoimenpiteissa,
kuten sparraus, valmennukset, tydpajat ja verkostot, oli
ensimmaiselld kaudella mukana 182 ja toisella kaudella
146 kuntaorganisaatiota. Yhteensa ohjelmassa oli muka-
na noin 240 eri organisaatiota, joista suurin osa oli kuntia
ja kuntayhtymia.

Sparrauksissa, valmennuksissa, verkostoissa ja tyopa-
joissa oli ohjelman aikana yhteensa noin 5 000 osallistu-
jaa. Heista noin 80 prosenttia oli tydntekijoita ja loput
johtoa ja esimiehia. Kaiken kaikkiaan ohjelman toimen-
piteisiin, mukaan lukien tilaisuudet ja webinaarit, osallis-
tui kuuden vuoden aikana noin 10 000 henkil6a.

Tyoéntekija- ja tyénantajapuolen
yhteinen ohjelma

KunTeko 2020 — kunta-alan tydeldman kehittamisohjel-
ma oli KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan paasopija-
jarjestojen eliJulkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd
JUKO ry:n, Julkisen alan unionin JAU ry:n, Sosiaali- ja ter-
veysalan neuvottelujarjestd Sote ry:n yhteinen valtakun-
nallinen hanke. Ohjelma suunniteltiin yhteistyossa ja sita
toteutettiin ja rahoitettiin yhdessa.

Ohjelman ensimmadinen vaihe toteutettiin vuosina
2015-2017 ja toinen 2018-2020. Ohjelman tavoitteeksi
asetettiin kunta-alan uudistaminen niin, etta kunta-alan

tyopaikat olisivat jatkossa entista tuloksellisempia, tuot-
tavampia ja henkiloston nakokulmasta entista laaduk-
kaampia.

Ohjelman paarahoittaja oli Euroopan sosiaalirahasto
(ESR) ja rahoittava viranomainen Hameen ELY-keskus.

KT:n tydmarkkinajohtaja Markku Jalonen koros-
ti Kuntekon loppugaalassa marraskuussa, ettd vaikka
Kuntekon paattyy, kehittdmisty6 jatkuu edelleen. Kehi-
tystyosta on kirjaus myos kunta-alan tydehtosopimuk-
sissa. W

Tutustu Kunteko-ohjelman loppuraporttiin
hteps://www.kunteko fi/sites/default/files/kunte-
ko2020-loppuraportti_verkkoon.pdf

() KUNTEKO

Ihmelts tehdidn tekemalls
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