Jasentiedote 3| 202l lokakuu

[ . -y '
L e - i ORI e
) . - p'i iy q f, :Hv-" h‘-'-’:_i .r.. h .'-'. hh 4
' L.I. i : "I'- ™
AT { A 1f hi’ : -"-d?‘ o ; '.m;wi )
4 : . | o Ve R

KUVALISTOCK

.ﬁ\_‘.

Paakirjoitus:
SOTE-sopimus
voimaan

- muuttuiko
mikaane sivu2

Muista aanestaa

tyoésuojelu- Hyo6dynna
vaaleissal sivus Kuntatyé 2030

-hankkeen

Oikeustapaus: palveluita! sivus




PAAKIRJOITUS

SOTE-sopimus voimaan |.S.
— Muuttuuko mikaan”

osiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja virka-

ehtosopimus eli SOTE-sopimus astui voimaan 1.9.2021.

Kevaan 2020 tyoehtosopimusneuvotteluissa asiasta
kaytiin kiivasta taistoa, myos tyotaistelulla uhaten. Parin kuu-
kauden neuvottelurupeaman paitteeksi sovittiin  uudesta
SOTE-sopimuksesta ja sen syntymapaivaksi 1.9.2021.

Ei nakyvid muutoksia tyontekijalle

Syyskuun alussa SOTE-sopimuksen piirin siirtyvélle sosiaali- ja
terveydenhoitoalan henkilostolle ei tule muutoksia tydsuhteen
ehtoihin KVTES-sopimuksen maarayksiin verrattuna. Tydsopi-
mukseen muuttuu noudatettavaksi sopimukseksi SOTE-sopi-
mus ja palkkahinnoittelutunnus muuttuu SOTE-sopimuksen
numeroinnin mukaiseksi (esim. 0THOI030). Tydaika, palkka ja
muut tyosuhteen ehdot pysyvat samoina.

Uuden SOTE-sopimuksen maaraykset ovat alkuvaiheessa sa-
mat, mita ne olivat KVTES-sopimuksessa. Neuvotteluryhmissa
valmisteltiin uutta sopimusta siirtdmalla sote-henkilston palk-
kausta- ja tyoaikaa koskevat madraykset KVTES-sopimuksen
mukaisina kirjauksina SOTE-sopimukseen.

Kaikkia KVTES-sopimuksen maarayksia ei edes siirretty osak-
si SOTE-sopimusta. KVTES-sopimusta sovelletaan siis osin edel-
leen myos sote-henkildstdoon esimerkiksi vuosilomaa, virka- ja
tyOvapaita, perhevapaita, matkakustannusten korvauksia ja
luottamusmiehid koskevien maaraysten osalta.

Muutospaineita jatkossa

Vaikka nyt alussa ei mikdan — nimed lukuun ottamatta — muut-
tunut, niin tulevaisuudessa on odotettavissa myds sopimusmada-
rayksid koskevia muutoksia ja eriytymista KVTES-sopimuksesta.
Paineita tuovat eri henkildstoryhmia edustavat ammattiliitot.
Jokaisella ammattiryhmalld on omia tydehtoihin liittyvia kehi-
tysesityksid. Sen lisaksi tulevat palkkausta koskevat vaateet.

Tulevat tydehtosopimusneuvottelut ovat jo alkuvuodesta
2022. Nykyisten kuntasopimusten voimassaolo paattyy helmi-
kuun lopussa 2022. Jo nyt on nostettu esille palkkavaatimuksia,
muun muassa hoitoalalle.

Hyvinvointialueet 1.1.2023

Suurempi muutos tapahtuu sitten vuoden 2023 alussa, kun
nykyisen hallituksen esitys hyvinvointialueiksi toteutetaan. Sil-
loin kuntien ja kuntayhtymien palvelussa ollut sote-henkildstd
siirtyy uuden tydnantajan palvelukseen. Siirtyminen tapahtuu
ns. vanhoina tydntekijoing, eli tydsuhteen
ehdot eivat muutu.

Hyvinvointialueille tulevat sote-henkils-
ton tydehtosopimuksen lisaksi myos hallin-
to- ja tukihenkilostoad koskeva tydehtosopi-
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mus seka ldakareita koskeva sopimus.

Jaakko Korpisaari
neuvottelupdcdillikko
Akavan Erityisalat
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Sopimusjarjestelma muuttui 19.202I
- KVTES:ssa edelleen
kaikkia koskevia maarayksia

yyskuun alussa kuntien sopimusjarjestelma

muuttui. Muodostettiin uusi Sosiaali- ja terve-

ydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus SOTE
ja Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtoso-
pimus OVTES sai lisad henkilostod. Molempien muu-
tosten seurauksena Kunnallinen yleinen virka- ja tyoeh-
tosopimus KVTES kattaa pienemman maaran kuntien
henkilostoa.

KVTES-sopimuksessa on edelleen muun muassa
vuosilomaa, virka- ja tyovapaita seka luottamusmiehia
koskevia maarayksid, joita sovelletaan myos kunnan
muissa sopimuksissa.

Kuntasektorilla on tyossa télla hetkelld noin 425 400
henkilod. KVTES-sopimus oli aiemmin suurin sopimus-
ala 312 000 henkilon tydehtosopimuksena. Sopimus-
muutoksessa 1.9.2021 KVTES:sta erotettiin 177 500 sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkilod SOTE-sopimukseen.
Samoin KVTES-sopimuksesta siirrettin OVTES-sopi-
mukseen yli 16 000 varhaiskasvatuksen opettajaa. Nain
KVTES-sopimukseen jdi noin 120 000 henkiloa.

Tarkat luvut saadaan vuosittain lokakuussa toteutet-
tavasta palkkatilastoinnissa. |

Kuntien henkiloston jakautuminen sopimusaloittain

Ennen muutosta

Sopimusalat 1.9.2021 jilkeen

TTES 1% TTES 1%
LS4% Muut0% LS4% Muut0 %
TS6% TS6 %
OVTES 15 %
OVTES 19 %
SOTE 42 %

KVTES 74 % KVTES 28 %

TS = Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus TS

LS = Kunnallinen lddkarien virkaehtosopimus LS

TTES = Kunnallinen tuntipalkkaisen henkil6ston tyéehtosopimus TTES
Muut = Kunnallisten muusikkojen virka- ja tydehtosopimukset,
Kunnallinen nayttelijoiden tyoehtosopimus

Nuorisoalalle tyohyvinvointisuositus

uorisoty® on saanut suosituksen

tyohyvinvoinnista. Suositus pe-

rustuu opetusministerion rahoit-
tamaan tutkimushankkeeseen, jossa Vyli
500 nuorisotyon ammattilaista kertoivat
nakemyksiddn tyohyvinvoinnistaan.

Suosituksen ovat antaneet Akavan Eri-
tyisalojen jasenyhdistys Nuoriso- ja Liikun-
ta-alan asiantuntijat yhdessd Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun kanssa. Sen
perustana olevan tutkimuksen on tehnyt
YTM Minna Rauas.

Monipuolinen aineisto kertoo ammat-
tialasta, jonka tydhyvinvointia vahvistavat
nuorilta tullut palaute, hyva johtaminen,
keskusteleva tyoyhteisd sekd tyon sopi-
va haasteellisuus. Tyohyvinvointia olivat

heikentamassa epaselvat tyonkuvat, kas-
vanut tyon kuormittavuus sekd se, ettei
palkkaus vastannut tyon vaativuutta.

Tutkimus myos vahvisti kisitystd, etta
tyohyvinvointi on yhteinen asia. Siihen
liictyvat asiat koskettavat niin yksittaista
tyontekijaa, tydyhteisoja kuin koko toimi-
alaa. m

Lue lisaa:
www.maailmanparantajaksi.fi

Nuorisotyo on parhaimmillaan
maailman parantamista, pahimmillaan
riittdmatctomyyden tunteessa ryvet-
tymistd, tiivistad hyvinvointia nuoriso-
tyossa tutkinut Minna Rauas.
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JUKO:

Jokainen sopimusala
neuvottelee omat ratkaisunsa

Kaynnistyvalla sopimuskierroksella on otettava huomioon
toimialojen tarpeet seka tyon vaativuuteen nahden oikeudenmukainen palkkaus,
korostaa JUKON puheenjohtaja Olli Luukkainen.

yoehdoista sopiminen on murrostilassa. Seuraava

sopimuskierros alkaa ilman yhteista tilannekuvaa

ja yhdessa sovittua tydmarkkinamallia. Akava ja
akavalaiset neuvottelujarjestot, Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ja yksityista sektoria edustava
Ylemmat Toimihenkilot YTN ottivat elokuussa yhdessa
kantaa sopimusjarjestelman muutokseen.

JUKOnN hallituksen puheenjohtaja Olli Luukkainen
muistuttaa, ettd jokainen sopimusala neuvottelee omat
ratkaisunsa sen sijaan, etta seurattaisiin vientivetoista
mallia kuten aiemmin.

— Pitda ottaa huomioon toimialojen tilanne ja tarpeet
sekd tyon vaativuuteen ja osaamiseen nihden oikeu-
denmukaiseen palkkakehitykseen liittyvat seikat.

— Tyo- ja virkaehtoihin liittyvat kysymykset ratkais-
taan ja sovitaan tyomarkkinaneuvotteluissa, eikd maan
hallituksen pida sekaantua sopimuskierrokseen tai pal-
kankorotusten kohdentamiseen.

Ylemmat Toimihenkildt YTN:n puheenjohtaja Tee-
mu Hankamaki puolestaan huomauttaa, ettd neuvot-
telukierrosta koskeva koordinaatio poistuu vadistamatts,
kun tydnantajat haluavat siirtaa tydehtosopimustoimin-
taa yritystasolle.

— Kunkin toimialan on loogista neuvotella ja sopia
omista ldhtokohdistaan. Lahdemme YTN:ssa tuleviin
neuvotteluihin joka tapauksessa uudistamaan nykyiset
sopimuksemme, ovatpa ne ala- tai yrityskohtaisia. Tek-
nologiateollisuudessa on epédselva tilanne sen vuoksi,
ettd emme vield tiedd, mitka yritykset uuteen Teknolo-
giateollisuuden tyonantajiin liictyvat ja mikd on heidan
edustavuutensa toimialoilla.

Akavan puheenjohtaja Sture Fjader painottaa, ettd
vired talouskasvu ja tydvoimapula usealla alalla luovat
edellytykset ostovoimaa tukevalle palkkapolitiikalle.

— Sopimusjdrjestelmén hajautuminen ei saa heiken-
taa tdcd kehitystd. m

Luottamusmieskautta jatkettiin
vuodella eteenpain

JUKO paatti jatkaa kuntasektorin luottamus-
mieskautta vuodella. Kausi paattyy vasta 31.7.2023.

Jatkamisen perusteena on sote-uudistus. Vuoden
2023 alusta syntyville hyvinvointialueille siirtyvan

henkiloston mukana siirtyvat myos heitd edustavat
luottamusmiehet. He jarjestavat uuden tyonanta-
jan palveluksessa luottamusmiesorganisaation vaa-
lit kevaallda 2023 ja uusi kausi alkaa elokuun alusta
2023.m
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Tyosuojeluvaalit
kunnissa syksylla 202l
— Muista aanestaal

Tyosuojeluvaaleissa tyontekijat valitsevat edustajansa
tyopaikan tydsuojelun yhteistoimintaan. Asettuisitko itse ehdolle?

Tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston vaali toteu-
tetaan Tyoturvallisuuskeskuksen vaaliohjeen mukaises-
ti. Paikallisesti on ennen vaalia sovittava henkildkunnan
jakautumisesta tyontekija- ja toimihenkildasemassa
oleviin. https://ttk fiffiles/7656/Kunta-alan_vaalioh-

je_2022-2025.pdf

uleva nelivuotinen yhteistoimintahenkiléston
toimikausi on vuodet 2022-2025. Henkilot
valitaan vaaleilla, joiden jarjestamiseen luotta-
musmiehet osallistuvat.
Vaali jarjestetdan niin, etta kaikilla tydpaikan tyon-
tekijoilld on mahdollisuus ottaa siihen osaa eli asettua
ehdokkaaksi ja ddnestaa.

Tyénantajan ohjeistus
tydésuojeluvaalien valmisteluun:

1. Vaaleihin valmistautuessa tyopaikalla kannattaa 5. Jos tydsuojeluvaltuutettu ei endd voi tehda

arvioida nykyisen kauden toimintaa ja vaikutta-
vuutta seka miettia kehittamistarpeita.

2. Tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatiosta neu-
voteltaessa on otettava huomioon kunnallisen
alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus seka
tyosuojeluvaltuutetun ajankayttdd ja ansion-
menetyksen korvaamista koskeva sopimus.

3. Tybsuojeluvaltuutetun ajankayttokerroin on
0,12—-0,22. Kerroin on tydsuojeluvaltuutettukoh-
tainen. Tama kannattaa ottaa huomioon myos
suunniteltaessa tyodsuojeluvaltuutettujen toimi-
alueita.

4. Tybsuojeluvaltuutetut toimivat oman taustalla
olevan palvelussuhteensa ehdoilla.

omaa tyotdan valtuutetun tehtévien suuren
madran vuoksi, voi tydnantaja madratd hanelle
muuta tydsuojeluun liittyvaa tyots, jotta viikko-
tydaika taytyy.

. Kun tyopaikalla suunnitellaan tyésuojelutoimi-

kunnan kokoonpanoa, on muistettava, etta
tyosuojeluvaltuutetut ovat lainmukaisesti aina
tyosuojelutoimikunnan jasenia.

. Vaalit jarjestaa vaalitoimikunta, joka koostuu

henkildston valitsemista edustajista.

. Tybnantaja tukee vaalien toteuttamista tarjoa-

malla tilat ym. valineet.

. Kun tyosuojeluvaltuutetut on valittu ja tydnan-

tajalle on ilmoitettu valinnoista, on tydnantajan
ilmoitettava tiedot Tyoturvallisuuskeskuksen
tyosuojeluhenkildrekisteriin.

Ohjeita tyosuojeluvaalien valmisteluun KT:n sivuilla
hteps://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/tyosuojelu/
yhteistoiminta/tyosuojeluvaalit
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TS

Kunnallinen teknisen henkiloston
virka- ja tydehtosopimus

€l edistysta
teknisten tyoryhmassa

KUVA: ISTOCK

Tyonantajan ja palkansaajien tyoryhma pohtii edelleen
teknisten sopimusten kokonaisuutta. Tyo ei ole juuri edennyt. JUKOn tavoitteena on
varmistaa teknisen erityisasema omalla sopimuksella.

evaan 2020 kunta-alan sopimusratkaisussa sovit-

tiin teknisen alan virka- ja tydehtosopimusten ko-

konaistarkastelusta. Tarkastelussa ovat seka tekni-
sen henkiloston TS-sopimus ettd ns. tuntityontekijoita
koskeva TTES-sopimus.

Selvitys ei merkitse nykyisten palvelussuhteen ehto-
jen heikkenemistd, vaan tarkoitus on katsoa voisiko esi-
merkiksi sopimuksia yhdistaa yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kokonaistarkastelua tehddian edelleen KT:n ja
padsopijajarjestojen yhteisessa tyoryhmassa. Tyd on
edennyt hyvassd hengessa, mutta varsin hitaasti ja aika
on loppumassa sopimusneuvottelujen ldhetessa.

Hankalasta aikataulu- ja neuvottelutilanteesta huo-
limatta osapuolet jatkavat asian tyostamistd teknisen

sektorin yhteisen tulevaisuuden eteen. Todennékoisesti
ensi vuoden alkupuolella olemme hieman viisaampia
sen suhteen, miten ensi vuonna asian osalta jatketaan.
Mahdollisen esityksensa tyoryhma antaa kunta-alan
padneuvotteluryhmalle, joka neu-
vottelee siitd helmikuussa 2022.m

Tapani Laurikainen
tydeldmdasiantuntija, VT
Tekniikan akateemiset TEK

KT Kuntatyénantajat on nyt
Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT

Kuntatyonantajien valtakunnallisen edunvalvonnan piiriin
tulivat heindkuun alussa kuntien ja kuntayhtymien lisdksi uudet

hyvinvointialueet.

Muutoksen myotd myds tydnantajaorganisaation nimi muuttui. Jusi
nimi on Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, ruotsiksi Kommun- och

vélfardsomradesarbetsgivarna KT.
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Oikeustapaus

Tyonantajalla
aktiivinen toimintavelvoite
tuta-irtisanomisissa

Irtisanomisuhan alaiselle tydntekijélle on etsittava korvaavaa tyota.
Etsimisen on oltava aktiivista.

eka tydsopimuslaki ettd kunnallinen
viranhaltijalaki ldhtevdt siitd, ettd pal-
velussuhde voidaan irtisanoa, mikali
tarjolla oleva tyd on taloudellisista, tuotan-
nollisista tai tydnantajan toiminnan uudel-
leenjarjestelyistd johtuvista syistd vahentynyt
olennaisesti ja pysyvasti.
Molemmissa laeissa irtisanomiskynnyk-
sen ylittymiselle asetetaan kuitenkin myos
toinen kriteeri. Tydnantajan on nimittdin
osoitettava, ettei viranhaltijaa/tyontekijaa voida
ammattitaitoonsa ja kykyynsd nahden koh-
tuudella sijoittaa tai kouluttaa toisiin tehtdviin
tyonantajan palveluksessa.
Virkasuhteisten osalta on tarkasteltava
seka avoimeksi tulevia tydsuhteita ettd myos vir-
kasuhteita. Kyseista selvitystyota on tehtdva sekd ennen
irtisanomisilmoituksen antamista ettd myos sen jalkeen
koko irtisanomisajan.

Lehtorin virkasuhde palautui

Korkein hallinto-oikeus késitteli ratkaisussaan KHO
2020:118 (https://www.finlex.fi/fi/oikeus/kho/vuosikir-
jat/2020/202004233) muun tyon tarjoamisen sisallollis-
ta laajuutta kunnan virkasuhteessa. Kyseessa oli erddn
virkasuhteisen lehtorin irtisanominen kunnallisesta
ammattiopistosta. Sekd hallinto-oikeus ettd korkein
hallinto-oikeus paatyivat katsomaan, ettd tydnantaja oli
menetellyt asiassa kunnallisen viranhaltijalain 37§:n vas-
taisesti, joten irtisanomispaatds kumottiin ja virkasuhde
palautui.

Hallinto-oikeuden paatdksen mukaan uudelleensijoi-
tus- ja koulutusvelvollisuudella asetetaan tydnantajalle
aktiivinen toimintavelvollisuus selvittdd vaihtoehto-
ja viranhaltijan irtisanomisen valttamiseksi. Kaupunki
tyonantajana ei ollut esittanyt mitdan konkreettista sel-
vitystd siitd, ettd irtisanotun lehtorin osalta olisi ennen
irtisanomispaatosta tosiasiallisesti selvitetty hanen am-
mattitaitonsa ja kykynsd huomioon ottaen tarjolla ol-
leita tehtavid tai ettd hanelle olisi tarjottu téllaisia hdnen

osaamistaan vastaavia tehtdvid. Tydnantaja oli
tayttanyt uudelleensijoittamisvelvollisuuttaan
irtisanomisaikana pelkdstaan ilmoittamalla irti-
sanotuille henkildille avoimiksi tulleista tehtavis-
ta séhkopostitse Kuntarekry-jarjestelmassa.

KHO hylkasi tyénantajan
valituksen

Asia padtyi tydnantajapuolen valituksen joh-
dosta vield korkeimman hallinto-oikeuden ka-
siteltavaksi. KHO hylkasi valituksen ja pysytti
hallinto-oikeuden paitdksen lopputuloksen.

Asiasta saadusta selvityksestd ilmeni, etta

tyonantajalla oli ollut irtisanomisaikana haetta-

vana useita sellaisia virkoja tai tehtavig, joiden hakuil-

moituksessa asetetut muodolliset kelpoisuusvaatimuk-
set lehtorin voitiin katsoa tayttavan.

Kaupunki ei ollut esittanyt selvitystd, jonka perus-
teella olisi voitu todeta, ettei lehtori ollut soveltuva yh-
teenkddn sellaiseen avoinna olleeseen virkasuhteeseen
tai tehtdvain, johon ei ollut sijoitettu jotakuta toista
muutosuhan alla ollutta henkildd. Tydnantajana ole-
va kaupunki ei siten ollut esittanyt mydskaan riictavaa
selvitysta siitd, ettd lehtorin irtisanominen ei olisi ollut
valtettdvissa sijoittamalla hdnet toiseen virkasuhteeseen
tai tehtdvaan.

Oikeustapaus kuvaa hyvin tydnantajan aktiivista toi-
mintavelvoitetta tuotannollistaloudellisten irtisanomis-
tilanteiden yhteydessa. Vastaavantyyppisid linjanvetoja
on jo aikaisemmin tehty oikeuskay-
tannossa tyosopimussuhteiden
osalta. m

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Kuntatyo2030

Tyopaja esihenkildille ja henkiloston edustajille

Paluu uuteen tyoarkeen

Mitd vaaditaan paluuseen tydpaikalle? Miten etd- ja lahitydn yhdistdminen onnistuu?
Kuntatyo 2030 -hanke jarjestdad marraskuussa tyopajat hybriditydon teemasta.

satietoa aiheesta ja kuulet kiinnostavia esimerk-
kejd ja vinkkejd. Padset myos juttelemaan ja vaih-
tamaan kokemuksia kollegojesi kanssa.

Milloin2
Kuntaty62030 toteuttaa kaksi erillistd, mutta samansisal-

toistd tyopajaa: 4.11.2021 kello 9-11.30 seka 30.11.2021
kello 9-11.30. lImoittaudu siis vain yhteen tydpajaan!

Tule pohtimaan hybridityota kunta-alalla! Saat li-

Miten virtuaalityépaja toteutetaan-

TyOpaja toteutetaan interaktiivisella Howspace-alustalla.
Maksimiosallistujamaara on 50 henkilod. Tyopaja kestaa
2,5 tuntia.

Sisalté

® Avaus,
Ohjelmapdidillikké Anna-Mari Jaanu, Kuntaty$2030
® Etétyo ja hybridityd kunta-alalla.
Lyhyt katsaus selvityksiin ja nakymiin.
Johtava tydeldmdn kehittdmisen asiantuntija Niilo
Hakonen, Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT
® Miten muotoilla hybridityota kdytannossa.
Valmentaja ja konsultti Niina Hinkkanen, Filosofian
Akatemia.

® Esimerkit kunta-alalta

® Lyhyt paneelikeskustelu osallistujien ennakkoon
lahetetyista kysymyksista

® Keskustelu kollegojen kanssa yli kuntarajojen pien-
ryhmissa.

® Ryhmatoiden tulosten kirjaaminen.

® Miten tdstd eteenpdin ja tyopajan lopetus

Kenelle virtuaalityépaja
on tarkoitettu?

Tyopaja on tarkoitettu kunta-alan HR-toimijoille, esihen-
kiloille ja johdolle, luottamusmiehille ja tydsuojeluhenki-
l6stolle seka muille henkiloston edustajille.

limoittautuminen

Virtuaalityopajaan 4.11.2021 ilmoittautuminen
29.10. mennessa https://tapahtumatkefi/event/
sessions?id=Paluu_uuteen_tyarkeen_Mit_on_hybridi-
ty_kunta-alalla_-virtuaalitypaja717946746
Virtuaalityopajaan 30.11.2021 ilmoittautuminen
23.11. mennessa https://tapahtumatkt.fi/event/
sessions?id=Paluu_uuteen_tyarkeen_Mit_on_hybridi-
ty_kunta-alalla_-virtuaalitypaja717946746

Mika Kuntatyé 2030°

untatyo 2030 -ohjelma on kunta-alan tyo-
markkinaosapuolten tydeliman kehittami-

sen toimialaohjelma, joka kokoaa yhteen
kunta-alan tydelamian kehittamisen hankkeita ja
toimintoja. Kokonaisuudessa jatketaan valtakun-
nallista ty6eliman kehittamista Kunta- ja hyvin-
vointialuetyonantajien KT ja kunta-alan paasopi-
jajarjestojen kesken. Akavalaisia edustava JUKO on
yksi padsopijajarjestoista.

Tavoitteena on edistad kuntatyon tuloksellisuut-
ta, tuottavuutta ja tyoelaman laatua seka tehda hy-
vaa kuntatyota nakyvaksi.

Ohjelma on jatkoa kunta- ja maakunta-alan tyo-
elaiman kehittamisohjelmalle Kunteko 2020, jota
toteutettiin vuosina 2015-2020 KT:n ja kunta-alan
paasopijajarjestojen yhteistyona. B
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