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LEDARE

SH-avtalet trader i kraft
den | september
— innebar det forandringar?

rbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och halsovards-

sektorn, dvs. SH-avtalet tradde i kraft den 1 september 2021.

Under kollektivavtalsforhandlingarna varen 2020 fordes en
hard kamp i denna fraga, d&ven under hot om stridsatgarder. Efter tva
manaders 6verldggningar kom man Overens om ett nytt SH-avtal
med start den 1 september 2021.

Inga synliga forandringar for arbetstagarna

| jamforelse med villkoren i AKTA-avtalet kommer det inte att ske
nagra forandringar i arbetsvillkoren for den personal inom social-
och hilsovardsbranschen som fran borjan av september omfattas
av SH-avtalet. SH-avtalet ska iakttas i arbetsavtalet och koden for
|6nesattningen forandras enligt SH-avtalets koder (t.ex. 01HOI030).
Arbetstider, |6n och andra anstéllningsvillkor forblir desamma.

Bestammelserna i det nya SH-avtalet ar i initialskedet identiska
med vad de var i AKTA-avtalet. Forhandlingsgrupperna utarbetade
ett nytt avtal genom att overfora bestimmelserna om social- och
halsovardspersonalens loner och arbetstider ofdrandrade fran AK-
TA-avtalet till SH-avtalet.

Inte ens alla bestammelser i AKTA-avtalet inforlivades i SH-av-
talet. AKTA-avtalet tillimpas séledes delvis fortsattningsvis pa so-
cial- och halsovardspersonalen, till exempel nar det galler bestam-
melserna om semester, tjanste- och arbetsledighet, familjeledighet,
ersattning for resekostnader och fortroendevalda.

Press pa forandringar framover

Aven om inget inledningsvis dndrades — férutom namnet — for-
vantas framover dven dndringar av avtalsbestimmelserna och dis-
tansering fran AKTA-avtalet. Fackforeningar som foretrader olika
personalkategorier utdvar patryckningar. Varje yrkesgrupp har sina
egna utvecklingsforslag med anknytning till arbetsvillkor. Darutéver
stalls ansprak pa l6nerna.

De kommande kollektivavtalsforhandlingarna inleds redan i bor-
jan av 2022. De nuvarande kommunala avtalen |6per ut i slutet av
februari 2022. Lonekrav har redan lyfts fram, till exempel inom vard-
sektorn.

Vilfirdsomradena den 1 januari 2023

En storre forandring kommer att ske i borjan av 2023 nar den nu-
varande regeringens forslag om valfardsomraden genomfors. Da
overfors social- och hélsovardspersonalen i kommunernas och sam-
kommunernas tjanster till den nya arbetsgivaren. Overgangen sker
som sa kallade gamla anstéllda, dvs. arbets- och
anstallningsvillkor @ndras inte.

Utover kollektivavtalet for social- och halso-
vardspersonalen kommer aven kollektivavtalet
for forvaltnings- och stodpersonal samt avtalet
for lakare att dverforas pa valfirdsomradet.

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Forbundens kontaktpersoner

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliicto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Jaakko Korpisaari, ombudsman

tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.fi

www.difffi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapanilautikainen@tek.fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Juristforbund

Petteri Kiveld, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@lakimiesliitto.f
www.lakimiesliicto.fi

Finlands Psykologforbund rf.

Katja Vahakangas, foreningskoordinator
katja.vahakangas@psyli.fi

www.psyli.fi

Hogskoleutbildade samhallsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet

Loimu rf

Marjaana Kousa, jurist
tfn (09) 6226 8542
marjaana.kousa@loimu.fi
www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,
Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kommunteamets redaktion:

Akavas Specialorganisationers kommunikation
Utkommer 2021: mars, juni, oktober, december
Adressandringar: Medlemsforbundet
www.kuntatiimi.fi



Avtalssystemet andrades 1.9.202l
- | AKTA fortsattningsvis
bestammelser som beror alla

borjan av september andrades kommunernas avtalssys-

tem. Ett nytt arbets- och tjanstekollektivavtal for social-

och halsovarden SH skrevs och det kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal UKTA
fick okad personal. Till foljd av bada é@ndringarna omfattar
det allménna kommunala tjanste- och arbetskollektivavta-
let (AKTA) ett mindre antal kommunanstallda.

AKTA-avtalet innehaller fortfarande bestimmelser om
till exempel semester, arbets- och tjanstledighet och fortro-
endevalda och dessa bestammelser tillimpas dven pa andra
kommunala avtal.

For néarvarande ar cirka 425400 personer sysselsatta
inom kommunsektorn. AKTA-avtalet var tidigare det stors-
ta avtalsomradet i form av ett kollektivavtal for 312 000 per-
soner. Till foljd av avtalsdndringen den 1 september 2021
avskildes 177 500 personer inom social- och hélsovarden
fran AKTA och flyttades 6ver att omfattas av SH-avtalet.
Pa samma satt dverfordes dver 16 000 smabarnspedagoger
fran AKTA till UKTA. | AKTA blev cirka 120 000 personer
kvar.

De exakta siffrorna framgar av den arsstatistik dver l0ner
som arligen genomfors i oktober. |

Fordelning av den kommunala personalen avtalsspecifikt

Fore andringen

TIM-AKA 1 %
Ovriga 0 %

LAKTA 4 %
TS6%

UKTA 15 %

AKTA 74 %

Avtalsbranscher efter den 1 september 2021

TIM-AKA 1 %
LAKTA 4% Ovriga0%
TS6 %

UKTA 19 %

SH 42 %

AKTA 28 %

TS = Kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal TS
LAKTA = Kommunala tjanstekollektivavtalet for lakare

TTES

= Kommunala arbetskollektivavtalet fér timavlonade

Ovriga = Kommunala tjinste- och arbetskollektivavtal for musiker
Kommunala kollektivavtalet for skadespelare

Rekommendation om valbefinnande i arbetet
inom ungdomssektorn

ngdomsarbetet har fatt en rekom- ¥

mendation om vélbefinnande i ar-

betet. Rekommendationen bygger
pa ett forskningsprojekt finansierat av utbild-
ningsministeriet, dar mer &n 500 ungdomsar-
betare delade med sig av sina asikter om sitt
védlbefinnande i arbetet. Rekommendationen
har getts ut av Akavas Specialorganisationers
medlemsforening Ungdoms- och Idrottssek-
torns experter i samarbete med Humanistis-
ka yrkeshogskolan. Den studie som ligger till
grund for rekommendationen har utforts av
pol.mag. Minna Rauas.

Det mangsidiga materialet beskriver en yr-
kesbransch dar valbefinnandet starks av ater-
koppling fran ungdomar, gott ledarskap, en
diskussionsorienterad arbetsgemenskap och

lampliga utmaningar i arbetet. Valbefinnan-
det i arbetet forsvagades av oklara arbetsbe-
skrivningar, 6kad arbetsbelastning och av att
|6nen inte motsvarade arbetets kravande ka-
raktdr. Studien bekraftade ocksa antagandet
om att véalbefinnande i arbetet dr en gemen-
sam fraga. Fragor som valbefinnandet beror
enskilda arbetstagare, arbetsgemenskaper
och hela branschen. m

Mer information:
www.maailmanparantajaksi.fi

Ungdomsarbete &r i basta fall

att forbattra varlden, i varsta fall

att dolja kanslan av otillracklighet, sam-
manfattar Minna Rauas som studerat
valbefinnande i ungdomsarbetet.



FOSU:

Varje sektor forhandlar om
sina egna losningar

Vid den begynnande avtalsomgangen maste hansyn tas till
naringsgrenarnas behov och en rattvis [on i forhallande till arbetskraven,
framhaller JUKO:s ordférande Olli Luukkainen.

verenskommelsen om arbets- och anstéllningsvill-

kor &r i ett brytningsskede. Nésta avtalsomgéng

kommer att inledas utan en gemensam lagesbild
och utan en dmsesidigt Gverenskommen arbetsmarknads-
modell. Akava och Akava-medlemmarnas forhandlingsor-
ganisationer Forhandlingsorganisationen for offentliga sek-
torns utbildade FOSU och Forhandlingsorganisationen for
De hogre tjianstemannen YTN, som foretrader den privata
sektorn, tog i augusti en gemensam stallning till andringen
av avtalssystemet.

Olli Luukkainen, styrelseordfdrande i JUKO, paminner
om att respektive avtalsbransch forhandlar om sina egna
|6sningar i stallet for att folja den exportdrivna modellen
som tidigare.

— Hansyn maste tas till branschernas situation och behov
samt till fragor som ror réttvis Ioneutveckling i forhallande
till hur kravande arbetet ar och vilken kompetens som kravs.

— Fragor som ror arbets- och anstéllningsvillkor avgors
och avtalas under arbetsmarknadsférhandlingar, och lan-
dets regering ska inte blanda sig i avtalsomgangen eller i hur
l6neforhojningarna riktas.

Teemu Hankamaiki, ordférande i De hogre tjanste-
mannen YTN, papekar att samordningen kring férhand-
lingsomgangen oundvikligen kommer att férsvinna nar ar-
betsgivarna vill flytta dver kollektivavtalsverksamheten pa
foretagsniva.

— Det ar logiskt for varje bransch att forhandla och kom-
ma Overens om sina egna utgangspunkter. Hur som helst
kommer vi inom YTN ga in for att under kommande for-
handlingarna revidera vara befintliga avtal, oavsett om de
ar branschspecifika eller foretagsspecifika. Sicuationen inom
teknikindustrin ar oklar, eftersom vi annu inte vet vilka fo-
retag som kommer att ansluta sig till det nya Teknikarbets-
givarna och vilka branscher de kommer att representera.

Sture Fjader, ordforande i Akava, betonar att stark eko-
nomisk tillvaxt och brist pa arbetskraft inom flera sektorer
skapar forutsattningar for en lonepolitik som stoder kop-
kraften.

— Splittringen av avtalssystemet far inte forsamra denna
utveckling. m

Fortroendemannaperioden
forlangdes med ett ar

FOSU beslutade att forlinga fortroendemanna-
perioden inom kommunsektorn med ett ar. Perio-
den avslutas inte forran den 31 juli 2023.

Skalet till att fortsatta ar SOTE-reformen. Perso-
nalen som flytear till de vélfardsomraden som ska-

pas i borjan av 2023 kommer ocksa att atfdljas av
de fortroendeman som foretrader dem. De ordnar
val av fortroendemannaorganisation i arbetsgiva-
rens tjanst varen 2023 och den nya perioden inleds
i borjan av augusti 2023. |
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Arbetarskyddsval
| kommunerna hosten 202l
- Kom ihag att réstal

| arbetarskyddsvalet valjer arbetstagarna sina representanter
till arbetsplatsens arbetarskyddssamarbete. Stéller du upp sjalv?

asta fyraarsperiod for samarbetspersonalen ar
2022-2025. Personer viljs genom val, och i ordnan-
det av valet deltar fortroendemannen.

Valet organiserats pa ett sadant satt att alla anstéllda pa
arbetsplatsen har mojlighet att delta i det, det vill sdga att
stalla upp som kandidater och rosta.

Valet av arbetarskyddets samarbetspersonal genomfors
i enlighet med Arbetarskyddscentralens anvisningar. Lokalt
maste man fore valet komma 6verens om uppdelningen av
personalen i arbetare och tjansteman.
hteps://tek.f/files/7656/Kunta-alan vaaliohje 2022-2025.pdf

Arbetsgivarens anvisningar féor beredningen
inféor arbetarskyddsval:

. Nar du forbereder dig infor valet pa arbetsplatsen ar
det skal att utvardera verksamheten och effektivite-
ten under nuvarande period och fundera pa utveck-
lingsbehov.

. Vid férhandlingar om arbetarskyddets samarbets-
organisation ska samarbetsavtalet om arbetarskydd
inom kommunsektorn och avtalet om tidsanvand-
ning och kompensation for inkomstbortfall géllande
arbetarskyddsfullmaktigen beaktas.

. Arbetarskyddsfullmakrigens tidsanvandningskoefh-
cient ar 0,12—0,22. Koefficienten ar specifikt for varje
arbetarskyddsfullmaktig. Detta bor ocksa beaktas
vid planeringen av arbetarskyddsfullmaktigens an-
svarsomraden.

. Arbetarskyddsfullmaktige arbetar pa de villkor som
galler deras eget anstallningsforhallande

5. Om arbetarskyddsfullmaktigen inte langre kan ut-
fora sitt eget arbete pa grund av att hen har ett stort
antal uppgifter som arbetarskyddsfullmaktig, kan
arbetsgivaren tilldela hen annat arbete med anknyt-
ning till arbetarskyddet for att fullgora veckoarbets-
tiden.

6. Nar arbetarskyddskommittén sammansattning
planeras pa arbetsplatsen ska man komma ihag
att arbetarskyddsfullmaktigen enligt lagen alltid ar
medlem i arbetarskyddskommiteén.

7. Valet organiseras av en valkommitté som bestar av
representanter som valts av personalen.

8. Arbetsgivaren stodjer genomférandet av valet ge-
nom att tillhandahalla lokaler och annan utrustning.

9. Nar arbetarskyddsfullmaktige &r valda och arbets-
givaren har informerats om valet, ska arbetsgivaren
rapportera uppgifterna till Arbetarskyddscentralens
register Over arbetarskyddspersoner.

Anvisningar for beredning infor arbetarskyddsval

pa Kommunarbetsgivarnas webbplats.
https://www.kt.fi/sv?keyword=henkilostojohtaminen-
tyosuojelu-yhteetoiminta-tyosuojeluvaalit
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TS
Commura s o |nga frarnsteg
| den tekniska arbetsgruppen

BILD: ISTOCK

Arbetsgivar- och arbetstagargruppen reflekterar fortfarande dver hela uppsattningen
av avtal for teknikbranschen. Arbetet har inte fortskridit mycket. Syftet med FOSU
ar att sakerstalla den tekniska statusen genom ett eget avtal.

avtalslosningen for kommunsektorn under varen 2020 Trots den svdra tidsplanen och férhandlingarna kommer

avtalade man om granskning av den tekniska sektorns  parterna att fortsatta att arbeta for en gemensam framtid

tjanste- och arbetskollektivavtal. Bade TS-avtalet for — for den tekniska sektorn. | bérjan av nasta ar kommer vi
teknisk personal och TIM-AKA-avtalet for timanstdllda  formodligen att vara lite klokare pa hur vi ska gé vidare med
haller pa att ses dver. drendet.

Utredningen betyder inte att de nuvarande anstallnings- Arbetsgruppen ger sitt eventuella
villkoren férsamras, utan syftet ar att se om exempelvis av- forslag till kommunsektorns huvudfor-
talen kan kombineras till en helhet. handlingsgrupp, som foérhandlar om

Granskningen kommer att fortsdtta i en gemensam ar- det i februari 2022.m
betsgrupp bestadende av KT och huvudavtalsorganisatio-
nerna. Arbetet har fortskridit i en god anda, men ganska
langsamt, och tiden haller pa att rinna ut nar avtalsforhand-
lingarna narmar sig.

Tapani Laurikainen
arbetslivsexpert, VHH
Teknikens Akademikerforbund TEK

KT Kommunarbetsgivarna ar nu
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

orutom kommuner och samkommuner omfattas de nya vélfirdsomradena
sedan juli av KT Kommunarbetsgivarnas intressebevakning.
Andringen innebar ocksé att arbetsgivarorganisationens namn andrades.
Det nya namnet ar Kommun- och valfirdsomradesgivarna KT, pa finska
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT.
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Rattsfall

Arbetsgivaren har en aktiv
forpliktelse att agera vid
uppsagningar av ekonomiska
eller produktionsmassiga skal.

Ersdttande arbete maste sokas for arbetstagare som hotas av uppsagning.
Atgdrden maste vara akeiv.

ade arbetsavtalslagen och lagen om kom-

munala tjdnsteinnehavare utgar fran att

anstallningsforhallandet kan sigas upp
om det erbjudna arbetet har minskat vasentligt
och varaktigt pa grund av ekonomiska och pro-
duktionsmassiga skal eller pa grund av arbets-
givarens omstruktureringar av verksamheten.

| bada lagarna foreskrivs dock ocksa ett
annat kriterium for att Overskrida troskeln
for uppsagning. Arbetsgivaren maste bevisa att
gjansteinnehavaren/den anstallde med hansyn till sin
yrkeskompetens och férméaga inte rimligen kan
placeras i eller utbildas for andra uppgifter i ar-
betsgivarens tjanst.

Nar det giller tjansteférhéallanden maste be-
fattningar som framover lediganslas i form av bade anstall-
ningsforhallanden och tjansteforhallanden utredas. Denna
utredning ska utféras bade innan uppsagningen anmals och
aven efter det under hela uppsagningstiden.

Lektorn aterinsattes

Hogsta forvaltningsdomstolen behandlade i sitt avgoran-
de KHO 2020:118 8 htps://www.finlex.fi/fifoikeus/kho/
vuosikirjat/2020/202004233) omfattningen av innehallet i
erbjudandet av ett annat arbete i samband med ett kom-
munalt gansteforhéllande. Arendet gillde uppsigningen
av en lektor i ett tjansteforhéllande i en kommunal yrkes-
skola. Bade forvaltningsdomstolen och hogsta forvaltnings-
domstolen kom fram till att arbetsgivaren hade handlat i
strid med 37 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare,
sd beslutet om uppsagning upphavdes och anstéllningen
aterstélldes.

Enligt forvaltningsdomstolens beslut innebar utbild-
nings- och omplaceringsskyldigheten att arbetsgivare har
en aktiv forpliktelse att utreda alternativ for att undvika att
sdga upp en tjansteinnehavare. Staden som arbetsgivare
hade inte lagt fram nagon konkret forklaring till att befint-
liga uppgifter med hansyn till lektorns yrkeskompetens och
fardigheter eller uppgifter som motsvarar lektorns kompe-

tens skulle ha erbjudits hen fore beslutet om upp-
sagningen. Arbetsgivaren hade fullgjort sin ompla-
ceringsskyldighet under uppsagningstiden endast
genom att per e-post meddela den uppsagde om
lediga tjanster i systemet Kuntarekry.fi.

HFD avslog arbetsgivaren
besvar.

P& grund av att arbetsgivarparten 6verklagande
hanskots drendet till hogsta forvaltningsdoms-
tolen. HFD avslog dverklagandet och faststallde
resultatet av forvaltningsdomstolens beslut.
En rapport i drendet visade att arbetsgivaren
hade haft flera lediga befattningar eller uppgifter att
soka under uppsagningstiden, och lektorn ansags ha kun-
nat uppfylla de formella behorighetsvillkoren som namn-
des i arbetsannonsen.

Staden hade inte lagt fram en utredning utifran vilken
man skulle ha kunnat konstatera att lektorn inte var lamplig
for en enda av de lediga tjansterna eller uppgifterna som
inte hade besatts av ndgon annan person som varslats. Sta-
den som arbetsgivare hade saledes inte heller lagt fram en
tillracklig utredning om att uppsagningen av lektorn skulle
ha kunnat undvikas genom att omplacera hen i ett annat
anstéllningsforhallande eller i andra uppgifter.

Rattsfallet beskriver val arbetsgivarens aktiva skyldighet
att agera i samband med produktionsmassiga uppsag-
ningar. Liknande riktlinjer har redan tidigare antagits inom
rattspraxis nar det galler avtal om an-
stallningsforhéllande. m

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare
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Kuntatyo2030

Workshop for chefer och personalrepresentanter

Atergéng till en ny arbetsvardag

Vad krévs for att atervanda till arbetsplatsen? Hur kombinerar du distansarbete
med arbete pa arbetsplatsen? | november kommer projektet
Kuntaty® 2030 att anordna workshoppar pa temat hybridarbete.

sektorn! Du kommer att lara dig mer om d@mnet

och hora intressanta exempel och tips. Du kommer
ocksa att kunna chatta och utbyta erfarenheter med dina
kollegor.

Nar?
Kuntatyd 2030 genomfor tva separata workshoppar med
samma innehall: 4.11.2021 kl. 9.00-11.30 och 30.11.2021 k.
9.00—-11.30. Anmal dig saledes bara till en workshop!

Hur kommer den virtuella workshoppen att genom-
foras?

Workshoppen kommer att genomforas pa en interaktiv
Howspace-plattform. Maximalt antal deltagare ar 50. Work-
shopen varar i tva och en halv timme.

Kom och diskutera hybridarbete inom kommun-

Innehall

e Oppning, programchef Anna-Mari Jaanu, Kuntatyd 2030
@ Distansarbete och hybridarbete inom kommunsektorn.
En kort dversikt av utredningarna och utsikterna.
Niilo Hakonen, ledande sakkunnig inom arbetslivsutveck-
ling vid kommun- och vdlfdrdsomradesarbetsgivare KT
@ Hur formuleras hybridarbete i praktiken? Niina Hinkka-
nen, coach och konsult vid Filosofian Akatemia.
® Exempel fran kommunsektorn

@ Kortfattad paneldebatt om fragor som deltagarnas
skickat i forvag

® Diskussion med kollegor 6ver kommungranser i sma
grupper.

® Anteckning av resultat fran grupparbete.

@ Hur man gar vidare och avslutar workshoppen

Vem ar den virtuella workshoppen
avsedd for?

Workshoppen riktar sig till HR-aktorer inom kommun-
sektorn, arbetsledare och foretagsledning, fortroendevalda
och arbetarskyddspersonal samt ovriga personalrepresen-
tanter.

Anmalan

Anmal dig fore den 29 oktober till den virtuella
workshoppen som halls den 4 november 2021

via denna lank https://tapahtumatkt.fi/event/
sessions?id=Paluu_uus_tyarkeen_Mit_on_hybridity_
kuntaalanalla_-virtual workshop717946746

Anmal dig fore den 23 november till den virtuella
workshoppen som halls den 30 november

2021via denna lank https://tapahtumatkt.fifevent/
sessions?id=Paluu_uus_tyarkeen_Mit_on_hybridity_kun-
ta-alalla_-virtual workshop3714555859

Vilket Kuntatyé 20302”

rogrammet Kuntaty6 2030 ar ett branschpro-
gram for utveckling av arbetslivet for arbets-
marknadsparterna inom kommunsektorn och
sammanfor projekt och aktiviteter for utveckling av ar-
betslivet inom kommunsektorn. I sin helhet kommer
utvecklingen av det nationella arbetslivet att fortsatta
mellan Kommun- och vilfirdsomradesarbetsgivarna
(KT) och de huvudsakliga avtalsparterna inom kom-
munsektorn. FOSU som representerar Akava-medlem-
marna ar en av de huvudsakliga avtalsorganisationerna
Syftet ar att frimja effektiviteten, produktiviteten
och arbetslivskvaliteten i det kommunala arbetet samt
att synliggora det goda kommunala arbetet.
Programmet ar en fortsittning pa kommun- och
landskapssektorns arbetslivsutvecklingsprogram Kun-
teko 2020, som genomfordes 2015-2020 i samarbete
mellan KT och huvudavtalsorganisationerna inom
kommunsektorn. B
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