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PAAKIRJOITUS

Yhteinen linja joululahjaksi”

arsin pitkaan kestaneen kyrdilyvaiheen jalkeen yksi-

tyissektorilla ehti jo syksylla syntya joitakin tyoehto-

sopimusratkaisuja. Mutta nyt joulukuun puolivilin
lahetessa esimerkiksi keskeiselld padnavaaja-alalla teknologiate-
ollisuudessa ollaan sopimuksettomassa tilassa ja muun muassa
akavalaisilla ylityokielto paalla painostustoimena. On viela vaike-
aa sanoa, voiko yksityinen sektori tarjota joulupdytaan kattavan
paketin tydehtosopimuksia ja yksityisen sektorin palkankoro-
tusten ns. yleisen linjan.

Julkinen sektori tulee kevaan 2022 aikana kdymain omat
virka- ja tydehtosopimusneuvottelunsa vakiintuneiden ves/tes-
raamien puitteissa ja olemassa olevien sopimusosapuolten kes-
ken. Iso periaatteellinen muutos on tietysti tulevien hyvinvoin-
tialueiden ja niiden VES/TES-sopimusrakenteiden valmistelu ja
sopiminen. Kevaallda 2022 kdydaan erityisesti uuden sote-sopi-
muksen alalla varmasti tiukkaa vaantoa siitd, mille henkildsto-
ryhmille suurimmat palkankorotukset kuuluvat ja tapahtuuko
se muiden henkilostéryhmien kustannuksella.

Yhtend ratkaisumallina kunta- ja hyvinvointisektorin palk-
kausta koskeviin ongelmiin voisi olla useampivuotinen palk-
kaohjelma. Ohjelma tulisi laatia nimenomaan sektorin omista
lahtokohdista kasin. Talloin mydskaan yksityisen sektorin pal-
kantarkistusten yleinen linja ei saisi muodostaa mitaan estettd
toimivan ja kattavan ohjelman rakentamiselle. Kuntasektorin
tyontekijoilla on oikeus omaan linjaansa.

Ainoana varmana asiana kunta- ja hyvinvointialuesektoril-
la on nykyisen sopimuskauden jatkuminen 28.2.2022 saakka.
Sen jélkeisen uuden virka- ja tydehtosopimuskokonaisuuden
aikaansaaminen edellyttdd aktiivista neuvottelua keskustasolla
ja toisaalta myods aktiivista tyotaisteluvalmiuden yllapitoa tyo-
paikkatasolla. Kun valmius on kunnossa, ei varsinaisia tyotaiste-
lutoimenpiteitd tarvita.

JUKO ja liitot ovat valmistelleet tydtaisteluorganisaatiota ja
seuraavaksi kokoamme paikalliset tydtaistelutydryhmat toimin-
taan. Ensimmaisena kokoamme eri liittojen edustajat paikalli-
seen tydryhmaan.

Olkaa yhteydessa liitctonne asiamieheen
(vieressa yhteystiedot), jos olette kiinnos-
tuneita tulevasta sopimuskierroksesta ja
jukolaisten neuvottelijoiden tukemisesta.
Aktiivisille ihmisille on kdyttéd myos tyo-
taisteluvalmiuden yllapidossa.

Petri Toiviainen
neuvottelupddillikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Kuntaneuvottelut alkavat
tammikuussa
- tyotaisteluun varauduttava

Neuvottelut on sovittu aloitettavaksi 11. tammikuuta.
Jannitteet eri osapuolten valilld ovat kiristymassa.

untatydnantajia edustava Kunta- ja hyvinvoin-

tialuetydnantajat KT seka palkansaajia edustavat

paasopijajarjestot JUKO, JAU ja Sote ry ovat so-
pineet, ettd kuntasektorin tydehtosopimusneuvottelut
alkavat tammikuun 11. pdivana.

Neuvottelujen painopiste tulee olemaan helmikuussa
2022. Kuntasektorin tydehtosopimusten voimassaoloai-
ka paarttyy helmikuun lopussa 28.2.2022.

Odotettavissa on jalleen kiharainen neuvottelukier-
ros. Neuvotteluihin luovat painetta palkankorotusten
ns. yleisen tason saavuttaminen ja tavoite saada palkka-
uksen jalkeenjaaneisyytté korjaava palkkaohjelma.

Lisad jannitettd luovat syyskuun alussa voimaan astu-
neen kuntasektorin sosiaali- ja terveysalan SOTE-sopi-
muksen sisaltoon liittyvat erilaiset tavoitteet. SOTE-so-
pimukseen liittyvat kysymykset ovat aiheuttaneet myos
littojen vélille jannitteita.

Tulosta haetaan neuvottelemalla
- tyétaisteluun varaudutaan

Sopimusneuvottelut toistuvat kahden vuoden vilein.
Sopimuskauden paattyessa ja neuvottelujen lihestyessa
on tuotava esille mahdollisuus tilanteen kriisiycymiseen.
Eli ettd sopimusta ei saavuteta noin vain ja ilman jarjes-
tollisen voiman ndyttamista.

Neuvottelujarjestomme JUKO on perinteisesti pyrki-
nyt tulokseen neuvottelemalla. Tama tapa on tuottanut
vuosien saatossa tasaisesti kohtuullisen tasoisia sopi-
muksia ja palkankorotuksia.

Kuntatydnantajan toiminta on myds neuvotteluha-
kuista. Kuntapalveluihin ei haluta hiiridita lakoilla tai
muilla tyotaistelutoimilla.

Nyt tilanne on kuitenkin muuttunut. Palkansaajien
jarjestoista etenkin sosiaali- ja terveysaloja edustavat jar-
jestot Tehy ja SuPer ovat esittaneet voimakkaita vaati-
muksia eduista, jotka kohdistuvat niiden omille ryhmille.
Vaatimukset on esitetty myods painostuskeinoilla uhaten.
Uhkailu ja tilanteen tietoinen kriisiyttdminen on tullut
osaksi kuntasektorin neuvottelukulttuuria.

Tilanne on johtanut siihen, ettd on tullut yha tar-
keammaksi tukea neuvottelijoita ndyttdmalla myos val-
miutta tyotaisteluun. Yhden osapuolen voimakeinot
saattavat vetdd myds muut jarjestot mukaan.

Ei ole varmaa, joutuuko neuvottelujarjestdmme JUKO
tyotaistelutoimiin ja jattdmaan lakkovaroituksen, mutta
naihin on valmistauduttava. Siksi JUKO on yhdessa ja-
senliittojensa kanssa rakentanut tyotaisteluvalmiutta.
Liittojen toimintojen kehittdmisen lisdksi rakennetaan
my6s paikallisia tyotaisteluryhmia.
Nama koostuvat JUKOnN liittojen
edustajista.

Tarvitsemme liittojemme  edus-
tajia paikallisiin tyotaisteluryhmiin.
Ole yhteydessa liittosi yhteyshenki-
166N ja ldhde mukaan! m

Jaakko Korpisaari
neuvottelupdcdllikké
Akavan Erityisalat

Neuvottelukierroksen eteneminen

2021

Neuvottelu-
tavoitteet

Tammikuu 2022 Helmikuu 2022

Sopimusneuvottelut
kiivaimmillaan

Kuntaneuvorttelut
alkavat 11.1.2022

28.2.2022 1.3.2022
Sopimusaika Joko
paattyy ® uusi sopimus

tai
e mahdolliset
tyotaistelutoimet
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Kuntasektorin neuvotteluosapuolet

Tydnantaja

Kunta- ja hyvinvointialue-

tyonantajat KT
e Kunnat
e Kuntayhtymat

Padsopijajdrjestot

Julkisalan koulutettujen neuvottelujdrjesté JUKO
e akavalaiset liitot

Julkisen alan unioni JAU
o Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty
e Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujdrjesto Sote ry
e Tehy

e Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer

e Suomen Pelastusalan ammattilaiset SPAL

Lyhyt tyotaistelusanasto

Ylity6- ja vuoronvaihtokielto = Liitto kehottaa
jaseniddn olemaan suostumatta ylitdihin tai
vaihtamaan tydvuoroaan. Tyotekijan/viranhaltijan
ei tarvitse normaalistikaan suostua ylitdihin eika
vaihtamaan vuoroaan tyévuorolistan julkaisemi-
sen jalkeen. Tydtaistelutoimenpiteen tasta tekee
jasenten yhtaaikainen toiminta, jonka seurauksena
palvelutuotannossa ilmenee helposti ongelmia.

Ulosmarssi = Lyhyt lakko. Esimerkiksi tydpaikalta
poistutaan kesken tyopaivan. Tyontekija/viran-
haltija menettdd palkan ko. ajalta. On mahdollista
vasta, kun tydehtosopimuksen voimassaolo on
padtrynyt. Liitto maksaa lakkoavustuksen.

Lakko = Tyodntekija/viranhaltija ei tule tydhon,
vaikka on tyopaiva. Poissaolo lakon vuoksi on
mahdollinen, jos tydntekijan liitto on ilmoittanut
asiasta etukateen tyonantajalle (lakkovaroitus

tyonantajaliittoon ja valtakunnansovittelijalle).
Liiton ilmoitus suojaa tydntekijad/viranhaltijaa. On
mahdollista vasta, kun tydehtosopimuksen voimas-
saolo on paattynyt. Liitto maksaa lakkoavustuksen.

Lakkovaroitus = Ammattiliitto ilmoittaa, etteivat
sen jasenet tule tydhon. Lakkovaroitus annetaan
tyonantajaliittoon ja valtakunnansovittelijalle ja
siind madritetddn, mita tydnantajia lakko koskee,
mitkd ammattiryhmat ovat lakossa ja kuinka kauan
lakko kestda. Liiton ilmoitus suojaa tydntekijaa/
viranhaltijaa. On mahdollista vasta, kun tydehto-
sopimuksen voimassaolo on paattynyt. Liitto
maksaa lakkoavustuksen.

Japanilainen lakko = Ollaan normaalisti toiss3,
mutta illmaistaan kannatus lakossa oleville ryhmille
esimerkiksi nayttamalla julkisesti lakkotunnuksia ja
-iskulauseita (esimerkiksi pinssilla).
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Terveiset Kokkolasta:

Palkka
on kipupiste

—Tyon vaativuus ei useinkaan nay
palkassa riittavasti, sanoo kokkolalainen
varapaaluottamusmies Erik Engberg.

okkolan kaupungilla tyoskenteleva varapaa-

luottamusmies Erik kuvaa joulukuisia tunnel-

mia tyopaikalla odottaviksi ja rauhallisiksi. Uusi
SOTE-sopimus tuli voimaan hissukseen ja tuleva neu-
vottelukierros on alkanut nakya vasta paikallisen tyo-
taisteluorganisaation muotoutumisena. Erik on Akavan
Erityisalojen yhdyshenkild neuvottelujdrjestd JUKOnN
paikallisessa tyotaisteluryhmassa.

— Paillimmaiset jasenten mietteet ovat koskeneet
korona-aikaa ja siihen liittyvid tybehtoasioita, kuten eta-
tyon tekemistd. Kaikki muu tuntuu jaavan véhan koro-
nan alle, Erik miettii.

— Kokemukseni on, ettd pandemia-aikana eta- ja la-
hitydn yhteensovittamista on pystytty meilld toteutta-
maan suhteellisen sujuvasti ja dynaamisesti.

Talven tultua tautitilanne Kokkolassakin on jélleen pa-
hentunut ja etdtydmoodi yleistynyt.

— Tybnantaja on onneksi joustavasti mahdollistanut
seka lahi- etta etatyon tekemisen. Myds koronatiedotus
on ollut meilld hyvaa. Tydsuojelupaallikoltd voi kuka
tahansa tyontekija kysya neuvoa vaikkapa tilaisuuksien
jarjestamisesta.

Kompastuskivena palkka

Erik edustaa Kokkolan kaupungin jukolaisia KVTES-
sopimuksen osalta sivistystoimessa eli kirjasto-, museo-,
nuoriso- ja likuntatoimissa seké konsernihallinnossa.

— Meilld moni kipuilee palkkansa kanssa. Naissa
asiantuntija-ammateissa otetaan aika joustavasti vastaan
uusia vastuita ja venytaan. Tahan ja kouluttautumiseen
my6s kannustetaan. Mutta tyonkuvan lisihaasteet eivat
sitten valttamatta naykaan palkassa, Erik kertoo.

— Palkan ja tyon vaativuuden valilla on ristiriitaa, joka
koetaan epaoikeudenmukaiseksi. Viimeksi selvittelin
asiaa erdan musiikin parissa tyoskentelevan osalta, Erik
kertoo.

— Myos esimerkiksi museoalalla asiantuntijapalkat
ovat todella matalat. Tuntuu kohtuuttomalta, jos noilla
palkoilla toimenkuva sisdltaa vield vaikkapa laajoja esi-
henkildvastuita.

Mielekas tehtava

Tutkimusamanuenssina K.H.Renlundin museossa tyos-
kenteleva Erik aloitti museon varaluottamusmiehena
heti vakituisen tyosuhteen saatuaan vuonna 2014.

— Aluksi tehtdva pohditutti paljon, mutta hyvin no-
peasti huomasin, ettd henkilostdedustajana toimiminen
oli minulle luontevaa ja mielekasta.

Mydhemmin Erik valittiin oman sopimusalansa luot-
tamusmiehen ja varapaaluottamusmiehen tehtaviin.
Han on myos kouluttautunut aktiivisesti JUKON jarjes-
tamissa luottamusmieskoulutuksissa ja kaynyt kunnan
padluottamusmiesten peruskurssin.

Vélilla tunnelmat laajaa kirjoa eri ammatteja edusta-
van jaseniston luottamusmiehena ovat yksinaiset.

— On ehdottomasti tarvetta lahentdd meidan luotta-
musmiesten suhdetta edustettaviin jaseniin. Olisi hyva
padsta keskustelemaan syvallisemmin jasenten tunnel-
mista ja toiveista.

— Oikeaan suuntaan ollaan menossa, mutta kaikilla
aina vain lisddntyvat tyokiireet hidastavat prosessia, Erik
harmittelee ja kehottaa jasenid olemaan yhteydesss, jos
jokin tydsuhdeasia suinkin askarruttaa. m

Kukas

Erik Engberg

"Olen Kokkolan kaupungin tydntekija,
K.H.Renlundin museon tutkimusamanuenssi,
vakituisessa tydsuhteessa vuodesta 2014.

Suurin osa tyostani on tutkimus-, kehittamis- ja
tietopalvelutyota. Erindiset palaverit ja asiakas-
kontaktit tekevat tyostani kuitenkin ehka yllat-
tavankin "liikkuvaa”

Koulutukseltani olen filosofian maisteri Abo
Akademista (2013), padaineena yleinen historia ja
opetuslinjan kautta historian, yhteiskuntaopin

ja filosofian opettaja.
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AMMATISSA

"Ymparistonsuojelun
ahdinko on valtava”

Vaikeinta on kestda ymparistonsuojelun heikkoa asemaa kuntaorganisaatiossa,
sanoo Hollolan ymparistosihteeri Kirsi Jarvinen.

ollola on noin 25 000 asukkaan kehyskunta Lah-

den ympirilld. Hollolassa ymparistdviranomaisen

tyd painottuu mm. haja-asutusalueen hankkei-
siin ja maatalouden ymparistonsuojeluun. Ranta-asutus
ja pohjavesialueelle sijoittuvat toiminnot painottuvat
myds tyokentassa.

Kirsi Jarvinen tyéskentelee Hollolan
kunnassa ymparistosihteerina.

— Tiesin jo nuorena, ettd haluan tehda kunnan ympa-
ristonsuojelutyota valmistuttuani. Sitd olen nyt tehnyt
reilut 15 vuotta, useassa eri kunnassa, kertoo Jarvinen.

Mika tyossasi palkitsee?

— Onnistuneet paatokset ja loppuun asti viedyt hank-
keet motivoivat minua tydssani pitkdan. Menestyneet
luonnonsuojelu- ja vesiensuojeluhankkeet palkitsevat
aina. Liséksi innostusta tuovat vaikeiksi koettujen paa-
tosasioiden loppuun saattaminen siten, etta ratkaisu on
olosuhteet huomioon ottaen paras mahdollinen.

Mita muuttaisit tyépaikallasi?

— Kiireellisimmat muutostarpeet ymparistdnsuojelussa
|6ytyvat valtakunnan tasolta: kuntien ympdristdsuoje-
lun resurssoinnin ahdinko on valtava.

— Monissa kunnissa resurssointi nojaa alkuperdisen,
kunnan ymparistdnsuojeluviranomaislain aikaisiin valti-
onosuuksiin. Nain on Hollolassakin, yksi viranhaltija alka-
vaa 10 000 asukasta kohden. Resursointi on siis padosin
35 vuoden takaa, suuria kaupunkeja ja muutamia yksit-
téisia kuntia lukuun ottamatta. Tehtdvien maara ja mo-
nimuotoisuus eivat ole enad millidn muotoa vertailu-
kelpoisia kuntien ymparistdnsuojelun syntytilanteeseen.

Mika tyéssasi on vaikeinta?

— Vaikeinta on kestaa ymparistonsuojelun asemaa kun-
taorganisaatiossa. Kunnan ymparistonsuojeluyksikkod
sijoittuu usein organisaatiossa hyvin alas. Tama johtaa

Kuka”

Nimi: Kirsi Jarvinen

Koulutus: FM, ympdristdekologia
Luonnon-, ymparisto- ja metsatieteili-
joiden liitto Loimu ry:n jasen

— On tarkeda, ettd innostun ja opin tydssani lisaa.
Koen, ettd ihmisid ja luontoa on
kohdeltava oikein ja tasapuolisesti, sanoo
ymparistosihteeri Kirsi Jarvinen.

siihen, ettd viranomaisen itsendisen tehtdvan ja aseman
toteuttaminen on vaikeaa, joskus jopa mahdotonta.

— Ympdristonsuojeluyksikkd on usein kunnan tekni-
sen toimen alaisuudessa. Tdaman toimialan tehtdvd on
hallita kunnan omaisuutta, tarjota palveluita ja tuottaa
taloudellisesti mm. maaomaisuuden hallinnalla. Ympa-
ristdnsuojeluviranomaisen tehtava on ristiriidassa tdman
tehtdvén kanssa, mikd aiheuttaa usein tahatonta painos-
tusta ja tekee tehtavan hoidosta vaikeaa.

— Korjaustarvetta on ehdottomasti myds ymparisto-
viranhaltijoiden palkkauksessa. Kunnan ymparistdasi-
oiden piirissa tyoskenteleviin sovelletaan teknisten so-
pimusta. Ympéristoviranhaltijat ovat palkkakuopassa,
jos verrataan heidan palkkojansa vaikka vain teknisen
sopimuksen sisalla. m
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Tyon vaativuuden arviointi

tekematta monella tyopaikalla

Tehtavakuvaukset vanhentuvat ja tydn vaativuuden arviointi jumittaa,
vaikka sopimukset linjaavat muuta. Yli kolmannes esimerkiksi psykologeista ei edes tieds,
onko tehtdvan vaativuutta arvioitu.

aikki psykologit siirtyivat 1.3.2008 alkaen kunnan

yleisen virka- ja tydehtosopimuksen hinnoittelun

ulkopuolelle. Taman seurauksena psykologien
palkasta sopiminen ja neuvotteleminen on tullut olen-
naisesti aiempaa vapaammaksi.

Hinnoittelun ulkopuolelle siirtymisestd huolimatta
psykologeja koskevat kaikki KVTES:n/SOTE-sopimuk-
sen palkkausta ja tyoehtoja koskevat maaraykset. So-
pimukseen ei kuitenkaan enda ole kirjattu psykologeja
koskevaa peruspalkkaa, joka sitoisi tydnantajia tai tyon-
tekijoita.

Psykologiliitto tutkiikin kahden vuoden valein jasen-
ten palkkausta ja sen kehittymistd, ja samalla kartoite-
taan ajankohtaista tilannetta sopimuskentalta. Tutki-
mus tehtiin jalleen syksylld 2021.

Huolestuttavan moni €i tieda

Kysymykseen "Onko tehtaviesi vaativuus arvioitu?” rei-
lut 41 % vastasi kylld, noin 23 %:n mukaan tehtavien

355 % 41,3 %

® Kylla
® E
Ei osaa sanoa

23,2 %

vaativuutta ei ollut arvioity, ja yli 35 % ei tiennyt, onko
arviointia tehty.

Tahan kysymykseen tulleiden vastausten jakauma
on melko samankaltainen vuodesta toiseen. "En osaa
sanoa” -vastaajien joukko vaihtelee 25 ja 35 prosentin
valilla, ja parikymmenta prosenttia ilmoittaa, ettei arvi-
ointia ole tehty.

Erityisesti tietdmattomien ja ei-vaihtoehdon valitsi-
joiden suhteellisen suuri joukko herdttad kysymyksia.
Mika voi olla syyna siihen, ettd tyontekijac eivat tieda
palkkausjarjestelmansa perusteita ja mika voi olla syyna
siihen, ettd tydnantajat eivat ole huolehtineet tasta heil-
le kuuluvasta velvoitteesta?

Avovastauksissa osa vastaajista kertoo, ettd on juuri
aloittanut tyot kyseisessa tyopaikassa, eikd sen vuoksi
tiedd TVAn tilanteesta.

Valitettavan suuri joukko kuitenkin myés kuvailee var-
sin kaoottiselta vaikuttavaa tilannetta tyopaikoilla. TVA
on tehty kauan sitten eika sitéd ole sen jalkeen tarkistettu,
tai sitd on aloiteltu jossain vaiheessa, mutta prosessi on
jadnyt jumittamaan johonkin byrokratian rattaisiin, tai
pahimmillaan tydnantajalla ei ole minkaanlaista intressid
TVA:n hoitamiseen, tai tydnantaja suorastaan kieltaytyy
hoitamasta asiaa.

Vain yhdessa avovastauksessa mainittiin, ettd proses-
sin vauhdittamiseksi on pyydetty luottamusmies mu-
kaan. Tulee vaikutelma, ettd jasenet aika lailla yksikseen
tai oman yksikon kesken yrittavat parhaansa mukaan
edistdd asiaa, mutta sen epamaaraisyyden, mahdollises-
ti oman esimiehen kiireen, tietdméattdmyyden tai jopa
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vaistelyn vuoksi asia hautautuu muiden, arvatenkin si-
nallaan tarkeiden ammatillisten tai muiden asioiden alle.

Vaativuus voi lisaantya
kuin huomaamatta

KVTES ja SOTE-sopimus kuitenkin yksiselitteisesti maa-
rittava, etta kunnassa/kuntayhtymassa kaytossa olevan
palkkausjarjestelman on tdytettdva hyville ja toimivalle
palkkausjarjestelmalle asetetut tavoitteet. Tdma on tar-
kistettava saannollisin vliajoin.

Samoin  tydntekijoiden/viranhaltijoiden  tehtdva-
kuvaukset pidetadn ajantasaisina. Kun tyontekijan/vi-
ranhaltijan tehtavakuvauksessa maariteltya tehtaviko-
konaisuutta muutetaan tai se on muuttunut vahaista
merkittavammin, tarkistetaan myos ko. henkilon tehtd-
vankuvaus muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla
arvioidaan tehtavan vaativuus uudelleen tehtdvan ko-
konaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten selvitta-
miseksi. Sen jalkeen arvioidaan muutosten mahdolliset
vaikutukset tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Erityisen tarkkana kannattaa olla ns. hitaasti ja huo-
maamatta tapahtuvista muutoksista tehtévissa. Tyon-
tekijan kokemuksella ja koulutuksella hankkimaa osaa-

mista seuraa yleensd se, ettd tyotehtavat muuttuvat
pikkuhiljaa vaativammaksi. Muutos voi tapahtua hiljal-
leen ajan kuluessa, eikd tyonantaja vélttdamarta huomaa
sitd, ellei nditd asioita kdyda saannollisesti lapi esimerkik-
si kehityskeskusteluissa.

Jos tydnantaja laiminlyo velvoitteensa palkkausjarjes-
telman tarkistuksille, ei pida tehtavakuvauksia ajan ta-
salla tai suorastaan kieltdytyy hoitamasta koko asiaa, on
tyontekijan otettava yhteytta omaan jukolaiseen luotta-
musmieheens3, jonka tehtdvana on valvoa sopimusten
noudattamista tyopaikoilla.

Jos luottamusmiehenkain avulla ei asiaa saada kun-
toon, voidaan JUKOsta tehdd valvontapyyntod Kunta- ja
hyvinvointitydnantajalle, jonka velvollisuutena on huo-
lehtia, ettd sen alaiset tybnantajat noudattavat sopimus-
ta. Esimerkiksi tuleva sote-uudistus ei ole hyvaksyttava
syy jattad noudattamatta tyd- ja virkaehtosopimusta. |

Psykologiliiton jasenia tutkimukseen vastasi lahes 900, mika

on noin 30 % kuntasektorilla tyoskentelevista psykologeista.
Palkkauksen lisaksi kysyttiin esimerkiksi SOTE-sopimukseen siir-
rosta ja tyon vaativuuden arvioinnin tilanteesta jasenten nako-
kulmasta. Palkkausjarjestelmasta ja tyon vaativuuden arvioinnin
kaytosta palkkauksen perusteena on kysytty jo 2000-luvun
alkupuolelta saakka.

Palkkausjarjestelmalla
selkeat tavoitteet

unnan palkkausjarjestelman virallisesti hyvak-
syttyjd tavoitteita ovat toiminnan tuloksellisuus,
henkildston motivaatio, palkkojen kilpailukyky ja
oikeudenmukaisuus. Kunnissa kdytossa olevan virka- ja
tyoehtosopimuksen (KVTES tai SOTE-sopimus) palk-
kausluvun 6§ mukaan palkkausjarjestelman tavoitteena
on edistad kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tulok-
sellisuutta, motivoida henkildstdad hyviin tydsuorituksiin
ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky.
Tavoitteeseen pyritdan oikeudenmukaisella palkalla,
jonka perusteena ovat:
® Tehtavat ja niiden vaativuus. Tehtavakohtainen palk-
ka maardytyy niiden perusteella.
® Palvelusaika. Tydkokemuslisa maksetaan palvelusajan
perusteella.
® Ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen. Niiden
pohjalta maaraytyy henkilokohtainen lisa.

Lisaksi voidaan maksaa rekrytointilisaa, tulospalkkioita
sekd muita sopimuksessa erikseen mainittuja lisia, palk-
kioita tai korvauksia.

Tehtavien vaativuuden arviointi
ja tehtavakuvaus
palkkauksen perusteena

KVTES tai SOTE-sopimuksen palkkausluvun 9§ mukaan
tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on

ensisijaisesti tehtavien vaativuus. Tehtdvien vaativuuden
arviointi tapahtuu kunnissa ja kuntayhtymissa. Arvioin-
nin tulee perustua tyontekijan/viranhaltijan todellisiin
tehtaviin eikd pelkdstdan viran tai toimen kelpoisuuseh-
toihin.

Tehtdvien vaativuuden arvioinnin tulee perustua teh-
tavankuvaukseen, josta kayvat ilmi tehtavan tarkoitus,
olennainen sisaltd ja keskeiset tehtavakokonaisuudet.
Tehtdvakuvaus on rakenteeltaan selked ja yksinkertai-
nen. Tehtavakuvauksen tulee olla ajan tasalla. Kun teh-
tavat kehittyvat, myos tehtdvien vaativuus kehittyy.

Tehtavakuvaukset laaditaan yhdessd tyonantajan
edustajan ja tyontekijan/viranhaltijan kanssa tai, mikali
kyse on mallitehtavakuvauksen laatimisesta, ao. ammat-
tiryhman edustajan kanssa. Tehtdvakuvausta ei tarvitse
tehda kaikille henkilille erikseen silloin, kun henkilot te-
kevét samanlaisia tehtavid. Talloin voidaan tehda esim.
mallitehtavakuvaus ja tdydentdd
sitd tarvittaessa. Tehtdvakuvauksen
vahvistaa tydnantaja. Vahvistetusta
tehtavakuvauksesta annetaan kopio
tyontekijélle/viranhaltijalle  hanen
pyynnostadan.

Katja Vihdkangas
jérjestokoordinaattori
Suomen Psykologiliitto
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