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PAAKIRJOITUS

Nakyyko tyon murros
neuvotteluissa”

unta-alan tyén murroksen juurisyy ei ole hyvinvointialu-

eiden perustaminen. Suomessa syntyvyys on pienempaa

kuin elakkeelle siirtyminen. Sosiaali- ja terveydenhuolto-
palvelujen yllapitdminen on jatkossa haastavampaa, koska ve-
ronmaksajia on vahemman suhteessa iakkaisiin, jotka kayttavat
ymmarrettavasti eniten hoiva- ja terveydenhuoltopalveluja.
Toisaalta julkinen sektori on velkaantunut niin, ettd valtiolta ja
kunnilta etsitdan saastoja.

Uusia toimintatapoja on valttdmatonta kehittdd, koska enda
ei ole varaa maksaa kaikista nelidista ja kuutioista. Avuksi tu-
lee digitalisaatio. Kiinteista toimipaikoista on jarkevaa osin siir-
tya sahkoisiin palveluihin, jolloin osaajien tyonkuva voi laajeta
kaynteihin asiakkaan luona. Osassa toitd tyd jatkuu pandemian
jalkeenkin osin etdnd, ja tima on myods tydnantajalle edullisem-
paa.

Tydntekemistapojen muutokset ovat merkittavid. Ne haas-
tavat tydnantajan, esihenkilot ja tyontekijat. Tyontekijoiden
vastuu omasta tyostadn kasvaa ja mahdollistaa onnistuessaan
tyon merkityksellisyyden kokemisen. Esihenkildilld on jatkos-
sakin vastuu tyontekijastd, vaikka ei heitd yhtad usein fyysisesti
tapaisikaan.

Tydnantajan on pidettdva tyohyvinvoinnista huolta aivan
uudella tavalla ja siihen on panostettava. Etatydpaikoilla on
oltava vahintaan yhta hyvét tydvilineet kuin kiinteiden seini-
en sisdlld toimistoissa. Liséksi yhteisollisyytta olisi pidettava ylla
ja tyontekijoilld pitdé olla mahdollisuus keskustella keskendan
iloistaan ja suruistaan.

Kaynnissa olevalla sopimuskierroksella kunta-alalla sovitaan
425 000 tyontekijan sopimuksista. Erilaisia neuvotteluryhmia on
yli 20. Palkankorotusten lisaksi niissa késitellaan tydolojen kehit-
tamistoimenpiteita.

Merkittdvdd on, miten neuvotteluissa pystytddn ottamaan
huomioon tydn murroksen tarpeet. Neuvottelukierroksilla on
usein ollut paha tapa siirtaa vaikeat asiat tyéryhmiin. Lopulliset
padtokset ovat tdman takia liiaksikin viivastyneet.

Palkansaajajarjestdt ovat valmistautuneet hyvin kdynnissa
olevaan neuvottelukierrokseen. Sopimuskierroksella on aina
varauduttava siihen, etta viime kddessa sopimus saadaan vain
myymalld tydrauha tydnantajalle.

Kuntasektorin lakkovalmiutta onkin jar-
jestelmallisesti  kohotettu viime syksysta
ldhtien. Voit seurata neuvottelutilannetta
padsopijamme JUKOn verkkosivuilta. Neu-
vottelutilannetta paivitetdan sadnnollisesti
myos luottamusmiehille.

Liittojen kuntasektorin yhteyshenkilot

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikko
puh. (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan FErityisalat

Jaakko Korpisaari, neuvottelupaallikkod
puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjdrerna i Finland
Viktor Kock, toiminnanjohtaja
puh. 040 585 0972

kansli@diftf

www.diff.f

Luonnon-, ymparisto- ja
Marjaana Kousa, neuvontalakimies
puh. (09) 6226 8542
marjaana.kousa@loimu.fi
www.loimu.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Tapani Laurikainen, tydeldamaasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, asiantuntija
puh. 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Lakimiesliitto

Petteri Kiveld, neuvottelupaallikko
puh. (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@lakimiesliitto.f
www.lakimiesliitto.fi

Suomen Psykologiliitto

Katja Vahakangas, jarjestokoordinaattori
katja.vahakangas@psyli.fi

www.psyli.fi

Tekniikan Akateemiset TEK

Tapani Laurikainen, tydeldmaasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek fi

Tradenomit

Harri Westerlund, erityisasiantuntija
puh. 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yka.fi

www.yka.fi

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
lImestyminen vuonna 2022:

maaliskuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto

www.kuntatiimi.f

Harri Westerlund
erityisasiantuntija
Tradenomiliitto TRAL
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Kuntaneuvottelut kaynnissa
— Nakopiirissa
€l ole nopeaa ratkaisual

28.2.2022 1.3.2022
Sopimusaika Joko
paattyy ® uusi sopimus

tai
e mahdolliset
tyotaistelutoimet

Neuvottelukerroksen eteneminen

untasektorin tydehtosopimusneuvottelut alkoi-

vat tammikuussa ja tahtia on kiristetty nyt hel-

mikuussa. Ja syykin on selvd, kun kuntasektorin
tydehtosopimusten voimassaoloaika paattyy helmi-
kuun lopussa 28.2.2022.

Neuvottelujen alku oli rauhallinen ja yhteistyéhakui-
nen. Keskeisend asiana neuvotteluissa ovat palkankoro-
tusten ns. yleisen tason saavuttaminen ja tavoite saada
palkkauksen jalkeenjaaneisyytta korjaava palkkaohjelma.

Vastakkainasettelua syntyi, kun eri palkansaajajarjes-
tot esittivat palkkaohjelmatavoitteitaan. Liittojemme
jasenia edustava neuvottelujarjestd JUKO esittdd palk-
kaohjelmaa kunta-ammattien palkkatason korjaami-
seen kattavasti kaikille kunta-ammateille. Sote ry (Tehy
ja SuPer) tavoittelee palkkaohjelmaa kohdennettuna
vain hoitoalan ammattiryhmille.

Neuvottelut venyvat ainakin maaliskuulle

Todennékoistd onkin, ettd neuvottelut jatkuvat sopi-
muskauden paattymisen jalkeen maaliskuulle. Tatd en-
nakoi ainakin sosiaali- ja terveysaloja edustavien liittojen
aikeet. Sote-ammattilaiset siirtyvat hyvinvointialueille
1.1.2023 ja silloin palkanmaksaja vaihtuu, eivatkd kunnat
enaa ole maksajia.

Tyonantaja

Kunta- ja hyvinvointialue-

tyonantajat KT
e Kunnat
e Kuntayhtymat

Maaliskuu 2022

vauhditetaan
esim. vuoronvaihto-
ja ylityokielto

Huhtikuu 2022

Neuvotteluja Joko
jatketaan ® uusi sopimus
Neuvotteluja tai

e mahdolliset
tyotaistelutoimet

Sote-liitot ovat kohdistaneetkin huomionsa valtion
toimiin ja odottavat maan hallituksen vuoden 2023 ke-
hysriihen terveisida huhtikuun alussa.

Tyotaistelutoimet
mahdollisia maaliskuun alusta lIahtien

Kun tydehtosopimuskausi paattyy helmikuun lopussa,
ovat tyotaistelutoimet kdytettavissa. Tyotaistelutoimilla
on mahdollista vauhdittaa sopimusneuvotteluja.
Neuvottelujarjestomme JUKO pyrkii tulokseen neu-
vottelemalla. JUKO on yhdessa
jasenliittojensa kanssa rakentanut
tyotaisteluvalmiutta, jonka ansiosta
on mahdollista kayttaa esimerkiksi
lakkoja tai ulosmarsseja tarvittaessa
neuvottelujen vauhdittajina. |

Jaakko Korpisaari
neuvottelupdcdllikké
Akavan Erityisalat

Seuraa neuvottelujen etenemista oman liittosi ja
JUKOn kotisivuilta ja some-viestinassa.

P&ddsopijajdrjestot

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto JUKO
e akavalaiset liitot

Julkisen alan unioni JAU
o Julkis- ja yksityisalojen toimihenkil6liitto Jyty
e Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujdrjesto Sote ry

e Tehy

e Suomen ldhi- ja perushoitajaliitto SuPer
o Suomen Pelastusalan ammattilaiset SPAL

Kuntasektorin neuvotteluosapuolet
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TE€S-neuvottelukierros
lahestyy maalia
yksityisella sektorilla

Pahimmat pelot eivat toteutuneet yksityiselld sektorilla.
Neuvottelupdytaan palataan heti kesan jalkeen.

ksityisen  sektorin  tydehtoneuvottelukierros

kaynnistyi jannittyneissa tunnelmissa puolisen

vuotta sitten. Epdvarmuutta aiheutti ennen kaik-
kea se, ettd kaksi merkittavaa tyonantajapuolen toimi-
jaa - Metsateollisuus ja Teknologiateollisuus - ilmoittivat
lopettavansa keskustason tydehtosopimustoiminnan
joko kokonaan tai sitten ainakin tavoittelevansa merkit-
tavid muutoksia neuvottelujarjestelmaan.

Nain puolta vuotta viisaampana voi onneksi todeta,
ettd pahimmat uhkakuvat tyoehtosopimusjarjestelman
romuttamisesta eivat toteutuneet. Pikemminkin voi-
daan todeta, ettd olemassa oleva neuvottelujarjestelma
osoitti jalleen vahvuutensa. Metsiteollisuuden alalla
ja myos tietoalalla (esim. erilaiset ohjelmistoyritykset)
tyontekijajarjestojen kanssa on solmittu kattavia yritys-
kohtaisia tydehtosopimuksia ja teknologiateollisuudes-
sa alan uusi tyonantajayhdistys otti puolestaan nimiinsa
valtakunnallisen ja yleissitovan tydehtosopimustoimin-
nan.

Akavalaiset paanavaajina

Yksityisen sektorin tydehtosopimusten painavaus ta-
pahtui sindnsa tuttuun tapaan teknologiateollisuuden
toimialalla. Talla kertaa neuvotteluratkaisut avasi kui-
tenkin heti vuoden 2022 alussa akavalainen Ylemmat
Toimihenkilot YTN.

Omassa neuvottelupdydassaan YTN joutui varsin
pitkddn kamppailemaan yleiskorotusten sailyttamisen
puolesta. Tassa loppujen lopuksi onnistuttiin ja alan
ylempien toimihenkildiden palkat kohoavat vuonna
2022 vahintaan 09 %:n yleiskorotuksella ja 0,9 %:n pai-
kallisella eralld, ellei talokohtaisesti muista jarjestelyista
sovita. Teknologiateollisuuden tyontekija- ja toimihen-
kildliitot paasivat omissa sopimuksissaan lakonuhkien
avulla noin 2,0 %:n korotuksiin, joissa yleiskorotuksen
osuus on hieman ylempia toimihenkilditd suurempi.
Kaiken kaikkiaan yksityisen sektorin sopimusaloilla vuo-
den 2022 kustannusvaikutus nayttaa asettuneen 1,8—2,0
%:n tuntumaan.

Perhevapaat tyéryhmiin

Tekstikysymysten osalta tdma neuvottelukierros ei tuo-
nut yksityiselle sektorille merkittavid uusia avauksia. Suu-
ri lainsaadantouudistus perhevapaita koskien on toki
kaikkien tiedossa ja tydehtosopimuskohtaisissa tyoryh-
missa on tarkoitus sopia siitd, miten ennen kaikkea eri

2132
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on tarpeeksi. - .
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tydeldman puolesta. Edustamme 173 000 asiantuntijoa 4
jo esihenkilaa yksityiselld sektorilla,

YTN kampanjoi télla tydehtokierroksella teemalla
Sopivasti on tarpeeksi.

perhevapaiden palkallisuus synnyttavan ja ei-synnytta-
van vanhemman valilla jatkossa hoidetaan.

Hieman hankalan raamin tille sopimiselle aiheuttaa
tosin se, ettd valtaosassa tydehtosopimuksia perheva-
paauudistus on sovittu toteutettavaksi kustannusneut-
raalisti. Toki valtiovalta tukee vanhempainpaivarahojen
muodossa perhevapaita aikaisempaa enemman, joten
sindnsd neuvotteluvaraa tassakin asiakokonaisuudessa
on.

Erdita ylempien toimihenkildiden merkittavia sopi-
muskokonaisuuksia on vield edelleen auki. Néihin kuulu-
vat muun muassa energiateollisuuden toimiala ja rahoi-
tusala. Vaikuttaa kuitenkin vahvasti siltd, etta kyseisten
alojen ratkaisut tulevat tavalla tai toisella noudattele-
maan teknologiateollisuudessa omaksuttua linjaa.

On  kuitenkin syytd huomata,
ettd yksityiselld puolella TES-neu-
vottelupdytiin palataan varsin pian,
silld vuoden 2023 palkantarkistuksia
koskevat neuvottelut alkavat heti
kesalomien 2022 jalkeen. m

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Lakkovalmius

tehdaan y

hteistyolla

Lakkovalmius antaa lakiin perustuvan mahdollisuuden torjua kohtuuttomat tydehdot.
Kuntalaisten kannalta tavoitteena on palvelujen sdilyminen ja paraneminen.
Mutta kenen on vastuu?

ata kirjoitettaessa TES-neuvottelut ovat kdynnis-
sd ja pian kuumimmillaan. Samalla kun neuvot-
telijat hikoilevat neuvottelupdydassd, JUKOssa
tehdaan tiivista tyotd kuntasektorin jarjestévalmiuden
parissa.
Tulosta neuvotteluista haetaan
tietysti sopimalla, mutta neuvot-
telijat tarvitsevat selkdnojakseen
jarjestovalmiuden, joka antaa mah-
dollisuuden sanoa El huonolle tar-
joukselle.
JUKOssa on jo monen neuvot-
telukierroksen ajan menty kohti
kaikkien jukolaisten liittojen yhteistyona tehtavaa val-
mistautumista. Keskustasolla keskuslakkotoimikuntaan
kuuluvat kaikkien JUKOn jasenjarjestojen edustajat, ja
alatyoryhmiin on kutsuttu liitoista asiantuntijoita. Jarjes-
ton koosta riippumatta kaikki padsevat osallistumaan, ja
kaikkien panosta myos tarvitaan.

Paikallisryhmat valmiudessa

Keskuslakkotoimikunta on suunnitellut paikallisorga-
nisaation, joka sekin keskustason mallin mukaisesti ra-
kentuu kaikkien jukolaisten liittojen paikallisten aktiivien
yhteistyolle. Paikalliset tyotaistelutydryhmat ovat ko-

koontuneet, organisoituneet ja suunnitelleet mahdolli-
sia toimia paikallistasolla.
On ollut ilo huomata, kuinka vastuullisesti paikal-
listoimijat ovat ottaneet keskustason ohjeet ja annetut
tehtdvat haltuun. Etdkoulutuk-
sissa on ollut runsaasti osallis-
tujia, ja oman liiton yhteyshen-
kiloihin on oltu yhteydessa.
Mahdollinen  tyotaistelu
herattda jasenissa ja aktiiveissa
myds monenlaisia tunteita ja
hankaliakin pohdintoja. Var-
sinkin sote-sektorin osalta voi
heratéd kysymyksia sekd median, kansalaisten ettd myos
tyontekijoiden keskuudessa siitd, voiko lakkoon edes
menna? Mitd jos tyodskentelee niiden kaikkein hauraim-
massa asemassa olevien, runsaasti psyykkista tai sosiaa-
lista tukea tarvitsevien kanssa? Miten pitdisi suhtautua
siihen, ettd kalenteri on tdynna potilastapaamisia, mutta
tyotaistelu hddmotedd nurkan takana?

Tyétaistelun oltava vaikuttava

Lakot aiheuttavat aina hairiotd yhteiskunnassa ja han-
kaloittavat ihmisten elamaa. Siihen niiden vaikuttavuus
perustuu. Jos tyotaistelu ei tunnu missaan, sit ei kanna-

Kiritdmme sopimusneuvotteluja mm. somessa
aihetunnisteella #ArvoaAsiantuntijalle.
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ta jarjestaa. Tarkoitus ei kuitenkaan ole aiheuttaa seka-
sortog, ja hengen ja terveyden kannalta valttdmattomat
tyot tehdaan lakonkin aikana.

Psykologien ja sosiaalitydn ammattieettisissa ohjeissa
on sanotty, ettd tyontekijan vastuulla on tehda selvaksi
oma roolinsa niissa olosuhteissa, joissa han tydskente-
lee. Tyontekija ei tee tyotaan irrallaan yhteiskunnallisista
olosuhteista, ja eettistd harkintaa tarvitaan erityisesti ris-
tiriitatilanteissa, joissa asiakkaan etu on ristiriidassa tyon-
tekijan edun, poliittisen padtdksenteon tai taloudellisten
resurssien kanssa.

Nain ollen tyontekijan on tehtdvd tydnsa asiakkaisiin
nahden mahdollisimman laadukkaasti, vaikka tyonanta-
jaan pdin ollaan tyoraistelussa. Lakko ei kohdistu asiak-
kaisiin, vaan tyonantajaan, ja tdma on asiakkaille myos
selkedsti kerrottava. Lakon tavoitteena on asiakkaan
kannalta palveluiden sdilyminen ja parantaminen. Lak-
koon ajaudutaan siksi, ettd tydnantajan kanssa ei paasta
sopimukseen, ja se on laillinen keino tydntekijalle tallai-
sessa tilanteessa neuvotteluiden vauhdittamiseksi.

Lakko on myds tietynlainen yhteiskunnallinen olo-
suhde, johon on jouduttu. Nain se ei poikkea monista
muista eettisesti haastavista olosuhteista, joiden kanssa
kentdlld paivittdin tydskennellddn. Tyontekijan ammat-
titaitoon kuuluu erottaa toisistaan, mitkd asiat ovat
hanen vaikutusvaltansa piirissa, ja mitkd taas eivat, ja
taman valaiseminen myos asiakkaille on vastuullista ja
eettista toimintaa.

Kenen on vastuu”?

Tyonantajalla on vastuu palveluiden jarjestamisestd,
myos lakon aikana. Lakko ei tule tydnantajalle yllatykse-
nd, vaan tydnantajalla on vahintdan kaksi viikkoa aikaa
lakkovaroituksen antamisen jalkeen jarjestaa palvelutuo-
tantonsa siten kuin se lakon aikana kykenee.
Ammattiliiton jasenelld on vastuu myds omaa jarjes-
t6aan ja koko ammattialaansa kohtaan. Lakko on darim-
mainen keino ajaa jaseniston etuja, eikd lakkopaatosta
koskaan tehda kevein perustein. Lakko-oikeus on lakiin
kirjattu keino puolustaa omia oikeuksia, ja kun jarjestd
on tehnyt lakkopaatoksen, vastuu paatdksesta siirtyy sil-
le, ei yksittdiselle tyontekijalle. Tyontekijan vastuulla on
silloin noudattaa oman jarjestonsa paatosta.
Tyontekijalle ei voi lakkoon menemisestd seurata
sanktioita. Jos vaikkapa tydnantaja yrittdd muuta vaittas,
asia on viipymatta tuotava oman
liton ja JUKOn tietoon. Talldin on
kyse tyonantajan kayttdmistd vas-
tatoimista, joilla se yrittda heikentaa
tyontekijoiden moraalia ja taistelu-
tahtoa ja parantaa omia asemiaan. |

Katja Vihdkangas
jérjestokoordinaattori
Suomen Psykologiliitto
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TS

Kunnal

virka- ja tydehtosopimus

KUVA: ISTOCK

Teknisten sopimuksia

linen teknisen henkildston

el viela yhdisteta

Tyontekijapuolen tavoitteena on edelleen koota tekniset aidosti ja kattavasti
yhden sopimuksen piiriin. Tydnantajalla on asiaan erilainen ratkaisu.

untatyonantajien vahva tavoite neuvotteluissam-

me yhdesta teknisen alan sopimuksesta on ollut

saada itsendinen Teknisten sopimus (TS) siir-
rettyd osaksi KVTESsid ja jattaa tuntipalkkaisia teknisia
tyontekijoita koskeva tydehtosopimus voimaan.

Tyontekijdpuolen neuvottelijat ovat yhteisend rinta-
mana olleet tdysin erilaisella kannalla. Mielestimme tu-
lisi luoda aidosti yksi kattava teknisten sopimus. Tama
tapahtuisi nykyistd TS:ad ja tuntipalkkaisten ty6ehtoso-
pimusta kehittdmalld ja yhteen sovittamalla seka liicta-
malld myos KVTESsin teknistd tyotd tekevat uuden tek-
nisen sopimuksen piiriin.

Jo syksylla kirjoituksessani epailin, etté aikataulu tille
haasteelliselle tehtaville on lilan niukka ja nyt aika on
loppumassa kesken. Asiat eivat ole juuri edenneet eika
yhteisymmarrysta ole saavutettu oikein missaan asiassa.

Viimeistaké viedaan seuraavalla
kierroksella”?

Molemmat osapuolet ovat sentddn samassa kasityk-
sessd siitd, ettei tulevan sopimuksen voimassaoloaikana
vield voida muuttaa mitdan. Kuntatydnantajan nakemys
kuitenkin on, ettd sitd seuraavalla kierroksella heidan ta-
voitteensa toteutuu eika TS-sopimusta ole enaa itsenéi-
send sopimuksena olemassa. Tama kehitys ei ole hyvak-
syttavaa teknisen henkiloston tarpeiden nakokulmasta.

Tyontekijapuoli on valmis tulevan sopimuksen voi-
massaoloaikana toteuttamaan myos kuntatydnantajien
tahtoa yhden sopimuksen saamiseksi tekniselle sektoril-
le, mutta toteutustavan tulee aidosti olla sellainen, etta
se palvelee niin tydnantajaa kuin tydontekijoita.

Neuvottelupéydassa hidasta

Sopimusrakennetta koskevan hankalan neuvottelutilan-
teen vuoksi rinnalla kulkeneet ns. normaalit tydehtoso-
pimusneuvottelut ovat myds edenneet todella hitaasti.
Vasta nyt viimeisten viikkojen aikana olemme péasseet
kasittelemadn osapuolten tavoitteita. Tassakin kivikkoi-
nen tie lienee odotettavissa.

Haastavasta tilanteesta huolimatta sopimusneuvot-
telijoiden luottamus toisiinsa on hyva ja vaikeistakin
asioista voidaan neuvotella asiallisesti. Toivon, ettd osa-
puolet voisivat saavuttaa hyvid ja
viisaita ratkaisuja myos sopimuksen
tekstien kehittdmiseksi eika kierros
jdisi vain palkankorotuksista sopimi-
seen. m

Tapani Laurikainen
Tyéeldmdasiantuntija, VT
Tekniikan akateemiset TEK
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BLOGI

Uusi aluevaltuutettul
Katse valmistelun
resursseihin

Kiire ja huoli asianmukaisen hallinnon toteutumisesta
nousivat vahvasti esiin hyvinvointialueiden valmistelua koskeneesta kyselystamme.

uoden 2023 alussa toteutuu Suomen historian

suurin liilkkeenluovutus, jolloin satojatuhansia

sosiaali- ja terveydenhuollon osaajia siirtyy
uusien tyonantajien palvelukseen. On tarked, ettd
uudet tyonantajayksikot pystyvat heti alusta alkaen
vastaamaan kaikista niista velvoitteista, joita tydnanta-
jalle kuuluu.

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ja
jukolaiset liitot herattelivat aluevaalien alla keskustelua
hyvan hallinnon toteutumisesta uusien hyvinvointi-
alueiden valmistelussa.

Teimme valmistelutydssa mukana oleville henkilil-
le ja jukolaisille padluottamusmiehille kyselyn, jonka
tulokset eivat valitettavasti olleet kaikilta osin mairit-
televia. Kiire, riictdmactomat resurssit ja huoli asianmu-

kaisen hallinnon toteutumisesta nousivat vahvasti esiin.

Noin kolmannes 144 vastaajasta oli huolissaan
valmistelun avoimuudesta, vaikutusten arvioinnista
ja valmisteluun varattujen resurssien riittavyydesta.
Puolet kyselyyn vastanneista arvioi, ettei henkilostoa
ole kuultu riictdvasti valmistelussa.

Osa vastaajista antoi valmistelusta hyvid arvioita.
Esimerkiksi 62 prosenttia piti valmistelutyon asiantun-
temusta ja osaamista hyvana.

Moni jasenemme tekee nyt vate-valmistelua oman
toimen ohella ja avoimissa vastauksissa oli huolestut-
tavia kuvauksia tuplaroolin haastavuudesta. Vastaajista
45 prosenttia arvioi, ettei oma tyoaika riita vate-valmis-
telutydhon. "Teen useamman henkilon toitd yhden
henkilon palkalla ja tydajalla’, tiivisti erds vastaajista.
"Tydnantaja ei ole resursoinut valmistelutyohon tyo-
aikaa. Mitdaan osuutta perustyosta ei ole otettu pois.
Valmistelutydhdn menee noin kaksi tyopaivaa vii-
kossa.’, kertoo toinen. "Tyota on liikaa ja se keskittyy
harvoille”, arvioi eras vastaajista.

Uusilla aluevaltuustoilla on nyt edessaan nayton
paikka hyvinvointialueiden valmistelun ohjaajina.

Vield ei missaan tapauksessa ole liilan myohaista, vaan
esimerkiksi valmistelun vaatimaan henkildresurssiasiaan
on edelleen mahdollista puuttua.

On selvaa, ettd nyt alkava valtuustokausi on kullekin
hyvinvointialueelle niiden tulevan kehityksen kannalta
keskeisen tarked. Vuoden 2022 aikana paatetaan niista
raameista, joissa kukin hyvinvointialue jatkossa toimii.
|

Petri Toiviainen,
neuvottelupdcdllikko,
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

Jaakko Korpisaari,
neuvottelupdcdllikko,
Akavan Erityisalat ja
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) Eteldpohjalaiset
"\ Spelit -kansanmusiikki-
| tapahtuma jdrjestetddn
Kauhajoella kesckuussa.

Tapahtuma juhlii samall@

50-vuotista taivaltaan.

Kauhajoella hyvinvointitoimiala tuottaa huippupalveluja
osaavien tyontekijoiden ja kaupungin johdon vahvalla tuella.

yvinvointitoimialan tehtdvaalue on laaja kattaen

kirjastotoimen, nuorisotyon, vapaan sivistystyon

seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Toimintaa ja
palveluja kehitetddan koko ajan kaupungin sisélld ja yh-
teistydssa muiden kanssa. Vaikka pandemia on tuonut
toimintaan haasteita, on uudenlaisia palveluja kehitetty
vaikka kuinka paljon.

Hyvinvointitoimialan henkildstd on valtavan osaavaa ja
joustavaa ja tyotehtavat ovat laajat. Hyvinvointijohta-
ja Eija Liikamaa vertaakin toimialaa isoon kukkivaan
ruusupensaaseen, jonka juuret ovat vahvat.

— En voisi olla ylpedmpi omasta tydyhteisdstd, meillci
koetaan tyon iloa joka pdivd, sanoo Eija.

Kauhajoella toteutettiin organisaatiouudistus vuonna
2019. Samalla syntyi hyvinvointitoimiala, jossa tydsken-
telee yli 40 kokoaikaisen tyontekijan lisaksi tuntihenki-
16st6a opetustehtavissa. Uudistus toi mukanaan mitta-
vat saastot ja toimiala sai oman lautakunnan ja budjetin.

Hyvinvointitoimialalla ja kaupungin paattdjilld on
vahva luottamus tydntekijoihin. Henkilostd toimii itse-
ohjautuvasti ja tiimityotd tehdaan tiimien esihenkildi-
den tuella. Kun tulee haasteita, niistd selvitdan yhteisen
keskustelun avulla.

— Kaupunki on kehityshakuinen ja johto kannustaa
kehittdmiseen. Tdmd on myénteinen asia. Vahvassa
kehittdmisen huumassa emme kuitenkaan saa unohtaa
henkildstéd ja jaksamista. Myds olemassa olevat resurs-
sit tdytyy muistaa, kuvaa tilannetta opistojen rehtori
Niina Kiprianoff.

Yhteistyota tehdaan tiiviisti eri toimijoiden ja Suupoh-
jan alueen kuntien kanssa maakuntatasoa unohtamatta.
Palveluja kehitetddn koko ajan toimintaympaéristd huo-
mioiden. Alueellinen ja maakunnallinen yhteisty® onkin
elintérkeds, silld sen avulla voimavaroja saadaan yhdis-
tettyd ja palvelujen saavutettavuutta parannettua.

— Olemme kehittéineet Suupohjan alueen kuntien
viestintdasiantuntijoiden kanssa Visit Suupohja -sivus-
ton, jonka avulla matkailijat loytdvdt alueen helmet ja
tietoa alueesta. Myds museot tekevdt alueella yhteistyd-
td ja yhdistdvdt ndin voimavaroja, kertoo viestintd- ja
kulttuurikoordinaattori Sirpa Autio.

Viestinnalla ja markkinoinnilla on térked rooli hyvan
kuntatyon nakyvaksi ja tunnetuksi tekemisessd. Kau-
pungin viestinnassa esitelladn eri yksikoiden tyota ja
kylayhdistysten toimintaa kaupungin sivustolla ja so-
mekanavissa.
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Kuntaty62030 on Kunta- ja hyvinvointia/ue
tyénantajat KT:n ja kunta-alan pédsopija-
Jjdrjestdjen yhteinen tyéeldmdn kehit-
tdmishanke. Akavalaisia edustava
Julkisalan koulutettujen neuvottelujcrjesto
JUKO on yksi pédsopijajdrjestdistd.

— Olemme alkaneet tehdd esimerkiksi teknisen puolen
markkinointia Tdlld tavalla yhteistyé eri toimialojen
kanssa kehittyy. Kun asioita tehddcdn nékyvdksi, voi
olla ylped omasta tydstd ja tyohyvinvointi lisdéantyy,
sanoo markkinointi- ja tapahtumakoordinaattori
Riitta Alapiha.

Vapaan sivistystyon ja alueellisten koulutuspalvelujen
merkitys on suuri alueen elinvoiman ja osaamisen ylla-
pitdjana.

— Haluamme pitéd koulutuspaikat Iéhellé lapsia ja
nuoria, on oltava mahdollisuus harrastaa. Koulutus luo
elinvoimaa ja mahdollistaa osaamisen kehittdmisen
kaikille asukkaille, oli kyse sitten tyéttémistd, tydikdisistd
tai ikdihmisistd, kertoo Niina.

Kansalaisopiston opiskelijamaara tippui kolmanneksen
korona-aikana, koska ihmiset pelkasivat osallistua lahi-
opetukseen. Noin kolmannes 150 kurssista jarjestettiin
etdopetuksena. Koska etdopetus ei toimi kaikille, oli pak-
ko kehittdd uudenlaisia opetusmuotoja.

— Kurssimateriaaleja toimitettiin ikdihmisille kotiin
haja-asutusalueilla ja opettaja ohjasi opiskelua puheli-
mitse, Niina kuvaa tilannetta.

Korona-ajasta on selvitty hyvan yhteistyon ja joustavuu-
den avulla. Selviytymisen avaimia ovat olleet hyva vuoro-
vaikutus ja tiedon ja tehtdvien jakaminen. Tydntekijoille
on myds annettu aikaa uuden oppimiseen. Korona-aika
onkin lisinnyt uusien toimintatapojen omaksumista.

Haasteita on tuonut oman tyon organisointi uudel-
la tavalla ja jatkuvat Teams-kokoukset. Epdtietoisuus
pandemiasta on myos lisannyt tydntekijoiden stressid
ja kuormitusta ja lisinnyt huolta etenkin ikdihmisten ja
nuorten hyvinvoinnista.

Haasteista huolimatta hyvinvointitoimialalla on ke-
hitetty runsaasti uusia palveluja. Esimerkiksi kulttuu-
ritapahtumia on jérjestetty etdnd ja kirjastossa otettiin
kayttoon kirjakassipalvelu. Osa tapahtumista, kuten
ruokamessut ja kultcuuriviikko Kriuhnaasu jouduttiin
perumaan viime vuonna.

— Tédnd vuonna olimme jo paljon viisaampia ja kaik-
ki Kriuhnaasu-esitykset olivat suoria livestriimauksia tai
valmiiksi videoituja Iéhetyksid. Rlemu/au/uryhman yh-
teislaulutilaisuus toteutettiin niin, ettd laulunsanoja mo-
nistettiin ja toimitettim mm. palvelutaloihin, iloitsee vies-
tintd- ja kulttuurikoordinaattori Sirpa Autio.

Korona-aikana ei jaaty kirjastossakaan laakereille lepaile-
maan. Kirjaston henkildstd toteutti omin voimin koko
kirjastotalon uudelleen organisoinnin ja sisustamisen
Vaasan kehittdjékirjaston tutkimukseen ja arkkitehdin
suunnitelmaan perustuen. Hankkeen aikana mahdollis-
tettiin esteetdn asiointi kirjastossa ja opistojen tiloissa
sekd kehitettiin uusia toimintamalleja koko kirjastotalon
tilojen yhteiskayton lisadmiseksi.

Myébs nuorisotydéssa
on tapahtunut muutoksia.

— Nuorisotyén on muututtava asiakasryhmdn mukana.
Kokeilemme ja otamme kéyttdén koko ajan uusia nuo-
risotyén muotoja. Myds tyétehtdvid ja vastuita on sel-
kiytetty. Meillé on moniammatillinen Nukute-tyéryhmd,
johon kuuluvat nuorisotyontekijct, kuraattorit, tervey-
denhoitajat ja kaikki muut nuorisotyétd tekevdt tahot.
Tdllaista yhteistyotd el ldheskddn joka kunnassa tehdd,
kuvailee nuorisotyon koordinaattori Pdivi Ojala.

Hyvinvointitoimialan rooli Kauhajoella on vahva ja hy-
vinvointipalvelujen merkitys nakyy. Kauhajoen uusi kau-
punginjohtaja Niku Latva-Pukkila onkin todennut,
ettd hyvinvointitoimiala on sateenvarjo kaiken ylla. m

Anna-Mari Jaanu
ohjelmapddillikkd
Kuntaty$2030-hanke
www.kuntatyo2030.f

Kauhajoella luotetaan henkilostoon. Tulosta tehdddn hyvilld yhteistyéllé.
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Sparrausta

tyopaikan kehittamiseens

Kuntaty$2030 -hanke tarjoaa kunnille sparrausta tyopaikan kehittdmiseen.

Sparraus on maksutonta.

parraus on ulkopuolisen asiantuntijan johdolla tehtdvaa ohjausta,
fasilitointia ja konsultointia kuntatydpaikan kehittamisen tueksi.
Se on tarkoitettu kirittdmaan jo kdynnissé olevaa prosessia tai
kéynnistamaan sen. Sparraus on maksutonta ja kestoltaan 1-2 paivaa.
Sparrauksen kohteena voi olla koko kunta tai kuntayhtymd, niiden
yksittdinen yksikko tai tydyhteisd. Myos kuntaomisteiset yhtiot ja liikelai-
tokset voivat hakea sita.

Miten sparrausta haetaan?”

Alkuun paasee tayttamalld kuntaty$2030.fi-sivustolta [6ytyvan spar-
rauksen hakulomakkeen, jossa kysytaan hakijan taustatietoja, tarvetta ja
toivomusta asiantuntijasta. Hakijan on oltava tydnantajan edustaja.

Sparraustarve voi liittyd toimintatapojen ja palvelujen kehittdmiseen,
tyon kuormituksen hallintaan ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tai
vaikkapa yhdessa kehittdmiseen ja toimintakulttuurin uudistamiseen.

Kuntaty62030 -hankkeesta kerrotaan, ettd viime vuoden sparraus-
palautteista 100 % kertoi suosittelevansa sparrausta muille.

Kannattaa siis hakea sparrausta ennen kuin vuoden 2022 paivat
varataan' |

. e

POTKUA
KEHITTAMISTYOHON

SPARRAUKSELLA

KUNTATYO
S0
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Kuntaty62030

on Kunta- ja hyvinvointialue-
tyénantajat KT:n ja palkansaaja-
puolen ns. pédsopijoiden yhteinen
kehittdmishanke. Kuntatiimin
liittojen jésenid edustava JUKO
on yksi pddsopijoista.

Lue lisdd: kuntaty$2030.fi



Kunta-alan asiantuntijoiden
palkoista ja tyoehdoista
neuvotellaan nyt!

Kunta-alan asiantuntija- ja esihenkilo-
tehtavat ovat vaativia, ja niihin vaaditaan
korkeakoulutusta. Palkat ovat vaatimuksiin

nahden pienet ja jdaneet jalkeen yksityisten @ € @
alojen palkoista. Kuntien on yha vaikeampaa @
6ytaa patevia tyontekijoitd. Nyt mitataan,

arvostaako tyonantaja asiantuntijuutta.

Miten saadaan parhaat asiantuntijat

huolehtimaan kansalaisten
arvostamista palveluista?

) ) Palkan-
Tarvitsemme moni- korotusten on B Vanhempien on

vuotisen palkka- parannettava [l voitava kiyttss
ohjelman kuromaan osto- perhevapaita
kiinni palkkojen voimaa. nykyista tasai-
jalkeenjadneisyytta. semmin.

Kaikki tyoaika
on tyoaikaa!
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Kuntasektorin sopimukset koskevat
yhteensa noin 425 000:ta palkansaajaa.
Kolmasosa kuntasektorin palkansaajista

on jukolaisia.

Jukolaisia palkansaajaryhmia ovat
muun muassa opetusalan,
varhaiskasvatuksen, sosiaali- ja
terveydenhuollon, hallinnon,
liilkunta- ja nuorisoalan, tekniikan
seka kulttuuri-, kirjasto- ja
museoalan asiantuntijat.

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjesto JUKO

juko.Fi

#neuvotellen2022
#ArvoaAsiantuntijalle
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