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LEDARE

Syns omvandlingen
av arbetet i forhandlingarna”

en grundlaggande orsaken till omvandlingen av arbetet i

kommunsektorn ar inte skapandet av vilfardsomraden. |

Finland ar fodelsetalet lagre dn antalet personer som gar i
pension. Att uppratthalla social- och hélsovardstjanster kommer att
bli en stdrre utmaning, eftersom det kommer att finnas farre skatte-
betalare jamfort med dldre manniskor som begripligt nog anvander
mest hilso- och sjukvardstjanster. A andra sidan har den offentliga
sektorn blivit sa skuldsatt att besparingar soks fran staten och kom-
munerna.

Det ar nddvandigt att utveckla nya handlingssatt, eftersom vi inte
langre har rad att betala for alla kvadrat och kuber. Digitaliseringen
kommer att hjilpa. Det dr meningsfullt att delvis 6verga fran fasta
verksamhetsstallen till elektroniska tjanster. Da kan experternas ar-
betsbeskrivning utvidgas till besék hos kunden. En del av arbetena
kommer att delvis fortsitta pa distans dven efter pandemin, och
detta ar billigare ocksa for arbetsgivaren.

Forandringarna i arbetssatt dr betydande. De utmanar arbetsgiva-
ren, cheferna och arbetstagarna. Arbetstagarnas ansvar for det egna
arbete 6kar och, om det lyckas, gor det mojligt for dem att uppleva
arbetets betydelse. Cheferna har fortsattningsvis ansvar for arbets-
tagarna, aven om de inte moter dem fysiske lika ofta.

Arbetsgivaren maste ta hand om arbetshélsan pa ett helt nytt
sdtt, och man maste satsa pa den. Distansarbetsplatser ska vara ut-
rustade med arbetsredskap som ar minst lika bra som inom fasta
vaggar i kontor. Dessutom bor kdnslan av gemenskap uppratthallas
och arbetstagarna bor ha méjlighet att sinsemellan diskutera sina
gladjedamnen och sorger.

Under den aktuella avtalsomgangen avtalar man om 425 000 ar-
betstagares avtal inom kommunsektorn. Det finns fler dn 20 olika
forhandlingsgrupper. Forutom loneférhojningar behandlar de ocksa
atgarder for att forbattra arbetsforhallanden.

Betydande ar hur behoven i omvandlingen av arbetet kan be-
aktas i forhandlingarna. Under forhandlingsomgangarna har man
ofta haft en dalig vana att ¢verfora svara fragor till arbetsgrupperna.
Darfor har slutgiltiga beslut forsenats alltfor mycket.

Lontagarorganisationerna ar val forberedda for den pagaende for-
handlingsomgangen. Under avtalsomgangen maste man alltid vara
forberedd pa att man i slutdndan endast kan na fram till ett avtal
genom att silja arbetsfred till arbetsgivaren.

Kommunsektorns strejkberedskap har dar-
for Okats systematiskt sedan i hostas. Du kan
folja forhandlingslaget pa var huvudférhandlare
FOSU:s webbplats. Forhandlingslaget uppdate-
ras regelbundet dven for fortroendeman.

Harri Westerlund
specialsakkunnig
Tradenomforbundet TRAL
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Forbundens kontaktpersoner

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliicto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Jaakko Korpisaari, ombudsman

tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.fi

www.difffi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapanilautikainen@tek.fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Juristforbund

Petteri Kiveld, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@lakimiesliitto.f
www.lakimiesliicto.fi

Finlands Psykologforbund rf.

Katja Vahakangas, foreningskoordinator
katja.vahakangas@psyli.fi

www.psyli.fi

Hogskoleutbildade samhallsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet

Loimu rf

Marjaana Kousa, jurist
tfn (09) 6226 8542
marjaana.kousa@loimu.fi
www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,
Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kommunteamets redaktion:

Akavas Specialorganisationers kommunikation
Utkommer 2022: mars, juni, oktober, december
Adressandringar: Medlemsforbundet
www.kuntatiimi.fi



Kommunsektorns férhandlingar i gang

- Det finns
iIngen snabb losning i siktel

28.2.2022 1.3.2022
Avtalstiden Antingen
upphor e ett nytt avtal
. ) eller
Hur forhandlings- o eventuella
omgangen framskrider stridsdtgarder

ommunsektorns avtalsforhandlingar inleddes i janu-

ari och takten har drivits upp i februari. Och orsaken

ar tydlig: kommunsektorns kollektivavtal upphor att
galla i slutet av februari 28.2.2022.

Borjan av forhandlingarna var fredlig och samarbetsvil-
lig. De viktigaste fragorna i forhandlingarna ar uppnaendet
av den sa kallade allméanna I6neférhojningsnivan och malet
att ha ett I6neprogram som korrigerar efterslapningen i 16-
nerna.

Konfrontation uppstod nar olika Iéntagarorganisationer
presenterade sina mal for [bneprogrammet. Forhandlings-
organisationen FOSU, som representerar medlemmarna i
vara forbund, foreslar ett lbneprogram med en omfattande
korrigering av l6nenivan for alla kommunala yrken. SOTE
rf (Tehy och SuPer) siktar pa ett I6neprogram som endast
riktar sig till yrkesgrupper inom vardsektorn.

Forhandlingarna drar ut atminstone till mars

Det ar darfor sannolikt att férhandlingarna drar ut till mars
efter avtalsperiodens utgang. Om detta varslar atminstone
planerna hos de férbund som representerar social- och
halsovardssektorn. Yrkespersonerna inom social- och hal-
sovardssektorn dverfors till valfirdsomradena den 1 janu-
ari 2023. D4 byts |6neutbetalare, och kommunerna ar inte
langre utbetalare.

Arbetsgivare

Mars 2022

Forhandlingarna

April 2022

Antingen

aterupptas ® ett nytt avtal
Forhandlingarna eller
paskyndas, t.ex. ett o eventuella
forbud mot skiftbyte stridsatgarder

och overtidsarbete

Social- och halsovardsforbunden har darfor fokuserat
pa statens atgdrder och véantar pa regeringens ramfoérhand-
lingar for 2023 i borjan av april.

Stridsatgiarder mojliga fran och med borjan av mars
Nar kollektivavtalsperioden |6per ut i slutet av februari kan
stridsatgdrder anvandas. Med stridsatgarder kan man pa-
skynda avtalsforhandlingarna.

Var forhandlingsorganisation FOSU stravar efter re-
sultat genom att forhandla. | samarbete med sina med-
lemsforbund har FOSU byggt upp en
beredskap for stridsatgarder, vilket gor
det mojligt att vid behov anvianda till
exempel strejker eller utmarscher som
paskyndare av forhandlingarna. m

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer

Folj hur forhandlingarna framskrider pa ditt eget
forbunds och FOSU:s webbplats och sociala medier.

Huvudavtalsorganisationer

Kommun- och vélfirds- [l FOSU
omrédesarbeth“’ama KT Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU

e Kommuner
e Samkommuner

e Akavas forbund

Offentliga sektorns union JAU
e Offentliga och privata sektorns funktionarsforbund Jyty
e Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena JHL

Social- och hilsovardens férhandlingsorganisation Sote rf

e Tehy

e Finlands narvardar- och primarskétarforbund SuPer
e Suomen Pelastusalan ammattilaiset SPAL

Kommunsektorns forhandlingsparter
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TES-férhandlingsomgangen
narmar sig malet
inom den privata sektorn

De varsta farhagorna besannades inte inom den privata sektorn.
Man aterkommer till forhandlingsbordet omedelbart efter sommaren.

vtalsforhandlingsomgangen inom den privata sek-

torn inleddes i en spand stamning for ungefar ett

halvar sedan. Osakerhet orsakades framfor allt av
att tva betydande aktorer pa arbetsgivarsidan — Skogsin-
dustrin och Teknologiindustrin — forklarade att de antingen
skulle upphora med kollektivavtalsverksamheten pa central
niva helt och hallet eller att de &tminstone skulle strava efter
betydande forandringar av forhandlingssystemet.

Efter ett halvar ar man klokare och lyckligtvis kan man
sdga att de varsta farhagorna for att kollektivavtalssystemet
skulle skrotas inte har besannats. Snarare kan man séga att
det befintliga forhandlingssystemet dterigen har visat sin
styrka. Inom skogsindustrin och dven inom informations-
sektorn (t.ex. olika IT-foretag) har omfattande foretagsspe-
cifika kollektivavtal ingatts med arbetstagarorganisationer,
och inom teknologiindustrin har den nya arbetsgivarféren-
ingen Overtagit en landsomfattande och allmant bindande
kollektivavtalsverksamhet.

Akavas medlemmar som speléppnare

Ingdngen for kollektivavtal inom den privata sektorn sked-
de som vanligt inom teknologiindustrin. Den har gangen in-
ledde Akavas medlem De hogre tjanstemannen YTN dock
forhandlingslosningar genast i borjan av 2022.

Vid sitt eget forhandlingsbord maste YTN kampa under
ganska lang tid for att uppratchalla allméanna forhojningar.
Till slut lyckades man med detta och sektorns hogre tjans-
temans |6ner kommer att hojas ar 2022 med en allman
forhojning pa minst 0,9 procent och en lokal pott pa 09
procent, om man inte avtalar husspecifikt om andra arrang-
emang. | sina egna avtal uppnadde arbetstagar- och tjans-
temannaférbunden inom teknologiindustrin med hjalp
av strejkhot forhojningar pa cirka 2,0 procent, dar den all-
manna forhojningens andel ar nagot storre an for de hogre
gjanstemannen. Allt som allt verkar kostnadseffekten 2022
ha etablerat sig omkring 1,8—2,0 procent inom den privata
sektorns avtalsbranscher.

Familjeledigheter till arbetsgrupper

Nar det galler textfragor har denna forhandlingsomgang
inte inneburit nagra betydande nya éppningar for den pri-
vata sektorn. Alla kdnner naturligtvis till den omfattande
lagstiftningsreformen om familjeledigheter, och i de avtals-
specifika arbetsgrupperna ar avsikten att komma Overens
om hur framfor allt [onen vid olika familjeledigheter hante-
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YTN for en kampanj med temat
"Lagom ar tillrackligt” under denna avtalsomgang.

ras i framtiden mellan den fodande foréldern och den icke-
fodande foraldern.

Det faktum att i den storsta delen av kollektivavtalen har
avtalats om att familjeledighetsreformen genomfors pa ett
kostnadsneutralt satt skapar dock en nagot besvarlig ram
for denna forhandling. Naturligtvis stoder staten i form av
foradldradagpenning familjeledigheter mer én tidigare, sa det
finns utrymme for forhandlingar dven pa detta omrade.

Vissa viktiga avtalshelheter for hogre tjansteman ar fortfa-
rande 6ppna. Till dessa hor bland annat energiindustrin och
finansieringsbranschen. Det finns dock ett starkt intryck om
att dessa sektorers l6sningar pa ett eller annat satt kommer
att félja den linje som har intagits av teknologiindustrin.

Det bor dock noteras att avtalsfor-
handlingarna kommer att aterupptas
ganska snart pa den privata sidan, efter-
som forhandlingarna om Ionejustering-
ar for 2023 kommer att inledas omedel-
bart efter sommarsemestrarna 2022. m

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhdillsvetare
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Strejkberedskapen sker
genom samarbete

Strejkberedskapen ger en rattslig mojlighet att bekampa orattvisa arbetsvillkor.
Med tanke pa kommuninvanarna ar malet att uppratthalla och forbattra tjdansterna.
Men vems ar ansvaret?

skrivande stund &r avtalsférhandlingarna i gang och

snart som hetast. Medan férhandlarna svettas vid for-

handlingsbordet arbetar FOSU intensivt med kom-
munsektorns organisationsberedskap.

Resultatet efterstravas naturligtvis genom forhandlingar,
men forhandlarna behover organisationsberedskapen som
stod och for att kunna séga NEJ till ett
daligt erbjudande.

Under flera forhandlingsomgangar
har FOSU redan gatt mot forberedel-
ser som utfors i samarbete mellan alla
FOSU-forbunden. Pa central niva be-
star centralstrejkkommittén av repre-
sentanter for alla FOSU:s medlemsor-
ganisationer, och experter har bjudits
in fran forbunden till underarbetsgrupperna. Oavsett orga-
nisationens storlek kan alla delta, och allas insatser behdvs
ocksa.

Lokala grupper i beredskap

Centralstrejkkommittén har planerat en lokal organisation
som i enlighet med den centrala nivans modell ocksa byg-
ger pa samarbete mellan lokala aktiva i alla FOSU-forbund.
Lokala arbetsgrupper for stridsatgarder har sammantratt,
organiserat sig och planerat mojliga atgarder pa lokal niva.

Det har varit ett ndje att se hur ansvarsfullt de lokala ak-
torerna har tagit emot de riktlinjer och uppgifter som ges
pa central niva. Ett stort antal personer har deltagit i dis-
tansutbildningar, och kontakt har tagits med kontaktper-
soner i egna forbund.

En eventuell arbetskonflikt vacker ocksa en rad kanslor
och till och med svara reflektioner
hos medlemmar och aktiva. Sar-
skilt for social- och halsovardssek-
torn kan det uppsta fragor bland
media, medborgare och arbetsta-
gare om huruvida en strejk ens ar
mojlig. Vad hander om man arbe-
tar med dem som dr mest utsatta,
i behov av en hel del psykologiskt

eller socialt stdd? Hur borde man hantera det faktum att
kalendern &r full av patientmdten, men det &r en arbets-
konflikt runt hérnet?

Stridsatgarden maste vara effektiv

Strejker orsakar alltid storningar i samhéllet och forsvarar
manniskors liv. Det ar vad deras effektivitet bygger pa. Om
stridsatgarden kanns ingenstans ar det inte vart att ordna
den. Avsikten dr dock inte att skapa kaos, och de arbeten

Vi driver pa med avtalsforhandlingarna bl.a. pa sociala
medier med hashtaggen #MervdirdeFérExperten.
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som ar nodvandiga for manniskors liv och halsa kommer att
utforas dven under strejken.

| de yrkesetiska riktlinjerna for psykologer och socialt ar-
bete anges att det ar arbetstagarens ansvar att klargora sin
egen roll i de forhallanden som han eller hon arbetar i. Ar-
betstagaren utfor inte sitt arbete isolerat fran sociala forhal-
landen, och etiskt dvervagande behovs sarskilt i situationer
dar kundens intresse strider mot arbetstagarens intresse,
politiska beslut eller ekonomiska resurser.

Arbetstagaren maste alltsa utfora sitt arbete med hog-
sta mojliga kvalitet for sina kunder, aven om han eller hon
deltar i en stridsatgard mot sin arbetsgivare. Strejken riktar
sig inte mot kunderna, utan mot arbetsgivaren, och detta
maste ocksa klargoras for kunderna. Med tanke pa kun-
den &r syftet med strejken att uppratthalla och forbattra
jansterna. Man hamnar i en strejk pa grund av att ingen
dverenskommelse kan uppnas med arbetsgivaren, och den
ar ett lagligt satt for arbetstagaren att paskynda forhand-
lingarna i en sadan situation.

Strejken ar ocksa ett slags socialt forhallande som man
har hamnat i. Darfor skiljer den sig inte frain manga andra
etiskt utmanande forhallanden som man dagligen arbetar
med pa faltet. Det hor till arbetstagarens yrkeskunskap att
kunna skilja mellan saker som ligger inom hans eller hennes
inflytandesfar och saker som inte gor det, och att belysa
detta ocksa for kunderna ar en ansvarsfull och etisk verk-
samhet.

Vems ar ansvaret?

Det dr arbetsgivaren som ansvarar for att organisera
gjansterna, aven under strejken. Strejken kommer inte som
nagon Overraskning for arbetsgivaren, men arbetsgivaren
har minst tva veckor pa sig efter strejkvarningen att organi-
sera sin tjansteproduktion pa det sitt som den kan under
strejken.

Medlemmarna i fackforbund har ocksa ett ansvar gen-
temot sin egen organisation och hela sin sektor. Strejken
ar det yttersta sattet att forsvara medlemmarnas intressen,
och ett strejkbes|ut fattas aldrig pa latta grunder. Strejkrat-
ten ar ett lagligt satt att forsvara sina rattigheter, och nar en
organisation har fattat ett strejkbeslut 6verfors ansvaret for
beslutet till organisationen, inte till en enskild arbetstagare.
Det dr da arbetstagarens ansvar att folja sin egen organisa-
tions beslut.

Arbetstagaren kan inte bestraffas for strejken. Om till
exempel arbetsgivaren forsoker pasta nagot annat, maste
arbetstagarens eget forbund och FOSU
utan drojsmal fa kinnedom om saken.
Da ar det fraga om motatgarder som
arbetsgivaren anvander for att forsvaga
arbetstagarnas moral och stridsvilja och
forbattra arbetsgivarens stéllning. |

Katja Vihdkangas
foreningskoordinator
Finlands Psykologfdrbund
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Avtalen for teknisk personal

15

Kommunalt tjanste-
och arbetskollektivavtal
for teknisk personal

sammanslas annu inte

Maélet pa arbetstagarsidan &r fortfarande att samla

den tekniska personalen verkligt och heltdckande under ett enda avtal.
Arbetsgivaren har en annan |6sning.

vara forhandlingar har kommunarbetsgivarnas starka

mal om ett enda avtal inom den tekniska sektorn varit

att fa det sjalvstandiga avtalet for teknisk personal (TS)
forenat med AKTA och att liamna kollektivavtalet for tek-
niska timavlonade i kraft.

Forhandlarna péa arbetstagarsidan har en helt annan
standpunkt pa en gemensam front. Vi anser att det bor
upprattas ett enda verkligt heltdckande avtal for teknisk
personal. Detta skulle ske genom att det befintliga TS och
kollektivavtalet for timavidnade utvecklas och samordnas
och genom att dven den tekniska personal som omfattas
av AKTA overfors till det nya tekniska avtalet.

Redan i hostas misstankte jag att tidtabellen for denna
utmanande uppgift ar for sndv, och nu haller tiden pa att
rinna ut. Det har skett ndstan inga framsteg och det har inte
uppnatts nagot verkligt samforstand om nagonting.

Ar det slut i nasta omgang?

Atminstone delar bada parterna uppfattningen att ingen-
ting annu kan dndras under det kommande avtalet. Kom-
munarbetsgivaren anser dock att deras mal kommer att
uppnas under den darpa foljande omgangen och att TS-
avtalet inte langre kommer att existera som ett sjalvstandigt
avtal. Denna utveckling ar oacceptabel med tanke pa den
tekniska personalens behov.

Under det kommande avtalet dr arbetstagarsidan be-
redd att genomfora dven kommunarbetsgivarnas vilja att
fa till stdnd ett enda avtal for den tekniska sektorn, men
metoden for genomférandet maste verkligen vara sadan att
den tjanar bade arbetsgivaren och arbetstagarna.

Langsamt vid féorhandlingsbordet

P& grund av den svara forhandlingssituationen som géller
avtalsstrukturen har dven de s kallade normala avtalsfor-
handlingarna, som har |6pt parallellt, framskridit i mycket
langsam takt. Det &r forst nu, under de senaste veckorna,
som vi har kunnat borja behandla parternas mal. Jag tror att
vi kan forvanta oss en tornbestrodd véag har ocksa.

Trots den svara situationen ar avtalsforhandlarnas fortro-
ende for varandra bra och dven svara fragor kan forhandlas
pa ett sakligt satt. Jag hoppas att parterna kommer att kun-
na hitta bra och kloka ldsningar dven
for att forbattra avtalstexterna, i stallet
for att bara komma 6verens om lone-
forhojningar. m

Tapani Laurikainen
Arbetslivsexpert, VHH
Teknikens akademiker TEK
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Ny valfardsomrades-
fullmaktig! Blicken mot
beredningsresurser

Var enkdt om beredningen av valfardsomradena visade starkt en bradska och
en oro for forverkligandet av god forvaltning.

borjan av 2023 dger rum den storsta Overlatelsen av ro-

relse i Finlands historia, nar hundratusentals experter

inom social- och halsovarden overfors till nya arbetsgi-
vare. Det dr viktigt att de nya arbetsgivarenheterna kan ta
pa sig alla arbetsgivarens skyldigheter fran borjan.

Infor vélfardsomradesvalet tog Forhandlingsorganisa-
tionen for offentliga sektorns utbildade FOSU och FOSU-
forbunden upp en diskussion om férverkligandet av god
forvaltning vid beredningen av de nya valfirdsomradena.

Vi genomforde en enkat for FOSU-huvudfortroendeman
och personer som deltar i beredningsarbetet, och resulta-
ten var tyvarr inte helt smickrande. Bradskan, otillrackliga
resurser och oron for forverkligandet av god forvaltning
framkom starkt.

Ungefar en tredjedel av de 144 deltagarna var oroade
over Oppenhet vid beredningen, konsekvensbeddmning
och om de resurser som avsatts for beredningen ar tillréck-
liga. Halften av deltagarna ansdg att personalen inte har
horts tillrackligt.

En del av de deltagarna gav goda utvarderingar av be-
redningen. Till exempel ansdg 62 procent att sakkunskapen
och kompetensen i beredningsarbetet var goda.

Maénga av vara medlemmar genomfér nu beredning i
temporara beredningsorgan (vate) vid sidan om sitt eget

arbete, och de Oppna svaren innehdll oroande beskrivning-
ar av utmaningen med den dubbla rollen. 45 procent av
deltagarna ansag att deras egen arbetstid inte var tillrack-
lig for vate-beredningen. "Jag utfor flera personers arbeten
med en persons 16n och arbetstid’, sammanfattade en av
deltagarna. "Arbetsgivaren har inte avsatt arbetstid for be-
redningsarbetet. Ingen del av grundarbetet har tagits bort.
Beredningsarbetet tar ungefar tva arbetsdagar i veckan’,
berdttar en annan. "Det finns for mycket arbete och det ar
koncentrerat till ett fatal personer”, sade en av deltagarna.

Nu galler det for de nya valfardsomradesfullmaktige att
visa vad de gar for som ledare vid beredningen av valfards-
omradena. Det &r absolut inte for sent, men det ar fortfa-
rande mojligt att ingripa till exempel i personalresurserna
som kravs for beredningen.

Det ar uppenbart att den mandatperioden som nu in-
leds ar av avgorande betydelse for varje valfardsomrades
framtida utveckling. Under 2022 beslutar man om framtida
ramar for varje vélfardsomrade. m

Jaakko Korpisaari,
forhandlingschef,

Akavas Specialorganisationer,
och

Petri Toiviainen,
forhandlingschef,
Hogskoleutbildade samhidillsvetare
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Vad hander
i K2 uk @joki

Folkmusikevenemanget
Sydosterbottniska Spelen
kommer att hdllas

! i Kauhajoki i juni.
Samtidigt firar
evenemanget
sitt 50-drsjubileum.

| Kauhajoki erbjuder valfardssektorn topptjanster med starke
stod av kompetenta arbetstagare och stadens ledning.

alfardssektorns uppgiftsomrade ar brett och om-

fattar biblioteksverksamhet, ungdomsarbete, frict

bildningsarbete samt kultur- och idrottstjanster.
Verksamheten och tjansterna utvecklas standigt inom sta-
den och i samarbete med andra. Trots att pandemin har
inneburit utmaningar for verksamheten har manga nya ty-
per av tjanster utvecklats.

Personalen inom vilfardssektorn &r extremt kunnig och
flexibel, och arbetsuppgifterna ar omfattande. Valfardsdi-
rektoren Eija Liikamaa jamfor sektorn med en stor blom-
mande rosenbuske med starka rotter.

— Jag kunde inte vara stoltare 6ver min arbetsgemenskap,
vi upplever arbetsglddje varje dag, scger Eija.

Kauhajoki genomforde en organisationsreform 2019. Sam-
tidigt skapades en valfardssektor som sysselsdtter dver 40
heltidsanstéllda samt timanstallda i undervisningen. Refor-
men medforde stora besparingar och sektorn fick en egen
namnd och budget.

Valférdssektorn och stadens beslutsfattare har stort for-
troende for de anstéllda. Personalen arbetar pa ett sjalvstyrt
satt och teamarbetet utfors med stdd av teamchefer. Nar
utmaningar uppstar kan de dvervinnas genom en gemen-
sam diskussion.

— Staden dr utvecklingsinriktad och ledningen uppmunt-
rar till utveckling. Detta dr positivt. | en stark strdvan efter
utveckling far vi dock inte glomma personalen och orken. Vi
mdste ocksd komma ihdg befintliga resurser, beskriver rek-
torn for instituten Niina Kiprianoff situationen.

Ett ndra samarbete bedrivs med olika aktdrer och kommu-
ner i Suupohja-regionen, utan att glémma landskapsnivan.
Tjansterna utvecklas standigt med hansyn till verksamhets-
miljon. Det ar mycket viktigt att samarbeta regionalt och pa
landskapsniva eftersom det gor det mojligt att sammanfora
resurser och forbattra tillgangen till tjanster.

— Tillsammans med kommunikationsexperter | Suupohja-
regionens kommuner har vi utvecklat webbplatsen Visit Suu-
pohja som gor det mdjligt for turister att hitta regionens pdir-
lor och information om regionen. Museer samarbetar ocksa i
regionen och sammanfor dérmed resurser, sciger kommuni-
kations- och kulturkoordinatorn Sirpa Autio.

Kommunikation och marknadsforing spelar en viktig roll i
att gora gott kommunalt arbete synligt och kant. Stadens
kommunikation presenterar olika enheters arbete och by-
foreningars verksamhet pa stadens webbplats och sociala
medier.

— Vi har borjat marknadsfora till exempel pa den tekniska
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Kommunarbete2030 dr ett gemensamt arbetslivsutveck-
lingsprojekt mellan Kommun- och vdlfdrdsomrddesar-
betsgivarna KT och huvudavtalsorganisationerna inom
kommunsektorn. Foérhandlingsorganisationen for offentli-
ga sektorns utbildade FOSU som representerar Akavas
medlemmar dr en av huvudavtalsorganisationerna.

sidan. PG sa sdtt utvecklas samarbetet med olika sektorer.
Ndir saker synliggdrs kan man vara stolt 6ver sitt eget arbete
och vilbefinnande | arbetet 6kar, sidger marknads- och
eventkoordinatorn Riitta Alapiha.

Frite bildningsarbete och regionala utbildningstjanster ar av
stor betydelse for att uppratthalla regionens livskraft och
kompetens.

= Vivill halla utbildningsplatser ndra barn och ungdomar,
det mdste finnas majlighet till fritidsintressen. Utbildning ska-
par livskraft och mdjliggdr kompetensutveckling for alla inva-
nare, oavsett om de dr arbetslosa, i arbetsfor dlder eller dldre
personer, siiger Niina.

Antalet studerande vid medborgarinstitutet minskade med
en tredjedel under coronatiden eftersom manga var radda
for att delta i narundervisning. Cirka en tredjedel av de 150
kurserna ordnades som distansundervisning. Eftersom dis-
tansundervisning inte fungerar for alla var det nddvandigt
att utveckla nya undervisningsformer.

— Kursmaterial levererades hem till dldre personer i gles-
bygden och Idraren handledde studier per telefon, beskriver
Niina.

Vi har klarat av coronatiden med hjalp av gott samarbete
och flexibilitet. Nycklarna till overlevnad har varit god véx-
elverkan, utbyte av information och férdelning av uppgifter.
Arbetstagarna har ocksa fatt tid att lara sig nya saker. Coro-
natiden har 6kat anvandningen av nya arbetsformer.

Utmaningar har kommit fran att organisera det egna ar-
betet pa ett nytt satt och att fortsiatta med Teams-moten.
Osakerheten kring pandemin har ocksa dkat stressen och
belastningen pa arbetstagarna och okat oron sarskilt for
aldre manniskors och ungdomars valbefinnande.

Trots utmaningarna har manga nya tjanster utvecklats
inom vélfardssektorn. Till exempel har kulturevenemang
ordnats pa distans och en bokkassetjanst inforts i bibliote-
ket. Nagra av evenemangen, sasom matmassan och kultur-
veckan i Kriuhnaasu, maste stéllas in forra aret.

— | dr var vi redan mycket klokare och alla Kriuhnaasu-
upptradanden var direkta livesindningar eller forinspelade.
Riemulauluryhmé-allsangsevenemanget ordnades pa sa sdtt
att texterna duplicerades och levererades bl.a. till servicehus,
siger kommunikations- och kulturkoordinatorn Sirpa
Autio glatt.

Inte ens biblioteket vilade pa sina lagrar under coronatiden.
Bibliotekets personal genomforde med egna krafter en om-
organisation och en inredning av hela biblioteksbyggnaden
pa basis av Vasa utvecklingsbiblioteks undersokning och
arkitektens plan. Under projektets gang mojliggjordes till-
gangligheten i biblioteket och institutens lokaler, och nya
verksamhetsmodeller utvecklades for att 6ka den gemen-
samma anvandningen av hela biblioteksbyggnaden.

Det har skett férandringar
ocksa i ungdomsarbetet.

— Ungdomsarbetet maste fordndras med kundgruppen. Vi
experimenterar och introducerar stiandigt nya former av ung-
domsarbete. Arbetsuppgifter och ansvarsomrdaden har ocksd
fortydligats. Vi har en yrkesovergripande Nukute-arbetsgrupp
som bestdr av ungdomsarbetare, kuratorer, hélsovardare och
alla andra instanser som utfor ungdomsarbete. Ett sadant
samarbete sker langt ifran i alla kommuner, sciger Pdivi Oja-
la, koordinator for ungdomsarbete.

Valfardssektorns roll ar stark i Kauhajoki och valfardstjans-
ternas betydelse ar tydlig. Kauhajokis nya stadsdirektor
Niku Latva-Pukkila har konstaterat att valfardssektorn ar
ett paraply for allc. m

Anna-Mari Jaanu
programchef
Kommunarbete2030-projektet
www.kuntatyo2030.f

| Kauhajoki litar man pa personalen. Resultatet uppnds genom gott samarbete.
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Sparring for
arbetsplatsutveckling”

Kommunarbete2030-projektet erbjuder kommuner sparring for arbetsplatsutveckling.

Sparringen ar avgiftsfri.

parringen ar vagledning, facilitering och konsultering under ledning
av en utomstaende sakkunnig for att stodja utvecklingen av en kom-
munal arbetsplats. Syftet &r att strama upp en process som redan ar i
gang eller inleda den. Sparringen ar avgiftsfri och varar i 1-2 dagar.
Objektet for sparringen kan vara hela kommunen eller ssmkommunen el-
ler deras enskilda enhet eller arbetsgemenskap. Aven kommunalt dgda bolag
och affarsverk kan ansoka om den.

Hur anséker man om sparring”

Du kan komma i gang genom att fylla i ansokningsblanketten for sparring pa
webbplatsen kuntaty$2030.f, dar man fragar om sdkandens bakgrundsupp-
gifter, behov och dnskemal om experten. Sokanden ska vara representant for
arbetsgivaren.

Behovet av sparring kan vara relaterat till utveckling av verksamhetssatt
och gjanster, hantering av arbetsbelastning och utveckling av arbetshalsa, el-
ler till exempel gemensam utveckling och fornyelse av verksamhetskultur.

Kommunarbete2030-projektet rapporterar att 100 procent av forra arets
sparringsfeedback sade att de skulle rekommendera sparring for andra.

Det I0nar sig alltsd att ansdka om sparring innan dagarna for 2022 reserve-
ras!m

e

POTKUA
KEHITTAMISTYOHON

SPARRAUKSELLA

KUNTATYO
S0
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Kommunarbete2030

dr ett gemensamt utvecklings-
projekt mellan Kommun- och
vdlfardsomrdadesarbetsgivarna KT
och de sa kallade huvudférhand-
larna pa léntagarsidan.

FOSU som representerar medlem-
marna i Kommunteamets forbund
dr en av huvudférhandlarna.

Lds mer: kuntaty62030.f



Nu forhandlas det om loner
och arbetsvillkor for experter \
inom kommunsektorn!

Expert- och chefsuppgifter inom kommun-
sektorn ar kravande och kraver en hogskole-
utbildning. Lonerna ar laga i forhallande till
kraven och ligger efter lonerna i den privata
sektorn. Kommuner har allt svarare att hitta
kvalificerad arbetskraft. Nu mats om arbets-
givaren vardesatter kompetens.

Hur kan vi fa de basta experterna

att tillhandahalla tjanster som
varderas av medborgarna?

Léneférhoj Foraldrarna
) - ) maste kunna
Vl behOVGI' ett Fler' ningar méste anvénda familje-

arigt léneprogram forbattra kop- @ edigheterna

for att komma ikapp W kraften. eterna
den efterslipande {%?F: ajfvfgll_;k:daen

l6neutvecklingen.

All arbetstid
ar arbetstid!
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Avtalen inom kommunsektorn galler
totalt cirka 425 000 lontagare. En tredjedel
av lontagarna inom kommunsektorn ar
medlemmar i FOSU.

Lontagargrupperna i FOSU ar bland annat
experter inom utbildningssektorn,
smadbarnspedagogik, social- och hidlsovarden,
forvaltningen samt inom idrotts-,
ungdoms-, teknik-, kultur-,
biblioteks- och museibranschen.

Forhandlingsorganisationen for
offentliga sektorns utbildade FOSU
juko.fi

#genomattforhandla2022
#MervardeForExperten
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