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Tuloksellisuus on iloinen asia

aman syksyn paikallinen jarjestelyera 0,7 % kohdistetaan tuloksellisuuden pa-
T rantamiseen. Tuloksellisuuden parantaminen perustuu kunnissa sovittuihin ja

paatettyihin hankkeisiin. Kunnallinen tydmarkkinalaitos ja padsopijajarjestot
antoivat asiasta yhteiset ohjeet maaliskuun puolivélissa.

JUKON luottamusmiehet suhtautuivat aluksi kriittisesti siihen, etta tuloksellisuus-
kriteerit tulisivat jdrjestelyerdn jaon perusteeksi. Varsin nopeasti asenne on kuiten-
kin muuttunut. Tuloksellisuuden edistdminen ei tarkoita tyontekijoiden hiostamista,
pdinvastoin. Se, ettd pohditaan tyon keskeistd sisaltod ja vahennetaan niita teh-
tavid, jotka eivat ole keskeisia, tuovat tyontekoon mielekkyytta. Tehtavakuvausten
paivittdminen ja henkilostokoulutus voivat tehdad tyén mielenkiintoisemmaksi ja
merkitd etenemistd uusiin ja vaativampiin tehtaviin.

Tuloksellisuuserdn kohdentamisen aikataulu on kuitenkin ollut liian tiukka. Oli-
si ollut asiallista, ettd hankkeista olisi sovittu ennen kesdlomakautta ja ettd erdn
kohdentamisneuvotteluihin olisi paasty viimeistdaan elokuussa. Kaikissa kunnissa ei
ole valitettavasti toimittu sovitussa aikataulussa. Aikataulujen pettdminen johtunee
padosin siitd, ettd tydnantajat ovat ryhtyneet valmistelemaan kovin kunnianhimoisia
ja vaikeaselkoisia hankkeita.

Kunnissa ja kuntayhtymissa on jo meneilldan erilaisia hankkeita, joilla tulokselli-
suutta on pyritty parantamaan. Kaksikymmenta suurinta kaupunkia ovat kaynnista-
neet hankkeita yhdessa Kuntaliiton kanssa.

Viime vuosina on toteutettu lukuisia kuntaliitoksia. Kuntaliitokset itsessdan vaa-
tivat paljon henkilostoltd, ja liitosten keskeinen tavoite on toiminnan tehostaminen.
Liitoskunnissa ei siis ylimaaraisia manddvereita tarvittaisi. Lisaksi kunnissa on me-
neilldan projekteja, joiden avulla pyritddn esimerkiksi vahentdméaan sairauslomia
tydhyvinvointia edistamalld. Nama ovat jo sindnséa hyvia tuloksellisuushankkeita!

Sopimuksessa edellytetddn tyonantajan tarjoavan koko henkilostélle mahdolli-
suuden osallistua hankkeisiin. Kun koko henkilosto sitoutuu ja osallistuu, on asial-
lista, ettd henkilostod myos kohdellaan tasapuolisesti erdn
kohdentamisessa.

Simo Kekki
neuvottelupdcdillikké
Julkisalan koulutettujen neuvottelujdrjesto JUKO
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Luottamusmiesjarjestelma
kaipaa kehittamista

Jasenilta tulee kitkerad palautetta JUKOnN luottamusmiesten toiminnasta.
Pienten ammattiryhmien edustajat kokevat, ettei heidan asioitaan hoideta.

kavalaisten liittojen kuntasekto-

rin edunvalvonta on jarjestetty

Julkisalan koulutettujen neuvot-
telujarjestd JUKO ry:n kautta. JUKO on
yksi kuntasektorin neljdsta padsopi-
jajdrjestdsta. Sen perusteella JUKO
neuvottelee tydehtosopimuksista ja
palkoista sekd yllapitdd omaa luotta-
musmiesjdrjestelmadnsa kunnissa ja
kuntayhtymissa.

Luottamusmiesjdrjestelman perus-
tavoite on valvoa tydehtosopimusten
noudattamista. Luottamusmies edus-
taa jukolaisten liittojen jdsenistda pai-
kallisissa neuvotteluissa ja neuvotte-
lee tydehtaihin ja palkkoihin liittyvissa
erimielisyyksissa.

Kaytannossa luottamusmiesten
tehtavat ovat laajentuneet. Luottamus-
mies toimii usein myds tydpaikan ja
ammattiryhmien edusmiehend ja tyo-
paikkojen ristiriitatilanteiden selvitte-

Akavan Erityisalojen jasenkysely
KVTES-sopimuksen 1.2.2010
hinnoittelemattomille jaetun
jdrjestelyerdn kohdentumisesta

Tieddtkd, kuka on tyopaikkasi
jukolainen luottamusmies
Kysymykseen vastanneet: 587

Kylla 57,6
|
En 28,3

Enolevarma | 14,1
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Saitko pddluottamusmieheltdsi/luottamus-
mieheltdsi tietoa 1.2.2010 palkankorotuserda
koskevista paikallisista neuvotteluista
Kysymykseen vastanneet: 583

Etukdteen | 11,8

Jalkikateen 6,0

En saanut
mitdan tietoa 743
En tiedd 7,9
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lijdna. Rajanveto luottamusmiehen ja
tyosuojeluvaltuutetun tehtavien valilla
on usein hankalaa. Lisaksi haasteena
on, ettei tehtdvien hoitamiseen ole
edelleenkaan riittavasti aikaa.

Kuntakohtaisesti JUKOn luotta-
musmiesten maard ja vastuualueet
sovitaan neuvottelussa tydnantajan
kanssa. jarjestelmd on periaatteessa
varsin kattava, silla kaikissa kunnissa
ja valtaosassa kuntayhtymia on juko-
lainen luottamusmies.

Pddosa peruskuntien luottamus-
miehistd on opettajia, koska Opetus-
alan ammattijarjestd OAJ on selkedsti
JUKOnN kuntasektorin suurin liitto. Ta-
voite kuitenkin on, ettd JUKOn luotta-
musmiehissd olisivat edustettuna eri
liitot ja ammattiryhmat. Jos liiton jase-
nia on vahan tai kyse on yksittdisista
esimies- tai asiantuntijatehtdvists,
muodostetaan luottamusmiehen vas-

tuualue kattamaan useita ammattiryh-
mid ja eri liittojen jdsenid.

Jaseniltd palautetta

Liittojen jasenkyselyissa pyydetdan
palautetta myds luottamusmiesjar-
jestelmdn  toimivuudesta. Akavan
Erityisaloilla oli kevdalla 2010 kaksi
jasenkyselyd, joissa jaseniltd saatiin
palautetta. Toinen kysely koski liiton
jasenpalvelua (1 549 vastaajaa kun-
tasektorilta) ja toinen KVTES-sopi-
muksen 1.2.2010 jaetun jarjestelyerdn
kohdentumista (595 vastaajaa).

Jarjestelyerdn kohdentumista kos-
kevassa kyselyssd ilmeni, ettd 40 pro-
senttia vastaajista ei tiennyt, kuka on
oma luottamusmies. Noin 80 prosent-
tia vastaajista ei ollut saanut luotta-
musmieheltdan tiedotusta jarjestely-
eran neuvotteluista.

Luottamusmiehia tarvitaan!

avoitteena on, ettad eri liitoil-

la ja ammattiryhmilla olisi

ndiden asioita tunteva luot-
tamusmies edustajanaan. On tar-
kedd, ettd esimerkiksi kirjaston-
hoitajilla, hallinnon asiantuntijoilla
sekd tekniselld sektorilla on oma
luottamusmiehensa. Luottamus-
miespaikat on sovittu tydnantajan
kanssa.

Ole aktiivinen ja kysy, jos

— on epdselvaa kuka on sinua
edustava luottamusmies

— luottamusmies ei ole tiedotta-
nut paikallisista neuvotteluista.

Ole aktiivinen ja vaikuta, jos

— oman ammattiryhmadsi sopi-
musepdkohtia ei ole kdsitelty

— luottamusmiehelld ei ole
oman sopimusalasi (KVTES, TS)
tuntemusta
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— omalla ammattiryhmallasi ei
ole edustajaa.

Olisitko sind halukas

luottamusmieheksi?

— Liitto on tukenasi tehtavassa.

— Liitto kouluttaa ja tiedottaa,
liton lakimiehet neuvovat.

Ensi kevddna valitaan tehtaviinsa
uudet JUKOn kuntasektorin luotta-
musmiehet. Luottamusmiesvaalit
jarjestetddn huhtikuun loppuun
mennessd ja uusi luottamusmies-
kausi alkaa 1.8.2011.

Luottamusmiesvaalissa yksittai-
set jasenet padsevat vaikuttamaan
valintoihin. Adnioikeus on jokaisel-
la JUKOnN jasenliittoon kuuluvalla.
Vaalien jdrjestdminen on JUKOn
pddluottamusmiehen vastuulla ja
ne toimitetaan esimerkiksi vaali-
kokouksena.



Molemmissa kyselyissa kriittisim-
mat arvioivat JUKOn luottamusmies-

toimintaa seuraavasti:
Peruskunnissa toiminta on
opettajakeskeistd, sairaanhoito-
piireissa ladkarikeskeista.
Luottamusmiestiedotus puuttuu
kokonaan tai on vahaista.
Luottamusmiehet ovat nakymat-
tomia.
Luottamusmies ei tunne
edustamiaan ammattiryhmia.
Jasenet eivat tieda luottamus-
miesta tai tunne luottamusmies-
jarjestelmaa.

Miksi kritiikkid?
Luottamusmiestoiminta koetaan kun-
nissa opettajakeskeiseksi ja kuntayh-
tymista etenkin sairaanhoitopiireissa
lddkarikeskeiseksi. Tdmd on ymmarret-
tavaa, koska kyseessa ovat suurimmat
akavalaiset ammattiryhmat kyseisissa
tydpaikoissa.

Kyse voi olla myos siitd, etta kyselyi-
hin vastanneet jasenet edustavat usein
yksittdisid asiantuntija- ja esimiesam-
matteja. Tdma on tyypillista paitsi Aka-
van Erityisalojen my®ds monien mui-
den akavalaisen liiton jasenkunnalle.
Jasenten ongelmat tyopaikoilla ovat
usein sellaisia tyd- ja virkasuhteeseen
liittyvia kysymyksid, joissa nykyisen
luottamusmiehen tietotaito voi olla
puutteellinen.

Luottamusmiesten tiedotus saa
moitteita. Syynd saattavat olla paikal-
liset olosuhteet. Opettajakeskeinen
luottamusmiesjarjestelma  tiedottaa
koulutoimen kaytantdjen mukaisesti.
Muissa ammattiryhmissa tiedottami-
sen kaytanndt ovat erilaisia — eten-

kin erityisalojen asiantuntija- ja esi-
miesammateissa.

Miten kehittaa
luottamusmiesjdrjestelmaa?

Saadun jdsenpalautteen perusteella
on liitoissa pohdittu parannusehdo-
tuksia. Kehitettdavaa loytyy JUKOn, ju-
kolaisten liittojen, luottamusmiesten
ja jasenten toimintaan. Seuraavassa
kehittamisehdotuksia:

— JUKON luottamusmiehelld — eten-

kin padluottamusmiehelld — tulee
olla selked kuva siitd, keitd hanen
edustettavanaan on: mitd ammatti-
ryhmid ja mitd jasenliittoja.

JUKOn luottamusmiehen on tiedo-
tettava jukolaisille jdsenille ase-
mastaan ja siitd, mitd ammattiryh-
mia edustaa.

JUKOn luottamusmiehen on tiedo-

— JUKOnN luottamusmiesjarjestelmas-

sa on kohdeltava kaikkia JUKOn ja-
senliittojen jdsenid tasapuolisesti.

— JUKOnN on korostettava paa-/luotta-

musmiehen tiedotusvastuuta. Tie-
dottaa tulee sekd paikallisesta
luottamusmiesjdrjestelmasta etta
ajankohtaisesta edunvalvonnasta.

— JUKOn on varmistettava, etta myos

pienid ammattiryhmid edustavien
liittojen edunvalvontandkemykset
valittyvat luottamusmiehille.

— JUKOn jasenliittojen on tiedotettava

jasenilleen JUKOn luottamusmies-
jarjestelmdstd ja luottamusmies-
vaaleista.

— JUKOn jasenliittojen sopimusedun-

valvonnan vastuuhenkildiden ja
lakimiesten on oltava JUKOn luotta-
musmiesten kaytettavissa.
Luottamusmiestehtdvdssa  toimi-
taan JUKOn edustajana, ei oman
liton nimissa. Jasenliittojen ei tule
ohjeistaa luottamusmiestd toimi-
maan vain oman ammattiryhman
edunvalvojana.

tettava ajankohtaisista paikallisista
neuvottelukysymyksista asian pii-
rissd oleville jukolaisille jasenille.

— Jasenen on ilmoittauduttava JUKON
luottamusmiehelle, jos hoitaa itse
ammattiliiton jasenmaksun maksa-
misen (tyonantajaperinndssa ole-
vista jasenistd luottamusmies saa
vuosittain listauksen).

— Jdsenen on otettava yhteyttd JUKOn
luottamusmieheen omia tydehto-
jaan tai palkkaustaan koskevissa
erimielisyyskysymyksissa.

— Jasenen on pidettdva luottamus-
mies ajantasalla, jos ilmenee omaa
ammattiryhmaa tai tydpaikkaa kos-
kevia epakohtia.

JUKOnN luottamusmiesjdrjestelman toi-
mivuutta tulee kehittdd myos pienten
ammattiryhmien nakoékulmasta. Ja-
sentenkin on syytad aktivoitua ja ottaa
rohkeasti oma asiansa esille. Yhteis-
tydssd saamme jo sindnsd kattavan
jarjestelman toimivaksi.

Jaakko Korpisaari
asiamies
Akavan Erityisalat

Liittojen asiantuntijat vastaavat talla palstalla jasenten usein esittamiin kysymyksiin.

Onko madrdaikainen palvelussuhteeni laillinen?

Tyo- tai virkasuhde voi olla maardaikainen vain, jos
madrdaikaisuudelle on olemassa perusteltu syy tai se
perustuu tyontekijan/viranhaltijan omaan aloitteeseen.
Viranhaltija voidaan ottaa maaraajaksi myds, jos siita
on erikseen lailla tai asetuksella saadetty taikka kysees-
sd on avoimen viran valiaikainen hoito. Avoimen viran
hoitomdaraysta ei saa kuitenkaan toistuvasti uudistaa

ilman perusteltua syyta.

rayksessa.

Laissa tarkoitettuja mddrdaikaisuuden syitd voivat
olla sijaisuus, tyon luonne (esim. projekti), harjoittelu
tai muu naihin rinnastettava syy. Syyksi voi kelvata myos
tydnantajan muu yrityksen toimintaan tai suoritettavaan
tydhon liittyva perusteltu syy. Madraaikaisuuden perus-
teen pitaa nakya tyosopimuksessa tai viranhoitomaa-

Ns. tayttolupamenettelykaan ei sellaisenaan riita pe-

rusteeksi, ellei taustalta |6ydy laissa tarkoitettua syyta.

Arja Laine, asiamies, Suomen Valtiotieteilijdiden Liitto SVAL
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Tavoitteena toimivat
luottamusmiespalvelut

Luottamusmieskausi on kunnissa pddttymédssd, joten on aika
pohtia sitd, miksi luottamusmiesjarjestelmad ei TS-sopimuk-
sen osalta useimmissa kunnissa toimi ldheskdan tyydytta-
vasti. Olisi erittdin tarkeda loytdd tdhdn ongelmaan toimivia
ratkaisuja.

alitettavasti vain joissain isoissa kunnissa on jukolaisilla oma
luottamusmies TS-sopimuksen asioita hoitamassa. Naissa
kunnissa jdrjestelma toimii siten kuin on tarkoituskin.

Sen sijaan lukuisissa kunnissa ei TS-sektorilla ole omaa luotta-
musmiestd, vaan nama tehtavat hoitaa jukolainen luottamusmies,
joka itse kuuluu jonkun muun sopimuksen piiriin. On varsin ym-
marrettdvaa, ettei tallaisella henkilolla ole valttamatta tietoa TS-
sopimuksesta eikd edes suurta intressid perehtyd siihen. Tdman
tyyppisid tilanteita on kuluneella luottamusmieskaudella tullut
useita kertoja eteeni. Toisaalta olen kohdannut sellaisiakin luotta-
musmiehid, jotka ovat kiitettdvasti perehtyneet TS-sopimukseen,
vaikka eivdt itse sen piiriin kuulukaan.

Hankaluus on siind, ettd useimmissa kunnissa TS-sektorilla
tydskentelee varsin pieni joukko jukolaisiin liittoihin kuuluvia,
eikd omaa luottamusmiestd ole tastd syystda mahdollista saada.
Mietittava olisi siis sitd, milla keinoin eri sopimusalojen yhteisille
luottamusmiehille saataisiin tietoa TS-sektorin asioista ja yleensa
koko sopimuksesta.

Joitain vuosia sitten paadyttiin tiivistamaan yhteistyota Tekniik-
ka ja Terveys KTN ry:n kanssa. Silloin sovittiin kuntakohtaisesta
menettelystd, jossa luottamusmiespalvelut voidaan jukolaisten
osalta siirtda KTN:n luottamusmiehen hoidettavaksi tietyin jarjes-
telyin. Tama edellyttad kuitenkin, ettd enemmistd kunnan TS-sopi-
mukseen kuuluvista jukolaisista tata haluaa. N&itd edunvalvon-
tasopimuksia on KTN:n paikallisyhdistysten kanssa tehty jonkin
verran eikd yhteistyokunnista ole ainakaan huonoa palautetta
tullut.

On hyvin tarkeaa, ettd saamme tietoa jaseniltamme niista kun-
nista, joissa luottamusmiestoiminnassa on puutteita. Voimme sil-
loin kdynnistaa keskustelut paikallisten luottamusmiesten kanssa,
jotta tilanteeseen saadaan parannusta tai vaihtoehtoisesti siirtya
luottamusmiesyhteistyohén KTN:n kanssa. Syksyisessa luottamus-
miesseminaarissa tastad aiheesta varmasti keskustellaan.

Arja Varis
edunvalvontapddllikko
Ympdiristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
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