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LEDARE

Bra kommunavtal!

ommunavtalet som naddes efter en lang och etappvis for-

handlingsvar ar utmarke. Vi hade tydliga mél och vi kunde

visa var organisatoriska styrka som stod for malen. Strejkerna
var inte forgdves, utan resultatbarande.

Huvudrollen i avtalsforhandlingarna spelades av pengar, men
innehallet i kollektivavtalet fornyades ocksa avsevart genom att for-
nya bestammelserna om familjeledigheter. | augusti har kommun-
sektorn tillgang till progressiva bestammelser om familjeledighet,
bland annat 72 dagars betald ledighet for den som fott barnet och
32 dagars betald ledighet for maken.

Det var ocksa viktigt att avtalen inte forsvagades.

Léneférhojningar inom kommunsektorn
1.3 procent

P4 basis av det framférhandlade avtalet kommer vi att fa en Ione-
forhojning pa 6,3 procent i kommunsektorn under tre ar och en 16-
neférhojning pa 5 procent i ett femarigt loneprogram. Sammanlagt
11,3 procents loneférhojningar!

Och i sjalva verket kommer |6neférhojningssummorna fortfa-
rande att stiga under de kommande fem aren, eftersom 1) nya av-
talshojningar forhandlas fram efter ett tredrigt avtal, 2) avtalet har en
garanti for att om I0neférhojningarna i exportbranscherna ar hogre
an i kommunala avtal kommer exportbranschernas forhojningspro-
center att foljas, och 3) eventuella 6kningar som férhandlas fram av
Sote rf kommer att dterspeglas i de avtal som slutits.

Battre I6neférhojningar och
ett Ibneprogram med strejker

Det har inte ens varit sjdlvklart under de senaste drens forhandlings-
omgangar att det erbjuds sa kallade allméanna l6neforhojningar. Vi
kravde detta och vi kravde dessutom ett |6neprogram, med andra
ord fler I6neférhojningar an for andra.

Enligt den traditionella synen pé arbetsmarknaden: maste man
kampa for om man vill ha mer an andra. Det gjorde vi i kommun-
sektorn. Vi visade var styrka. Utan anvandning
av organisationskraft skulle vi inte ha fatt ett 16-
neprogram.

Med 6nskan om en trevlig sommar!

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Forbundens kontaktpersoner

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliicto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Jaakko Korpisaari, ombudsman

tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.fi

www.difffi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapanilautikainen@tek.fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Juristforbund

Petteri Kiveld, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@lakimiesliitto.f
www.lakimiesliicto.fi

Finlands Psykologforbund rf.

Katja Vahakangas, foreningskoordinator
katja.vahakangas@psyli.fi

www.psyli.fi

Hogskoleutbildade samhallsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet
Loimu rf

Marjaana Kousa, jurist

tfn (09) 6226 8542

marjaana.kousa@loimu.fi

www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapanilaurikainen@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,
Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kommunteamets redaktion:

Akavas Specialorganisationers kommunikation
Utkommer 2022: mars, juni, oktober, december
Adressandringar: Medlemsférbundet
www.kuntatiimi.fi



Avtalsforhandlingsomgangen
behovde satsningar

Kommunférhandlingarna under varen 2022 var
svara, vilket var forvantat. Vi kom inte undan fran strejker.

e

FOSU:s verksamhetsorgan inleddes forberedelserna

infor forhandlingsomgangen redan under varen 2021.

P& hosten godkdnde man de mal som presenterats av
forbunden och kommit dverens om i FOSU:s organ. Mal-
sattningarna var ratt traditionella och byrakratiska: "forhoj-
ningar enligt den allménna linjen, ldneprogram, ledighet for
vard av anhorig, bestimmelser om familjeledigheter, raska
maltider pa arbetstid”.

| borjan av detta ar borjade vi forbereda oss infor for-
handlingsomgangen och hoja den organisatoriska bered-
skapen. P& basis av FOSU:s egna strejkplaner utbildade vi
tio toppstader i strejkverksamhet. Nar avtalsperioden skulle
|6pa ut i slutet av februari funderade vi pa vilka monster
som kommer forverkligas i forhandlingarna. "Vad gor Tehy?”
lat en fras som upprepades ofta.

Nog var ju detta en var!

Nar den avtalslosa perioden inleddes i mars blev det tydligt
att korten maste laggas pa bordet och att man maste visa
organisationskraft om man vill ha ndgot mera. Vi maste ge
oss in i leken eftersom Tehy hotade med sina atgérder och
de stora férbunden OAJ och JHL hade beslutat att visa sina
krafter. FOSU och JAU hittade genast varandra i samarbe-
tets tecken. Detta var betydelsefullt med tanke pa att pa-
tryckningsatgarderna skulle lyckas.

Samtidigt som hotet om arbetskonflikt lyftes blev de sa-
ker man vill efterstrava mer tydliga: Man sokte hogre forhoj-
ningar till kommunsektorn — ett [dneprogram.

Till sist maste korten laggas pa bordet och strejkhotet
forverkligas. Och strejkerna lyckades. Forst tva dagars strej-
ker pa sex orter och tva stader at gangen. Darefter en strejk
med tio stdder under en vecka i maj tillsammans med JHL

l:_C!}JHI_:'y @Jyty_ry e

Bild fran Lonedag-demonstrationen 6.5. Till hoger med
megafonen dr Jaakko Korpisaari, som skrev texten.

och Jyty. Av strejken omfattades sammanlagt 81 000 kom-
munarbetare. Det var en styrkeuppvisning.

Vi lyckades med samarbetes kraft!

P vintern kunde jag inte dnnu gissa att vi tillsammans sat-
sar sa har stort och dessutom lyckas med det! Hittills har
JUKO-férbunden inte haft nagra storre erfarenheter av ar-
betskonflikter inom kommunsektorn. Den senaste gemen-
samma strejken forverkligades ar 1984. Nu planerade och
genomforde vi strejkerna med lardomar i bakfickan fran
tidigare atgarder och fel, och kunde reagera snabbt.

Tjanstemannen fran olika forbund inom var férhand-
lingsorganisation FOSU arbetade pé en enad front och for-
beredde de gemensamma atgarderna for olika strejkorter.
Anvisningar, 10sningar, strejkmaterial och implementering i
de lokala tillfallena genomfordes sa att vi kunde lyckas till-
sammans.

Samarbetet Over centralorganisationsgranserna mellan
JHL och Jyty gav mera kraft. Svarighe-
terna i borjan att synkronisera verksam-
heten forsvann under varen. Strejkerna
i maj forverkligades i ndra samarbete
med samma stegmarken och gemen-
samma forberedelser. m

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Det blev inte oklart for ndgon vad kollektiv styrka ar och vad den behdvs for. | sin artikel
beddmer Harri Westerlund fran Tradenomférbundet strejkvaren i kommunsektorn.

mars avbrots kommunens forhandlingar av oenigheter.

Den kommunala arbetsgivaren ansag att den inte ens

kunde ge ett avtalserbjudande till arbetstagarorganisa-
tionerna. Korrigeringen av den efterslapning i [6nerna som
organisationerna kravde genom ett |6neprogram o6verskred
kommunarbetsgivarens befogenheter att komma 6verens
i fragan.

Forbunden hade inget annat val an att utdva patryck-
ningar for att forsoka fa igang forhandlingarna igen genom
medlaren och senare genom forlikningsnamnden.

FOSU, JHL och Jyty gjorde samarbete i sina patrycknings-
atgérder. Strejkernas genomslag kunde riktas gemensamt
mot de dverenskomna orterna.

Varje organisation hade sin egen vag och tankevarld
i genomfoérandet av patryckningsatgirderna. Vissa orga-
nisationer efterstravade inriktade effekter och vissa ville
engagera sina medlemmar i massfor-
miga stridsatgarder. Till foljd av detta
skapades arbetsplatser dar en del av
de medlemmar som utférde samma
arbetsuppgifter strejkade och andra
inte. | detta fall var det viktigt for dem
som inte omfattades av strejken att
halla sig till att utféra sina egna ar-
betsuppgifter utan bradska. Nar allt kommer omkring var
det arbetsuppgifterna, inte personerna som omfattades av
strejken. Endast strejkbrytare utfor strejkbelagt arbete.

Vara medlemmars beredskap att delta i strejken var stark.
Ett varmt tack for det! Manga ringde for att kolla att just
de omfattades av strejken. Det ar uppenbart att det inom
kommunsektorn radde missnoje, vilken blossade upp efter
strejkvarningen.

For en stor del av medlemmarna var vi tvungna att moti-
vera varfor inte alla anstéllda i kommuner och samkommu-
ner gar ut i strejk samtidigt. Avsikten var i forsta hand att fa
arbetsgivaren tillbaka till forhandlingsbordet och fortsatta
forhandlingarna. Resurser maste ocksa avsattas for [6snings-
kamperna. Till slut strejkade man i en mycket stor skala —
samtidigt pa 10 olika orter.

Det ar forstaeligt att manga medlemmar sokte forsak-
ringar for sina egna handlingar. En uppdaterad webbplats
och nyhetsbrev nadde inte alltid fram. Som ett resultat av

strejkerna kunde vi som forbund snabbt uppdatera vara
medlemsregister. Tidigare hade flera medlemmar glomt att
uppdatera sina kontaktuppgifter och sin arbetsplats och i
detta fall fick de inte aktuell information fran sitt forbund.
Lyckligtvis ledde en ansokan om strejkunderstod till ate
manga manniskor kontrollerade sina uppgifter.

Overtids- och skiftbytesforbudet vackte manga fragor.
Saldon fick inte ackumuleras och skift kunde endast andras
pa grund av kollegans personliga behov, inte pa grund av en
begaran av chefen. Tjanstemannen fick inte delta i dvertids-
och skiftbytesforbudet.

Arbetskonflikcen inom kommunsektorn férde medlem-
marna och forbunden till intressebevakningens centrum.
Det blev inte oklart for ndgon vad kollektiv styrka &r och
vad den behovs for. Lonesituationen och fragor om ar-
betshilsa for all personal inom kommunsektorn togs upp

offentligt och skattebetalarna for-
stod behovet av korrigering. Den
politiska viljan gjorde det slutligen
mojlige for forlikningsnamnden att
ge ett forslag, pa basis av vilken ma-
joriteten av personalen omfattades
av det nya avtalet.

Utmaningen framover ar att
skapa en konstruktiv atmosfar inom kommunsektorn och
hantera forandringarna i arbetslivet. Vélfardsomraden in-
leds i borjan av 2023. Sysselsattningstjansterna dvertas av
kommunerna i december 2024.

Forlikningsnamndens forslag inneholl inte bara Ione-
forhojningar, utan aven en vag till utvecklingsarbete i hela
kommunsektorn. Det forandrade arbetslivet kraver ocksa
fornyelseformaga hos chefer och an-
stallda. Utveckling av Idnesystemet och
utvecklingssamtal kan endast fungera i
en oppen och konfidentiell arbetsmiljo.
|

Harri Westerlund
specialsakkunnig
Tradenomforbundet TRAL
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Patryckningar under
avtalsférhandlingsomgangen
varen 2022

vecka datum
9 1.3 Avtalsperioden avslutades 28.2
Strejker &r mojliga
10 tis—son 8-133  Overtids- och skiftbytesforbud FOSU JAU
12 man-son21-273  Overtids- och skiftbytesforbud FOSU JAU
ons—tors 23-24.3  Strejk: Jyvaskyla, Rovaniemi JAU
fre 253—  Overtids- och skiftbytesférbud Sote rf
13 tis—ons 29-303  Strejk: Kuopio, Tammerfors JAU
fre 1.4 — fre 154 Strejk: Sjukvardsdistrike Sote rf
14 man-son 4-104  Overtids- och skiftbytesforbud FOSU JAU
tis 5.4 Demonstrationen Lonedag, Helsingfors FOSU JAU
ons—tors 6-7.4  Strejk: Jyvaskyla, Rovaniemi FOSU
ons—tors 6-7.4  Strejk: Uledborg, Abo FOSU JAU
15 tis—ons 1.-134  Strejk: Kuopio, Tammerfors FOSU
16 man 184 -ons86 Overtids- och skiftbytesforbud FOSU JAU
18 tis=-man 3-9.5  Strejk: Esbo, Helsingfors, Grankulla, FOSU JAU

Vanda, Jyvaskyld, Kuopio, Uledborg,
Rovaniemi, Tammerfors, Abo
fre 65 Demonstrationen Lonedagen 2, Helsingfors
19 tis 105  Forlikningsnamndens forlikningsforslag
21 man 6.6 Forhandlingslosning for de specifika kontrakten

ons 86 Parterna godkénde férhandlingslosningen.
Overtids- och skiftbytesforbudet upphér.

| strejkerna deltog 81000 JHL-, Jyty- och FOSU-medlemmar!
FOSU = Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade
JAU = JHL och Jyty
Sote rf = Tehy, Super och SPAL

yYLOS
PALKKA-
KUOPASTA
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Lonejusteringarna och det femariga loneprogrammet medfor en forhojning
pa minst 11,3 procent inom kommun- och valfardssektorn.

oneuppgorelsen for kommunerna och valfardsomra-

dena under den nya avtalsperioden baseras pa l6s-

ningsforslaget som forlikningsnamnden lade fram den
10 maj 2022 och de efterfoljande forhandlingarna mellan
Kommun- och valfirdsomradesarbetsgivarna och férhand-
lingsorganisationerna FOSU och JAU (Jyty och JHL).

Enligt forlikningsnamnden baserades |6neuppgorelsen
pa ett antal olika omstandigheter. Utsikterna for samhlls-
ekonomin ar sarskilt osakra, bland annat pa grund av kriget
i Ukraina, och den ekonomiska tillvaxtprognosen har séankts
med 1 till 2 procentenheter.

Dessutom &r inflationen exceptionellt hog i ar och nasta
ar och l6neldsningarna maste undvika en spiral av I6neinfla-
tion i ekonomin.

Hansyn togs ocksa till de arbets- och tjanstekollektivav-
tal som redan natts pa arbetsmarknaden for 2022 och som
hade en kostnadseffekt pa mellan 1,8 och 2,0 procent. Den
offentliga ekonomins skuldséttning under coronaaren och
kriget i Ukraina var ocksa en av bakgrundsfaktorerna.

Lénejusteringar for avtalsperioden

Avtalsperioden inom kommun- och valfardssektorn ar tre
ar (2022-2025), under vilken foljande I6nejusteringar utfors.

Allmanna forhojningar:

® 1.6.2022 2,0 procent, 46 euro for dem som tjanar upp till
2300 € / manad

® 1.6.2023 1,5 procent

® 1.6.2024 1,5 procent

Centraliserad justeringspott, med sk. baklucka for allmén
forhojning: om ingen dverenskommelse kan nas, fordelas
potten som en allman foérhojning till alla. Anvandning av
potten forhandlas pa centralniva senast den 30 september
2022.

® 1.10.2022 0,50 procent

® 0,03 procent for finansiering av familjeledighetsreformen

for [oneinkomster

Lokala justeringspott, pa arbetsgivarens baklucka: om ingen
Overenskommelse nas, bestimmer arbetsgivaren om fordel-
ningen.

® 1.62023 0,4 procent

® 1.6.2024 0,4 procent

Till storheten av ovanstdende forhojningar hor ocksa en
speciell baklucka 2023 och 2024. Om kontrollomradenas
kostnadspaverkan overstiger summan av Okningarna (all-
man forhojning + lokal pott) med 1,9 %, adderas dverskot-
tet till den allmédnna férhojningen med 70 % och till den
lokala potten med 30 %. Jamforelsekollektivavtal ar:

® Kollektivavtal for arbetstagare inom teknologiindustrin
o Kollektivavtal inom den kemiska basindustrin

@ Kollektivavtal inom bil- och transportbranschen

BILD: PETTERI LOPPONEN



Léneprogram

Som en del av det dvergripande paketet forhandlades det
fram en separat l6neprogram for kommunsektorn. Syftet
ar att forbattra konkurrenskraften for arbetsplatserna inom
kommunal- och valfardssektorn, tillgdngen pa personal, ar-
betslivskvaliteten och effektiviteten i tjansteproduktionen.

Med loneprogrammet reformeras l6nesystemen sa att
de fardigheter och det ansvar som kravs for arbetet och
den enskildes beloning for goda prestationer blir battre.
Det langsiktiga avtalet och l6neprogrammet skapar ocksa
stabilitet och forutsagbarhet for offentliga ekonomin.

Den totala kostnadseffekten for I16neprogrammet ar fem
procent (4,6 % lokalt avtalat och 0,4 % centralt). Det galler
alla avtalsbranscher inom kommun- och valfardssektorn.
Storleken och datumen for forhojningarna ar foljande:
162023 1,2 procent lokal justeringspott
1.2.2024 0,4 procent centraliserad justeringspott
1.6.2024 0,6 procent lokal justeringspott
1.6.2025 0,8 procent lokal justeringspott
2026 0,8 procent lokal justeringspott
2027 1,2 procent lokal justeringspott

Dessutom kan man avtala om att nagot av de lokala jus-
teringspotten avtalas centralt. | detta fall ska tva juste-
ringspotter avtalas centralt. Lokala och centraliserade jus-
teringspotter forhandlas endast mellan FOSU, JAU och
arbetsgivarsidan.

Patryckningar hade paverkan

Det ar helt klart att det dverenskomna I6neprogrammet

inte skulle ha uppnatts utan ett aktivt deltagande fran kom-

mun- och vélfardssektorn och genom de framgangsrika
strejkerna, liksom forbuden mot Gver-
tidsarbete och skiftbyte. m

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare

Tack till forhandlarnal

| kommunférhandlingarna hade vi ett gott samarbete med
vara férhandlingsorganisationer FOSU samt JAU dar JHL och Jyty ingar.

OSU:s forhandlare var ordférande Olli Luukkainen,

verksamhetsledare Maria Lofgren, Finlands Lakar-

forbunds forhandlingschef Laura Lindholm (Lakar-
avtalet), KTK Teknikens Experters intressebevakningschef
Jari Jarvi (Tekniska avtal) och FOSU:s forhandlingschef

Jouni Vattulainen (social- och hilsovardsavtalet).

BILD: PEKKA ROUSI

Pa bilden finns cheferna (héger)

Olli Luukkainen och Maria Lofgren (FOSU),
Jonna Voima (Jyty) och Pdivi Niemi-Laine
(JHL) som intervjuas av Ina Mikkola pa
vdrens forsta Lonedagen-demonstration

(5 april) i snéyran.
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Kommunsektorn

AKTA 2022-2025 avtalets I6neférhojningar
och Iéneprogram 2023-2027

Pvm Forhojning, % Forhojningens form
2022

1.6 2,0
1.10 05
2023

1.6 1,5
1.6 04
1.6 12
2024

12 0,4
1.6 15
1.6 04
16 06
2025

30.4

1.6 08
2026

oppen 08
2027

oppen 1,2

Allman forhojning, 46 € for dem som tjanar upp till 2 300 €/man

Omfattande justeringspott, allman forhéjning, stupstock

Allman forhojning, kontrollomradenas kostnadspaverkan, stupstock
Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock
Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Allman forhojning, kontrollomradenas kostnadspaverkan, stupstock
Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Avtalsperioden loper ut 30 april 2025

Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstupstock

Vad betyder villkoren i det nya kommunavtalet?

Allman forhojning = Utbetalas till alla parter som om-
fattas av avtalet, antingen i euro eller som en procentuell
okning. Den allménna forhojningen den 1 juni 2022 tar han-
syn till de som har de lagsta I6nerna, den har en sa kallad
"blandlinje”: vissa far en dkning i euro och andra en 6kning i
procent. Snittet gar vid en manadslon pa 2 300 euro, de som
gjanar under summan far en 16neférhdjning pa 46 euro och
de som tjanar mer an 2 300 euro per manad far en |6nefor-
hojning pa 2 procent.

Loneprogram = Tjinste- och arbetskollektivavtal om ut-
vecklingsprogrammet om |énesystem inom kommun- och
vélfardssektorn 2023-2027. Loneférhojningarna ar totalt 5
procent. Syftet med utvecklingsprogrammet ar att forbéctra
konkurrenskraften for arbetstillfallen inom kommunal- och
valfardssektorn, tillgangen pa personal, arbetslivets kvalitet
och effektiviteten i tjansteproduktionen. Syftet ar att refor-
mera lonesystemen pa ett sadant satt att de fardigheter och
det ansvar som kravs for arbetet samt for att belona indivi-
der for goda prestationer genomfors pa ett battre sitt an |
nuldget. Andra individuella och gruppbaserade I6nesystem
baserade pa prestation haller ocksa pa att utvecklas.

Lokal justeringspott = En |0nepott som ingdr i avtalet,

vars fordelning forhandlas separat. Forhandlingarna fors pa
lokal niva. FOSU, JAU och KT deltar i férhandlingarna.

Omfattande justeringspott = En |onepott som ingar i
avtalet, vars fordelning forhandlas separat. Férhandlingarna
ska dga rum pa central niva. FOSU, JAU och KT deltar i for-
handlingarna.

Allméan forhojning, stupstock = Om enighet inte kan
uppnas genom forhandlingar, betalas forhodjningen som en
allman forhojning.

Arbetsgivarstupstock = Om enighet inte kan uppnas ge-
nom férhandlingar beslutar arbetsgivaren.

Kontrollomradenas kostnadspaverkan, stupstock =
Om kontrollomradenas kostnadspaverkan overstiger sum-
man av okningarna (allman forhojning + lokal pott) med
1,9 procent, adderas 6verskottet till den allmanna forhoj-
ningen med 70 procent och till den lokala potten med 30
procent. Eventuella tvister om kostnadseffekter ska foras till
skiljedomskommittén. Jamforelsekollektivavtal: Kollektivav-
tal for arbetstagare inom teknologiindustrin, kollektivavtal
for den kemiska basindustrin och kollektivavtalet for bil-
och transportbranschen.
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Social- och hilsovardsavtal

FOSU och JAU
forhandlade fram ett social-
och halsovardsavtal

Kommunsektorns nya avtalshelhet galler kommunsektorns samtliga avtal
som forhandlats fram av FOSU, dvs. dven arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och
halsovarden, alltsd social- och halsovardsavtalet.

ya avtal inom kommunsektorn har dntligen ingatts

efter en lang kamp och flera strejker. Till sist ingicks

avtalen utan Sote rf, vilket innebar att avtalsparter-
na ar Kommun- och valfairdsomradesarbetsgivarna KT, var
egen FOSU och JAU (JHL och Jyty).

Avtalshelheten galler kommunsektorns samtliga avtal
som forhandlats fram av FOSU, dvs. dven arbets- och tjans-
tekollektivavtalet for social- och hélsovarden, alltsa social-
och hélsovardsavtalet.

Vad géller FOSU omfattar avtalshelheten samtliga var-
darforbund i Akava och férbund for yrkespersoner inom
socialbranschen.

Sote rf blev utanfér avtal,
vad innebar det?

Att Sote rf star utanfor avtalen innebar i praktiken att Super
och Tehy, som bildar Sote rf, kommer att fortsatta sina egna
forhandlingar utan skyldighet att bevara arbetsfreden. Sote
rf har meddelat att det borjar forbereda massuppsagningar
om en forhandlingslosning som tillfredsstéller dem inte
uppnas fore arets slut.

Eftersom arbetsgivaren dock ar skyldig att behandla
personer som utfor samma eller liknande arbete likvardige,
kommer dven medlemmarna i Sote rf:s forbund att fa minst

samma allmédnna férhojningar som de andra. Med andra
ord behandlas medlemmarna i Sote rf:s forbund pa samma
satt som till exempel icke-organiserade medlemmar som
inte hor till ett forbund, som far samma foérhojningar som
de andra.

En del av avtalsperiodens lI6neforhojningar fordelas som
s& kallade lokala potter. Aven férhojningarna inom lone-
programmet fordelas lokalt. Sote rf:s fortroendevalda deltar
inte i dessa forhandlingar, men en del av de lokala potterna
kan gélla aven dem. Om exempelvis FOSU:s vardarférbund
forhandlar om och far [6neférhojningar fran de lokala pot-
terna, kan medlemmar i Tehy eller Super som utfér samma
eller liknande arbete inte uteslutas fran forhojningarna.

Om Sote rfi sina egna forhandlingar skulle na l6neforhéj-
ningar som &r hogre dn de avtal som nu ingatts, har man
kommit Gverens om en sa kallad skyddsklausul som garan-
terar lika stora forhojningar dven till andra anstallda inom
social- och hélsovardsbranschen.

Léneprogrammet kommer, vad innebar
det?

Det nu ingangna avtalet omfattar ocksa FOSU:s viktigaste
forhandlingsmal, namligen I6neprogrammet. Programmet
stracker sig fran 2023 till 2027 och &r salunda langre an det
avtal som nu ingatts.

BILD: ISTOCK
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De totala forhojningarna pa fem procent i léneprogram-
met kommer dock inte automatiskt i form av allméanna for-
hojningar for alla, utan fordelas dven de till storsta delen
som lokala potter; vad gller 4,6 procent forhandlar man
om fordelningen lokalt och vad giller 0,4 procent pa cen-
tralniva.

Malet med det lokala avtalandet ar att framja bland an-
nat tillgdngen till arbetskraft genom att hoja de uppgiftsspe-
cifika l6nerna och de personliga tilliggen. Inom social- och
halsovardsbranschen finns det utmaningar nar det galler
tillgdng till arbetskraft vad géller bade vardare och manga
yrkesgrupper inom FOSU. Dessa kan eventuellt paverkas
med l6nesattningen. Nar det géller hogutbildade experter
finns det ofta ocksa en tydlig l6neskillnad till forman for
den privata sektorn, och syftet ar att anvanda Ioneprogram-
spengar dven for detta.

Som en helhet kan man siga att I6neutvecklingen inom
social- och halsovardssektorn ser ganska ljus ut under de
kommande aren, om &n inte helt smartfri.

De fortroendevalda star infor viktiga och effektfulla for-
handlingar. Om du vill stodja FOSU:s medlemmar aven
kollektivt i fordelningen av lokala potter Ionar det sig alltsa
att bli en fortroendevald! Du far mer information fran ditt
forbund.

Léne- och arbetstids-
arbetsgrupperna fortsatter

Man har ¢verenskommit i social- och halsovardsavtalet att
den permanenta social- och hélsovardsgruppen samt Ione-
och arbetstidsgrupperna fortsétter under avtalsperioden.
Lonearbetsgruppen har som uppgift att forhandla fram
fem I6nesattningsbilagor till social- och hélsovéardsavtalet.
Detta innebdr bland annat en omvardering av nuvarande

|6nesattningspunkter och vid behov en uppdelning av nu-
varande prissattningspunkter i andra helheter. Grupper kan
vid behov flyttas till prissattningen och dven utanfor pris-
sattningen. Arbetsgruppen forhandlar ocksa om ett nytt
|6nesystem som ska ersitta det nuvarande systemet som
beddémer hur kravande arbetsuppgifterna ar.
Arbetstidsgruppen har som uppgift att fortsatta att ut-
veckla arbetstidssystemen och -bestammelserna sa att de
stoder social- och halsovardsbranschens funktioner och
gjanster samt personalens hilsa, valbefinnande i arbetet
och resultatrika verksamhet. Dessutom har arbetsgruppen
som uppdrag att utreda och férhandla om behovet av and-
ringar i bestimmelserna i valfirdsomradena som orsakas
av arbetsrelaterat resande, nya arbetsmetoder och till ex-
empel flera arbetsstationer. Férbunden hoppas ocksa att
arbetsgruppen presenterar en l6sning for att ordna flexibla
maltider i alla arbetstidsformer utan att forlanga arbetsti-
den. Detta mal uppnaddes inte for avtalet som nu ingatts.

Strejkerna bet - tack till er!

Det ar absolut klart att vi inte skulle ha fatt sa har bra avtal
utan att visa och anvanda kraft, det vill sdga utan strejker.
Strejkerna och forbudet mot dvertidsarbete och skiftbyten
bet, och arbetsgivaren gav efter vad
galler bade I6neprogrammet och andra
mal som ar viktiga for oss.

Ect stort tack till alla medlemmar ute
pa féltet som deltog i stridsatgarderna,
utan er skulle detta inte ha varit mojligt!
|

Katja Vihdkangas
Féreningskoordinator
Finlands Psykologfdrbund

BILD: ISTOCK

Avkopplande sommar till Kommunteamets lasare!
Onskar: Vi pa Kommunteamet
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Ett steg
mot ett eget avtal”

Tvisten om avtalet for teknisk personal
var bakgrunden till varens avtalsforhandlingar.

TS

Kommunalt tjanste-
och arbetskollektivavtal
for teknisk personal

et nya Kommunala tjanste- och arbetskollektivavta-

let for teknisk personal (TS) galler fran 1.5.2022 till

30.4.2025. Avtalet fortsétter efter den 30 april 2025
ett ar i taget, savida det inte sags upp skriftligen sex veckor
fore avtalsperiodens utgang.

Loneforhojningar avtalades for avtalsperioden i linje med
vad som avtalats for AKTA. Den hir gangen reserverade
inte TS-parterna poster ur justeringspotten direke till indivi-
duella tilligg pa grund av den svara forhandlingssituationen
utan detta lamnades for lokalt avtalande.

Sammanfattningsvis genomfordes TS-forhandlingarna i
god anda mellan parterna, dven om utgangslaget var mycket
utmanande. | bakgrunden hemsoktes arbetsgivarens avsikt
att gora TS-avtalet till en del av AKTA. Detta aterspeglades
oundbvikligen i en ovilja att 6ppna TS och TIM-AKA-avtalen
och att mot bakgrund av dessa undersdka mojligheten till
ett helt nytt tekniskt avtal.

| denna omférhandling av det tekniska avtalet lyckades
arbetstagarsidan utmarke till slut. For forsta gangen fick de
noterat avsikten att arbetsgruppen overvager att overfora

tekniska uppgifterna inom AKTA som en del av ett nytt
tjanste- och arbetskollektivavtal for teknisk personal. Sjalv
ar jag overtygad om att parterna kommer att lyckas med
detta under de kommande éren, dven om det sakert racker
med utmaningar.

En mindre nackdel r att TS-kontraktet for personal som
overgar till valfirdsomraden troligtvis ska ségas upp i nasta
avtalsomgang. Detta kommer dock inte att ha ndgon storre
inverkan pa loneformanerna for overgaende personal.

Det viktigaste ar att vi fick positiv tilltro till att den tek-
niska personalens sarstéllning beaktas
ocksa i framtiden, bland annat genom
ett eget avtal.

Avslutningsvis vill jag dnska er alla en
riktigt solig och varm sommar! m

Tapani Laurikainen
Arbetslivsexpert, VHH
Teknikens Akademikerforbund TEK

AKTA |nga storre forandringar

Allménna kommunala
tjanste- och arbets-
kollektivavtalet

av arbetstiden

FOSU:s mal om snabb maltid uppnaddes inte i denna avtalsrunda.
Andringarna i det nya avtalet gallande arbetstid,
semester och franvaro var huvudsakligen tekniska.

okus for den nya avtalsperioden inom kommunal-

och vilfardssektorn &r helt klart i l6nejusteringar

och I6neprogram. A andra sidan var férandringarna
begransade i de s kallade textfragorna jamfort med de nu-
varande avtalen. Ett undantag fran detta ar naturligtvis fa-
miljeledighetsreformen, vars innehall forklaras pa annat hall
i detta Kommunteam.

Nar det gdller arbetstid var ett av FOSU:s centrala mal att
mojliggdra snabba maltider i alla arbetstidsformer. For nar-
varande finns denna méjlighet endast inom periodarbete.

Nagon tillfredsstallande I6sning har dock annu inte natts,
sa matpausen kommer att fortsatta med de befintliga av-
talen. Den grundlaggande utgangspunkten enligt arbets-
tidslagen &r att matpausen inte dr arbetstid och att arbets-
tagaren har ratt att lamna arbetsplatsen under denna tid.

De snabba maltider som ingér i arbetstiden galler darfor
fortfarande endast periodarbete.

Textandringar av arbetstider, semestrar och franvaro ar i
huvudsak tekniska. Till exempel sjukledig ersatts med sjuk-
franvaro.

Under den tredriga avtalsperioden
kommer en bredare utveckling av av-
talstexter att ske i olika arbetsgrupper
pa central niva. Deras resultat realiseras
tidigast under nasta avtalsperiod som
borjar 2025. m

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare
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Reformerade familjeledigheter
| kollektivavtal

iInom kommunselctorn

Inom kommunsektorn fanns det en gemensam onskan

att gora familjeledighetsreformen till en del av kollektivavtalen.

Den andra forédlderns betalda familjeledighet forlangdes till 32 dagar.
Terminologin har ocksd moderniserats.

amiljeledigheterna fornyas i augusti 2022. Syftet med
reformen &r att fordela foraldraledigheten och om-
sorgsansvaret mer jamnt mellan foraldrarna. Syftet ar
ocksa att 0ka jamlika behandlingen av olika familjeformer i
systemet for foraldradagpenningen.
Andringarna syftar till att 6ka systemets flexibilitet och
ta hansyn till familjernas olika behov. Familjeledighetsrefor-
men forvantas 6ka barnens och familjernas valbefinnande.

Foraldraledigheternas namn
och storlek andrades i lagstiftningen

| framtiden blir fordldradagpenningen en graviditetspen-
ning och en foréaldrapenning. Det nya namnet pa den sar-
skilda moderskapspenningen ar sarskild graviditetspenning.
Nya familjeledigheter géller familjer dar barnets berdknade
tid ar den 4 september 2022 eller senare.

| fortsattningen kommer totalt 320 vardagar per barn
att finnas tillgédngliga for foraldrapenningdagar. Om barnet
har tva foréldrar fordelas ledigheten lika mellan foraldrarna,
vilket innebar att bada har 160 vardagar. En fordlder kan
Overfora hogst 63 vardagar ur sin egen kvot. De kan 6ver-
foras till den andra fordldern, den andra foréalderns make
eller maka som inte ar den andra foraldern, eller den andra
foralderns make eller andra vardnadshavare. Det dr ocksa
mojligt att dela upp dagarna som 6verldamnas mellan flera
personer. Detta 6kar mojligheterna for olika familjer att dela
foraldraskap.

De gravida har 40 dagar graviditetspenning fore foraldra-
penningsperioden. Graviditetspenningperioden bérjar tidi-
gast 30 vardagar fore berdknad nedkomst och maste hallas
fortldpande. Tidigare kunde mammaledigheten pabdrjas i
fortid 50 arbetsdagar fore berdknad tid. Graviditetspenning-
perioden ska pabdrjas senast 14 vardagar fore berdknad tid.
Moderskapsledigheten inom den nuvarande regleringen
ska inledas senast 30 vardagar fore berdknad tid.

Foraldrapenningen kan anvandas nar som helst tills bar-
net fyller tva ar eller tills tva ar har forflutit sedan barnet
adopterades. Foraldrarna kan fa foraldrapenning samtidigt
for samma barn under hogst 18 vardagar. Ratten till for-
dldrapenning bestdms vanligen pa samma grunder, oavsett
familjens form. En ensamstaende foralder far alla foraldra-
dagar.

Reformen kommer att 6ka flexibiliteten avsevart. Arbets-
tagaren har ratt att ta ut foraldraledighet i upp till fyra perio-

der om minst 12 arbetsdagar per barn. Partiell foraldrapen-
ning och foraldraledighet kommer ocksa att ge flexibilitet
till att forena arbete och familjeledighet. Arbetsgivaren och
arbetstagaren kan avtala om partiell vardledighet och dess
narmare arrangemang som de onskar. En arbetsgivare far
vagra godkanna eller bevilja ledighet endast om ledigheten
orsakar allvarlig skada pa produktionen eller tjanstgoringen
pa arbetsplatsen som inte kan undvikas genom rimliga ar-
betsarrangemanger. Arbetsgivaren skall ge arbetstagaren en
forklaring till skdlen for sin vagran.

| kommunsektorn finns en vilja
att reformera familjeledigheten

Arbetstagarens ratt till familjeledighet grundar sig pa ar-
betsavtalslagen. Enligt arbetsavtalslagen ar arbetsgivaren
inte skyldig att betala I6n for familjeledigheten. Det har till
exempel redan éverenskommits i allmianna kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) att modrar och
fader ska f& betalt for familjeledighet. Enligt det avtal som
slots i februari 2022 har modern rate att fa 16n for de forsta
72 vardagarna av familjeledigheten och fadern for de forsta
12 vardagarna.

Syftet med kollektivforhandlingarna varen 2022 var att
reformen av familjeledigheten ocksa skulle omfatta kollek-
tivavtal inom kommunsektorn. Syftet var att kollektivav-
talen i framtiden skulle erkinna olika familjeformer. Aven
tanken i kollektivavtalet att modern utnyttjar storre delen
av familjeledigheten ville dndras. Utgdngspunkten var att de
framtida bestammelserna i kollektivavtalet om familjeledig-
het skulle frimja jamlikhet, flexibilitet och respekt for olika
familjestrukturer samt att gora det lattare att kombinera fa-
miljeliv och arbete. Det ansags viktigt att den gravida kvin-
nans ratt till betald graviditetsledighet bibehalls.

I kommunernas allmanna kollektivavtal som 16pt ut hade
enats om en arbetsgrupp for att utvardera bestimmelserna

KOMMUNTEAMET o 12




for familjeledighet under avtalsperioden.. Dess uppdrag var
att utvardera bestammelserna om familjeledighet i AKTA.
Arbetsgruppens uppgift var dven att folja behovet av for-
andringar i kommunsektorns bestammelser till foljd av re-
geringens familjeledighetsreform.

Aven under arbetet i den arbetsgrupp som utvarderar
bestammelserna for familjeledighet blev det tydligt att ar-
betsgivaren KT ocksa stoder malen for familjeledighetsre-
formen och vill féra dem till kollektivavtal.

Foéraldrars ratt till
betald familjeledighet utékades

Malen for familjeledighet uppnaddes pa ett utmarke satt i
det nya kommunavtalet. Betald ledighet utdkas och termi-
nologin dndras i enlighet med mélen.

Kollektivavtal inom kommunsektorn avser inte langre
modrar, fader och adoptivforaldrar. Foraldrarnas kon ar
ocksa irrelevant, utan ratten till betald ledighet grundar sig
pa vardnad. | fortsattningen har de gravida rate till betald
graviditetsledighet och foréldrar har ratt till betald foraldra-
ledighet da villkoren uppfylls.

De gravida far |6n i 40 vardagar fran och med borjan av
graviditetspenningperioden. Fordldrarna far betalt for de
forsta 32 dagarna av fordldraledigheten. | fortsattningen ar
den betalda familjeledigheten for den foralder som fott bar-
net 72 dagar och for den andra fordldern 32 dagar.

For avloning vid graviditets- och foraldraledighet kravs
att arbetstagaren har rate till graviditets- och forédldrapen-
ning enligt sjukforsdkringslagen och att arbetstagarens
anstallningsforhéllande har fortsatt under en samman-
hangande period pd minst tvd manader omedelbart innan

s balansdirektiv gav ar-

betstagare rate till arlig

ledighet for vard av an-
horig. | fortsattningen har arbetstagaren
ract till hogst fem kalenderdagars ledig-
het for vard av anhorig under kalender-
aret.

Ledighet kan beviljas for att ge per-
sonlig assistans eller stod till en anhorig
eller en narstdende som bor i samma
hushall som arbetstagaren. Ledigheten
forutsatter att den anhorige behover
betydande hjalp som kréaver arbetsta-
garens omedelbara narvaro pa grund av
en allvarlig sjukdom eller skada som av-
sevart har nedsatt funktionsformagan.
Ledighet kan ocksa beviljas pa grund av personens delta-
gande i vard i livets slutskede.

Med anhorig avses arbetstagarens barn, foralder, dkta
make eller sambo eller en person i registrerat partnerskap
med den anstéllda. Andra anhériga som bor i samma hus-

graviditets- eller foraldraledigheten inleddes. Liksom tidi-
gare maste familjeledigheten anmaélas tvd manader innan
ledigheten borjar.

Fordldraledighet betalas endast i den man arbetstagaren/
jansteinnehavaren tar ut betald forédldraledighet oavbru-
tet. Foréldraledigheten bor ocksa tas ut omedelbart efter
graviditetsledigheten for att fa ersattning. Till skillnad fran
kontinuitetskravet har dock en icke-fddande foralder moj-
lighet att ta ut betald foraldraledighet oavbrutet vid barnets
fodelse och resten av den betalda foréldraledigheten oav-
brutet senare.

Semester tjanas in under perioden av sérskild graviditets-,
graviditets- och familjeledighet samt vardledighet och fran-
varo av tvingande familjeskal det vill siga att dessa familjele-
digheter ar tid som &r likstdlld med arbetad tid.

De nya bestdmmelserna giller de arbetstagare och
tjansteinnehavare som omfattas av de andringar i sjukfor-
sakringslagen om familjeledighet som trader i kraft den 1
augusti 2022. Om arbetstagaren foljer bestammelserna i
sjukforsakringslagen om familjeledighet som var i kraft den
31 juli 2022, ska anstallningsforhéllandet folja de gamla be-

stammelserna i kollektivavtalet. m

Anna Zibellini
arbetsmarknadsjurist
Akavas Specialorganisationer

hall under familjeliknande forhéllanden
kan till exempel vara makens barn.

Arbetsgivaren maste informeras om
hur ledigheten for vard av anhorig an-
vands och hur ldnge den varar. P ar-
betsgivarens begéran ska en tillforlitlig
forklaring av orsakerna till franvaron
lamnas, vilket i praktiken innebar ett
frict formulerad forklaring fran arbets-
tagaren. Det dr endast mojligt att ge
arbetsgivaren en lakarrapport om den
anhorige med dennes uttryckliga med-
givande.

Ledigheten for vard av anhorig ar
obetald. Ledighet for vard av anhorig
kan tas ut under flera perioder under
hela arbetsdagar eller avtalas att tas ut pa deltid. Ledigheten
for vard av anhérig ar tid som ar likstalld med arbetad tid
och darfor intjdnas semester under denna tid. |

KUVA: ISTOCK

Anna Zibellini
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Storre ansvar och sakerhet
for fortroendevalda

Mojligheterna for de fortroendevaldas tidsanvandning och de fortroendevaldas
ersattningar forbattrades i det nya kommunavtalet. Aven valfardsomradena far ett lokalt
forcroendemannaavtal.

agra textandringar gjordes i avtalsparagraferna och
tillimpningsanvisningarna som galler fortroende-
valda i det nya kommunavtalet.

Skapandet av valfirdsomraden och andra 6kade ansvar
har registrerats pa ett synligare satt.

De tidigare delarna av texten som betonade huvudfor-
troendemannens tidsanvandning for fortroendeuppdraget
och dess inverkan pa uppratthallandet av den kompetens
som forutsates for den egentliga arbetsuppgiften géller i
fortsattningen dven fortroendevalda.

Forandringar i tidsanvandningen syftade till att siker-
stalla mojligheterna for huvudfortroendeman eller fortro-

endevalda i en liknande position att utféra sina fortroen-
deuppdrag pa et tillrackligt effektivt satt. Man har rate att
anvanda ett fast minimum av en arbetsdag per vecka per
105 representerade till att skota fortroendeuppdraget. Tidi-
gare var detta antal 120 representerade. Denna tillfalliga be-
frielse fran arbetsuppgifter specificerades till att gélla bland
annat arbete som ror forandringar inom kommunsektorn,
valfirdsomraden och 6nesystemet och dartill relaterade
beredande arbetsgrupper. Den preciserade fasta tillfilliga
dimensioneringen &r i kraft fram till slutet av avtalsperioden.

Man gjorde en tydlig notering for att sakerstélla de for-
troendevaldas verksamhetsforutsattningar. Fortroendeval-

Fortroendemannasystemets
syfte ar att framja

@ efterlevnad av tjanste- och arbetskollektivavtalen

® dndamalsenlig, rattvis och snabb utredning av
meningsskiljaktigheter mellan arbetsgivaren och
tjansteinnehavaren/arbetstagaren

® uppratthallande av arbetsfreden.

Syftet ar dessutom att framja och utveckla de lokala
avtalen, resultat och arbetslivets kvalitet.

KOMMUNTEAMET o 14



da ska tilldelas arbetsutrymmen, forvaringsutrymme som
kan lasas, nddvandig kontorsutrustning och -maobler och
telekommunikationsutrustning (dator, internetanslutning
och telefon).

De fortroendevaldas arvoden 6kades med minst 2,5 pro-
cent. De nya arvodena enligt antalet representerade fram-
gar av vidstaende tabell.

Etc eget tjdnste- och arbetskollektivavtal ingicks om
6verenskommelsen om fértroendemannasystemet inom
valfardsomradena, vilket ar en tillaggsfraga till huvudavtalet.
Enligt avtalet ingar man ett lokalt avtal for varje valfardsom-
rade och vilfardssammanslutning (jfr VIl kap. 13 § i AKTA).
Det lokala avtalet ska ingds fore den 31 januari 2023.

| enlighet med avtalet utser huvudavtalsorganisationen
huvudfértroendeman och fortroendeman till vélfardsom-
radet i enlighet med det lokala avtalet. Om ett lokalt avtal
inte har ingatts inom tidsfristen far huvudavtalsorganisa-

Kommentar

tionen utse en huvudfoértroendeman till valfardsomradet.
Dessutom foljer man det sa kallade Lonka-avtalet som in-
gicks for kommunsektorn ar 2014. m

Fortroendemannaersittning

Antal Erséattning Ersattning
representerade €/manad €/manad
fran 1.4.2021  fran 1.6.2022

5-79 77 79

80 - 159 96 99
160 — 249 114 117
250 — 339 152 156
340 — 449 198 203
450 — 699 232 238
700 — 266 273

Den fortroendevaldas roll
betonas i forandringssituationer

ommuner och valfardsomraden star infor en trearig

avtalsperiod under vilken manga omfattande for-

andringar kommer att genomforas. | samband med
vandpunkterna maste man sakerstélla arbetstagarnas val-
befinnande och ork, som i hog grad paverkas av ett bra
arbetsklimat. De fortroendevalda spelar en central roll i for-
andringen.

Till exempel forutsatter éverforingen av sysselsattnings-
gjansterna till kommunerna i december 2024 att personal
som overfors fran statens tjanst far fullt stod fran de forero-
endevalda vid ratt tidpunkt.

Det lonar sig for kommunerna att behélla den kompe-
tens inom sysselsattningen som foljer med en sakkunnig
personal fran staten. Personalen kommer att éverféras pa
villkoren for 6verlatelse av rorelse. Det ar bra att FOSU re-
dan har fattat ett beslut om att férlanga mandatperioderna
for kommunens fortroendevalda till andra sidan av forand-
ringen. Det kan dock férekomma férandringar bland perso-
nalrepresentanterna och skyddet maste vara heltédckande i
alla forandringssituationer.

Det nya avtalet preciserar de fortroendevaldas ansvar pa
manga satt. Alla &ndringar syns inte i avtalsparagraferna. Till
exempel stravar arbetsgivaren efter att belona personalen
allt mer for kompetens och ansvar. Da ar det viktigt att de
system som stoder beldningen ar likvardiga och rattvisa. |
detta beredningsarbete spelar personalrepresentanterna sin
egen roll.

Tilllammans med arliga justeringspotter garanterar
genomfoérandet av l6neprogrammet viss finansiering av
strukturella  forandringar. Principerna
for fordelningen av dessa potter maste
diskuteras i forvag, och dven har har den
fortroendevalda en stor roll. m

Harri Westerlund
specialsakkunnig
Tradenomfdrbundet TRAL

BILD: ISTOCK
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