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Vientimalli vastareaktio
kuntalakoilla saatuun
sovintoesitykseens

yksyn puheenaihe on ollut maan hallituksen hank-
keet ammattiliittojen toimintakyvyn heikentamiseksi
sekd maan talouden tasapainottamisella perustellut
sosiaaliturvan leikkaukset. Leikkaukset nayttavat osuvan sat-
tumanvaraisesti erilaisiin pienituloisiin ryhmiin. Hallitusta ja
sen ohjelmaa onkin arvioitu historiamme oikeistolaisimmaksi.
Maan hallitus kdynnisti nopealla aikataululla valmistelun
vientivetoisen tydmarkkinamallin vahvistamiseksi, lakko-oi-
keuden rajoittamiseksi ja paikallisen sopimisen lisaamiseksi.
Ns. vientimallia koskevassa esityksessaan hallitus ehdottaa
lakiin kirjausta siitd, ettei lakkoihin tehtavalld sovintoesityk-
selld voitaisi ylittda ns. yleista linjaa eli vientialojen saamia pal-
kankorotuksia. Esityksen voi ndhda vastareaktiona kunta-alan
lakkoihin annettuun sovintolautakunnan sovintoesitykseen
kevadalla 2022. Sovittelulautakunnan esitys toi kunta- ja hy-
vinvointialoille reilut korotukset palkkaohjelmilla.

Hallitusohjelmassa toteutuu tydnantajaleirin  tavoitteet
tyomarkkinaneuvotteluihin. Vastakkainasettelua lisdd halli-
tusohjelmaan kirjattujen tavoitteiden yksityiskohtaisuus. Hal-
litus ei ole varautunut neuvottelemaan uudistusten sisallosta.
Tyomarkkinoiden sdantelya kehitettdessa on totuttu neuvot-
telemaan asioista tydnantaja- ja tyontekijaosapuolten kesken.
Nyt maan hallitus on ottanut tyénantajan tavoitteet sellaisi-
naan toteutettaviksi.

Ei siis ihme, ettd ammattijdrjestot eri keskusjarjestdissa ovat
osoittaneet mieltd hallicuksen kaavailuja vastaan. Liitot ovat
avanneet viestinndssaan heikennysten merkitysta ja monessa
litossa on kysytty jasenten mielipidetta siitd, minkélaisiin toi-
miin oltaisiin valmiita. Myds Akava on korostanut nostavansa
jarjestovalmiuttaan, mikali rakentava neu-
vottelutie ei tuo tulosta.

Loppusyksylle ndyttavat siis ammatti-
liittojen mielenosoitukset ja muut vaikut-
tamistoimet vain lisddntyvan!

Jaakko Korpisaari
kuntasektorin neuvottelupddillikké
Akavan Erityisalat
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Miten maan hallitusohjelmassa
heikennetaan tyontekijan asemaa
ja sosiaaliturvaar

Tybehtoja heikennetaan

® Lain nojalla ensimmaiseltd sairauspoissaolo-
paivalté ei saa palkkaa.

® Henkiloperusteista irtisanomista helpotetaan:
tyontekijan irtisanomiseen riittaa “asiallinen
syy”

® Yleissitovien tydehtosopimusten maarayksista
voidaan poiketa paikallisesti sopimalla myos
jarjestaytymattomissa yrityksissa.

® Vuoden maaraaikainen tydsopimus ei vaadi
erityista perustetta.

@ Palkantarkistusten yleistd linjaa ei voida ylittaa
valtakunnansovittelijan tai sovittelulautakun-
nan sovintoesitykselld. Pienipalkkaiset naisval-
taiset alat eivat paase palkkakuopasta.

® Lomautuksen varoaikaa lyhennetdan
14 paivasta seitsemaan paivaan.

@ Takaisinottovelvoite ei enda koske alle 50 hen-
kilon yrityksid ja yhteisoja.

® Henkildston vaikutusmahdollisuuksia heikenne-
taan nostamalla yhteistoimintalain soveltamis-

rajaa.

Lakko-oikeutta rajoitetaan

® Oikeutta poliittisiin lakkoihin ja tukilakkoihin
rajoitetaan.

@ Liitoille langetettavia lakkosakkoja korotetaan.

® Tyontekijallekin henkilokohtainen sakko

(200 euroa) osallistumisesta, jos lakko todetaan

laittomaksi.

Sosiaaliturvaa leikataan

Aikuiskoulutustuki lakkautetaan.
Vuorotteluvapaa lakkautetaan.
Tyottomyysturvan lapsikorotukset poistetaan.
Ansiopadivarahan saamiseen tarvittavaa tydssa-
oloaikaa pidennetdan 12 kuukauteen.
Sovitellun tydttdémyysturvan suojaosa poiste-
taan.

Tyosuhteen paattyessa maksettava lomakorva-
us estaa tyortomyysetuuden saamisen jakso-
tusajalta.

Ansiopdivéarahaa leikataan jo kahden kuukau-
den jalkeen.

Tyottdmyysturvan omavastuuaikaa pidenne-
taan viidestd seitsemaan paivaan.

Palkkatuettu tyo ei kerryté tydttomyyspaivara-
han tyossaoloehtoa.

lkdantyvien tyottomien turvaa heikennetdan.
Asumistuen tydssakdyntiin liittyva suojaosa
poistetaan ja tukea leikataan.
Toimeentulotukea leikataan ja sen saamista
vaikeutetaan.
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Arviointia hallitusohjelman tyoelamaa koskevista muutoksista

Keiden ja millainen
tyoelama’
Akavan Erityisalojen edunvalvontajohtaja Helena Lamponen arvioi

maan hallitusohjelman tydelamaa koskevia muutoksia tassa artikkelissa.
Lue mitd heikennyksid suunnitellaan ja miten ne vaikuttavat.

aaministeri Petteri Orpon hallitusohjelma on

ollut arvioitavana kesdkuusta lahtien. Toteu-

tuessaan ohjelma muuttaa tyoelaman pelisaan-
tojd vahvasti tydnantaja- ja yrittdjdjarjestdjen tavoitteita
vastaaviksi. Suunta tydmarkkinoilla kadntyy tyontekijan
suojelusta ja tasapainon hakemisesta tydnantajapuolen
suosimiseen.

Arvioin seuraavassa hallitusohjelman sisaltoja tyo-
elimaasioiden nakokulmasta. Tarkastelun ulkopuolella
ovat julkiseen hallintoon kohdistuvat sdésto, joilla on
merkitysta julkisella puolella toimivien tyollisyyden kan-
nalta.

Tyolakien muutokset

Maan hallitus pyrkii tukemaan toimenpiteilldaan tyol-
lisyyttd, talouskasvua, kilpailukykyd ja tuottavuuden
kehitystd. Hallitus aikoo toteuttaa tydmarkkinamuu-
toksia, joiden lopputuloksena tydmarkkinoiden jousta-
vuus lisadantyy merkittavasti. Muutosten hinta on tyo-
lainsdddantda ohjaavan perusperiaatteen, tydntekijan
suojeluperiaatteen, murtuminen. Muutokset kouraise-
vat syvaltd myos palkansaajien kukkaroa. Yksilotasolla
muutokset lisddvat tyd- ja muun elimin ennakoimat-
tomuutta ja epavarmuutta heikentden eliméan hallintaa.

Vientivetoisen tyémarkkinamallin
vahvistaminen

Hallitusohjelman mukaan laissa tyoriitojen sovittelusta
tullaan saatamaan, ettéd palkantarkastusten yleista linjaa
ei voida ylittdd valtakunnansovittelijan toimistosta tai
sovittelulautakunnan toimesta annettavalla sovintoeh-
dotuksella.

Akavan Erityisalojen edustamille aloille on tyypillista
naisvaltaisuus ja — korkeasta koulutuksesta huolimatta
— matala palkkaus.

Jos maan hallitus vahvistaa lakiteitse vientivetoisen
tyomarkkinamallin, palkkaerojen kaventaminen ja pois-
taminen tulee jatkossa mahdottomaksi julkisella sekto-
rilla ja myos yksityisen sektorin alipalkatuilla aloilla.

Tyoétaisteluoikeuden kaytén
rajaaminen

Hallitus aikoo rajoittaa poliittisen tyotaisteluoikeuden
kayttod enintadn yhden vuorokauden mittaisiin miele-
nilmaisuihin. Hallitus muuttaa lainsdddantéa niin, etta
tukityotaistelut asetetaan suhteellisuusarvioinnin = ja
tyoriitalain mukaisen ilmoitusvelvollisuuden kohteeksi.
Hallitusohjelman mukaan jatkossa laillisia tukityoraiste-
luita ovat ne, jotka ovat kohtuullisia suhteessa tavoit-
teisiin ja joiden vaikutukset kohdistuvat vain tyériidan
osapuoliin. Laittomasta tyotaistelusta tuomittavan hy-
vityssakon tasoa aiotaan korottaa niin, ettd sakon yléra-
jaksi sdadetdan 150 000 euroa ja alarajaksi 10 000 euroa.
Tydtuomioistuimen laittomaksi tydtaisteluksi tuomitse-
man lakon jatkamisesta aiotaan saataa tyontekijalle 200
euron seuraamusmaksu laittomaksi tuomittuun tydtais-
teluun osallistumisesta.

Hallitusohjelmaan kirjattu lakko-oikeuksien rajoitta-
minen on lainsdddannollisesti vaativa ja monimutkainen
kokonaisuus, johtuen Suomen valtiota sitovista kansain-
valisistd sopimusvelvoitteista.

Paikallisen sopimisen lisaaminen

Hallitusohjelman mukaan "Paikallinen sopiminen on
véline yrityksen toiminnan kehittamiseksi ja kilpailuky-
vyn parantamiseksi. Onnistunut paikallinen sopiminen
perustuu luottamukseen, tietoon yrityksen tilanteesta
ja molemminpuoliseen kykyyn hyddyntda lainsdadan-
non ja tydehtosopimusten tarjoamia mahdollisuuksia.”
Hallitus aikoo muuttaa tydlainsdadantod lisiten mah-
dollisuuksia yritystasolla tapahtuvaan paikalliseen sopi-
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miseen. Hallituksen tahtotila on, ettd paikallinen sopimi-
nen on yhdenvertaisesti mahdollista kaikissa yrityksissa
riippumatta siitd, kuuluuko yritys tydnantajaliittoon tai
millainen tyontekijoiden edustusjarjestelma yrityksessa
on.

Hallitus aikoo poistaa tydlainsaadannosta jarjestayty-
mattdmia, yleissitovaa tydehtosopimusta noudattavia
yrityksia koskevat paikallisen sopimisen kiellot. Halli-
tus tavoittelee sitd, ettd myos yrityksen kanssa tehdylla
tyoehtosopimuksella voidaan sopien poiketa samoista
tyolainsaddannon sadannoksistd, joista poikkeaminen
on tata nykya mahdollista vain valtakunnallisella tyoeh-
tosopimuksella. Muutos murtaa yleissitovuusjarjestel-
maan sisaltyvan tydpaikalla noudatettavien vahimmais-
ehtojen suojan.

Paikallinen sopiminen aiotaan mahdollistaa yritysta-
solla niin, ettéd sopijana voisi olla luottamusmies, luotta-
musvaltuutettu, muu henkildston valitsema edustaja tai
koko henkildstd. Luottamusvaltuutetun ja muun maara-
ajaksi valitun henkildston edustajan suoja aiotaan saataa
samalle tasolle, kun se talla hetkelld on laissa sdddetty
luottamusmiehelle. Henkildston edustajan mahdolli-
suus koulutukseen ja riittavdan tiedonsaantiin aiotaan
varmistaa.

Mybs paikallisen sopimisen kokonaisuus on vaativa.
Valtakunnallisten tydehtosopimusten mukaan luotta-
musmies on avainasemassa toteutettaessa paikallista
sopimista. Paikallisen sopimisen edistamista valmiste-
levan tydryhman maaraaika on 31.1.2024.

Maaraaikaisuudet

Jatkossa tyosopimus olisi mahdollista tehdd maaraai-
kaisena myos ilman erityista perustetta vuodeksi. Tama
lisdd tydelaman epavakautta. Kysymys on kaytannossa
vuoden mittaisesta koeajasta.

Lomautusilmoitusaika

Tyosopimuslaissa oleva lomautusilmoitusaika lyhenne-
taan nykyisestd 14 paivastd seitsemadn pdivaan ja tata
voidaan noudattaa tydehtosopimuksen maarayksista
riippumatta. Kysymys on lomautusta edeltavan palkalli-
sen jakson lyhentamisesta.

Sairausajan palkka

Tyontekijan oikeutta sairausajan palkkaa muutetaan
niin, etta ensimmainen sairauspoissaolopaivd on oma-
vastuupaiv, jolta tydnantajalla ei ole velvollisuutta mak-
saa palkkaa, ellei tydehto- tai tydsopimuksessa ole toisin
sovittu. Hallitusohjelman mukaan omavastuupdivaa ei
sovellettaisi viiden vuorokauden tai sitd pidempiin sai-
rauslomiin, eika silloin kun tyokyvyttomyys johtuu tyo-
tapaturmasta tai ammattitaudista.

Hallicusohjelman  kirjauksesta huolimatta karenssi-
paivasta voitaisiin kuitenkin sopia tydehtosopimuksella,

joten tdman voi ennakoida nousevan jatkossa tyonan-
tajapuolen tavoitteeksi neuvottelu- ja sopimuspoydissa.
Muutoksen ennakoidaan myos lisddvan sairaana tyds-
kentelya.

Henkiloon liittyva irtisanomisperuste

Henkiloon liictyvad irtisanomisperustetta muutetaan
niin, ettd tydsopimuksen paattamiseen riictdisi jatkossa
asiallinen syy. Hallitus laskee irtisanomiskynnysta ja hel-
pottaa henkildperusteisia irtisanomisia. Jo nyt voidaan
ennakoida, ettd muutoksen myota raja sallitun ja lain
kieltdman irtisanomisen valilld on selvilld vasta vuosien
oikeusprosessien jalkeen.

Yhteistoimintalaki

Hallitus nostaa yhteistoimintalain soveltamiskynnyksen
nykyista korkeammalle, 20 tyontekijasta 50 tyontekijaa
saannollisesti tyollistaviin yrityksiin ja yhteisoihin. Tama
heikentdd vastaavasti henkiloston  vaikutusmahdolli-
suuksia heitd koskeviin tydnantajan suunnittelemiin
henkildstovaikutteisiin ratkaisuihin. Muutos heikentdd
myos paikallisen sopimisen edellytyksia. Muutosneu-
vottelujen viahimmaisajat aiotaan puolittaa, mika vaikut-
taa henkiloston mahdollisuuksiin neuvotella ja vaikuttaa
muutosneuvotteluissa.

Yhteistoimintalain mahdollisia muutostarpeita arvi-
oidaan lisaksi puolivalirihessa mm. hallintoedustuksen
osalta.

Takaisinottovelvollisuus

Tyosopimuslaissa oleva tyontekijan takaisinottovelvolli-
suus aiotaan poistaa alle 50 henked saannollisesti tyol-
listavissa yrityksissd ja yhteisoissd, ja tata voidaan nou-
dattaa tydehtosopimuksen maardyksesta riippumatta.

Nykyisin takaisinottovelvollisuus on kirjattu tydsopi-
muslakiin ilman henkilollista soveltamisrajaa: Takaisinot-
tovelvollisuus tarkoittaa sitd, ettd tydnantajan irtisanot-
tua tyontekijan taloudellis-tuotannollisella perusteella,
tydnantajan on tarjottava tyota tydnhakijana olevalle
entiselle tyontekijalleen, jos tydnantaja tarvitsee tyon-
tekijoitd neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen paat-
tymisestd samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin, joita
irtisanottu tyontekija oli tehnyt. Lisaksi, jos tydsuhde on
jatkunut keskeytyksettd padttymiseensd mennessa va-
hintddn 12 vuotta, takaisinottoaika on kuusi kuukautta.
Jatkossa tama saantely koskisi siis vain vahintaan 50 hen-
ked saannollisesti tyollistavia yrityksia ja yhteisoja.

Aikuiskoulutustuki ja vuorotteluvapaa

Aikuiskoulutustuki aiotaan lakkauttaa 1.8.2024 lukien.
Tama heikentad mahdollisuuksia osaamisen paivittami-
seen.

Vuorotteluvapaa aiotaan lakkauttaa 1.8.2024 lukien.
Talloin paattyvat myods vuorotteluvapaan mahdollista-
mat sijaisten tyollistyminen ja vapaata kayttaville hei-
dan yksilollisiin henkilokohtaisiin tilanteisiinsa soveltuva
maadraaikainen poissaolo tydelamasta.
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Tyoéttéomyysturva

Lomakorvausten jaksotus palautetaan. Omavastuupai-
vat palautetaan viidestd seitsemaan. Tyottomyysturvan
lapsikorotukset poistetaan, mikd uudelleen kohdenne-
taan lapsiperheille. Tydottémyysturvan suojaosa poiste-
taan. Ndma muutokset aiotaan toteuttaa 1.1.2024 lu-
kien.

Tyossdoloehto ei jatkossa kartu palkkatuetusta tyosta.

Tyossdoloehdon euroistaminen otetaan kayttdon
niin, ettd sille on laskettu sddstdvaikutus. Ansiosidon-
naisen tyottomyysturvan tyossioloehtoa pidennetain
12 kuukauteen, jolloin oikeus ansiosidonnaiseen paiva-
rahaan alkaa nykyistd mydhemmin. Ansioturvan tasoa
porrastetaan nykytasosta siten, ettd kahdeksan tyotto-
myysviikon jalkeen tuki laskee 80 % tasolle alkuperdises-
td ja 34 viikon jalkeen 75 % tasolle alkuperdisesta. Nama
muutokset aiotaan toteuttaa 1.8.2024 lukien.

Edelld todetut muutokset heikentavat tydttdomyys-
turvan tasoa nykyisestd. Yksilotasolla muutoksilla on
paallekkainen vaikutus.

Tydttomyysturvan  ikdsidonnaisista  poikkeussaan-
noistd luovutaan. Pelkdstdaan taman kirjauksen pohjal-
ta ei ole paateltdvissd, mika on kohdassa tarkoitettujen
muutosten sisalto.

Hallitus selvittad puolivéliriiheen mennessa universaa-
lin ansiosidonnaisen mallin ja tydttdmyysturvan keston
lineaarimallin suhteessa tyossaoloehtoon. Nykymuotoi-
nen tydmarkkinatuki uudistetaan. Tyottdomaksi jadneel-
le henkildlle turvataan laaja alkukartoitus, jonka jalkeen
han vastaanottaa yksilollisia ja tyodllistymistd edistavid
palveluita velvoitteineen. Erityisesti nuoret alle 30-vuo-
tiaat ohjataan nopeasti tyollisyyspalveluiden piiriin. Sa-
malla huolehditaan riittdvista palveluista ja henkilokoh-
taisesta kohtaamisesta.

Hallitus valmistelee puolivaliriheen mennessa mallin
yhdistelmévakuutukseksi, tavoitteena parantaa niiden
henkildiden sosiaaliturvaa, jotka toimivat samaan ai-
kaan yrittdjind ja palkansaajina. Yhdistelmavakuutuksen
toteuttaminen on Akavan Erityisalojen pitkdaikainen
tavoite.

Sisailmaongelmat

Tydympadriston sisdilmaongelmat ovat jasenistdllemme
tyosta johtuva vakava terveysriski. Hallitusohjelmassa on
useita tata ongelmaa koskevia — myonteisia — kirjauksia:

Hallitus kehittad toimintatapoja turvallisten, esteetto-
mien tydympdristdjen varmistamiseksi myos sisailman
osalta. Hallitus edistaa sisdilmaongelmista aiheutuvien
oireiden varhaista toteamista, hyvaa hoitoa ja kehittaa
sisdilmasta sairastuneiden tukea tydssa jaksamisen pa-
rantamiseksi.

KUVA: UZI VARON

Sisdilmasairastuneiden ja kroonisen vasymysoireyhty-
man (ME/CFS-) potilaiden tarvitsemien tukien, sairaus-
ja kuntoutusetuuksien toteutumista edistetaan.

Sisdilmaongelmia aiotaan ehkaistd ja korjata tutkit-
tuun tietoon ja hyviin kaytantéihin pohjautuen.

Sisdilmaongelmien ratkaiseminen on Akavan Erityis-
alojen hallitusohjelmatavoite.

Tyéasuntovahennys

Tydasuntovahennyksen méadrdaikaista laajentamista
perheettomille selvitetdan. Taman toteuttaminen hel-
pottaisi perheettomille tydn vastaanottamista nykyisen
kotipaikkakunnan ulkopuolelta. Tydasuntovahennys on
Akavan Erityisalojen hallitusohjelmatavoite.

Saantelytaakan purkaminen

Hallitusohjelman mukaan "Yrittdjyyteen kannustavaan
ja innostavaan toimintaymparistoon kuuluu, ettd yri-
tyksid ja kansalaisia ei lannisteta liiallisella saadostulval-
la. Hallitus sitoutuu siihen, ettd yritysten hallinnollinen
taakka ei hallituskauden aikana kasva. Hallitus sitoutuu
koko valtioneuvoston tasolla "yksi sisaan, yksi ulos” -pe-
riaatteeseen, jolla huolehditaan, ettd uutta sadntelya esi-
tettdessa velvoitteita kevennetaan muualta.”

Hallitus aikoo purkaa EU-sddntelyn paalle lisattya
kansallista sddntelytaakkaa, joka "haittaa yritysten kil-
pailukykya tai ihmisten arkea”. Tama voi koskea myos
tyoelamasaantelyd, sikéli kun se on saatettu Suomes-
sa voimaan EU-direktiivien minimivelvoitteet ylittden.
Kaytdnnossd tdma tarkoittaisi sitd, ettd tyontekijoiden
nakokulmasta tydelamasadntely heikkenisi.

Yhteenveto

Emeritusprofessori Seppo Koskinen arvioi 57.2023
Edilex-artikkelissa hallitusohjelman vaikutuksia. Hanen
mukaansa "Hallitusohjelmassa esitetyt muutokset tyo-
markkinoiden toimintaan yhdessid tydsopimustasolla
toteutettavien muutosten kanssa tarkoittavat Suomen
tydlainsaddannon satavuotisen historian merkittavinta
muutosta. Kyse on tyontekijoiden suojelun kiistattomas-
ta heikentdmisesta ja vastaavasti tydnantajien aseman
huomattavasta parantamisesta.” Pois lukien kirjaukset,
jotka koskevat yhdistelmavakuutuksen toteuttamista,
sisdilmaongelmien ratkaisemista ja perheettémien osal-
ta tydasuntovahennyksen maaraaikaisen laajentamisen
selvittamistd, edelld todettuun eme-
ritusprofessori Seppo Koskisen joh-
topaatokseen ei ole lisdttavas. m

Helena Lamponen
edunvalvontajohtaja
Akavan Erityisalat
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SOTEnN ylla
suuret saastopaineet

Muutosneuvotteluita on kdynnistynyt jo kymmenelld hyvinvointialueella.
JUKO seka sen luottamusmiehet ja jasenliitot ovat jasenten tukena neuvotteluissa.

noin kymmenen kuukautta. Monella alueella

organisaation toiminta on vasta paasemassa
vauhtiin, kollegat ja tyokaverit alkavat ehkd vihdoin
olemaan toisilleen tuttuja ja luottamusmiehet ovat juu-
ri aloittaneet toimikautensa. Kuitenkin jo nyt vastassa
ovat muutoksen tuulet.

Hyvinvointialueiden talouden ennustetaan valtakun-
nan tasolla olevan jopa 1,4 miljardia euroa alijgzdmainen
ja alkusyksyn mittaan ilmoituksia yhteistoimintaneuvot-
teluista on sadellut tasaiseen tahtiin.

On varsin valitettavaa, ettd uusia muutoksia ja jopa
mahdollisia irtisanomisia ajetaan nyt lapi nopealla aika-
taululla. Tdman sijaan pitdisi antaa hyvinvointialueiden
tyontekijoille tydrauha rakentaa hyvid ja laadukkaita
palveluita seka kestdvaa hyvaa hallintoa.

H yvinvointialueet ovat olleet toiminnassa vasta

Olemme tukenasil

Yhteistoiminta- tai muutosneuvotteluita on kdynnis-
tynyt yhteensa kymmenelld eri alueella. Laajuudet ja
mahdolliset toimet seka tavoitteet vaihtelevat alueittain.

Joillakin alueilla on kyse sisdisista muutoksista, jotka eivat
valttamattd johda irtisanomisiin tai lomautuksiin. Toisilla
alueilla jo kuulutuksissa on ilmoitettu tavoitteesta saada
merkittdvid sddstoja henkildstomenoista ja neuvottelut
tulevat johtamaan irtisanomisiin.

Neuvottelujarjestomme JUKO ja sen jasenliitot tu-
kevat ja neuvovat sekd luottamusmiehidmme ettd jase-
nidmme tulevissa neuvortteluissa.

Mikali sinulle herda huolia ja kysymyksia tulevista tai
meneillddn olevista yhteistoiminta- tai muutosneuvotte-
luista, suosittelen olemaan rohkeasti yhteydessa omaan
luottamusmieheesi tai liitcoosi. Me
autamme teitd parhaalla mahdolli-
sella tavalla. m

Elin Blomgqyist-Valtonen
yhteiskuntasuhteiden padllikk,
hyvinvointialueiden edunvalvonta
Akavan Erityisalat
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JUKORN luottamusmiehet
kouluttautuvat ahker_asti

Luottamusmiehen rooli muutostilanteessa
nousi luottamusmieskyselyssa
keskeiseksi koulutusteemaksi.

euvottelujarjestomme JUKO kouluttaa yhdes-

sd jasenyhdistystensa kanssa tiiviisti kunnissa ja

hyvinvointialueilla toimivia luottamusmiehidan.
JUKON koulutus kohdentuu padosin kuntien ja hyvin-
vointialueitten paaluottamusmiehiin ja liiccoyhteistydssa
luottamusmiehiin. Koulutuksia jarjestetdan useita kym-
menia vuosittain.

Luottamusmiehet myos osallistuvat koulutuksiin ah-
kerasti. JUKOnN kevaalld 2023 tehtyyn kyselyyn vastan-
neista kuntien luottamusmiehistd 74 % ja hyvinvointi-
alueiden luottamusmiehistd 66 % on osallistunut kou-
lutuksiin.

Sopimusosaamista, lakitietoa,
neuvottelutaitoa..

JUKO selvitti kyselylla ensi kertaa luottamusmiesten
nakemyksia eri koulutussislldistd. Yhteistoimintaan ja
neuvotteluihin liittyvistd teemoista tarkeimmaksi nou-
si luottamusmiehen toiminta muutostilanteessa. Myos
vuorovaikutus- ja neuvottelutaidoista haluttiin koulu-
tusta.

Kommentti

JUKOn toiminnanjohtaja Mari Keturi:
Jasenet hyotyvat

Luottamusmieskyselyn tuloksia hyddyn-

netdan kurssien sisaltdjen, toteutustapojen

ja verkostoitumistoiveiden mukaisesti.
Korjausliikkeitd pyritdan tekemadn jo vuoden 2024
koulutustarjontaan. Esimerkiksi yhteistoimintakou-
lutuksen rakennetta muutetaan vastaamaan luotta-
musmiesten toiveita ja tarpeita.

Koulutettu, ajantasaisella tiedolla toimi-

va luottamusmies pystyy varmistamaan

parhaan paikallisen edunvalvonnan JUKOn
jasenliictojen jasenille.

Virka- ja tydehtosopimuksia tulkittaessa ja

paikallisia sopimuksia tehtdessa on yleensa

aina kyse jasenille rahaa tuottavista asiois-
ta. Henkildstoresursseihin kohdistuvissa YT-neuvot-
teluissa osaava, verkostoitunut ja viestinnan taitava
luottamusmies pystyy pelastamaan tydpaikkojakin. m

KUVA: ISTOCK

Tyolainsdadantoon liittyvat teemat koettiin jarjes-
taan tdrkeiksi koulutusaiheiksi. Niin tydsopimuslaki, laki
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta, tydaikalaki,
vuosilomalaki, laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella seka
tyoturvallisuuslaki nousivat kaikki tarkeiksi.

Sopimusmadrayksid koskevista teemoista karkeen
nousivat palkkaukseen, tydaikaan ja paikalliseen sopi-
miseen liittyvat koulutusaiheet.

Verkostoituminen keskeista

Koulutusten lisaksi jukolaiset luottamusmiehet kokevat
luottamusmiesten yhteison varsin tarkeana omalle toi-
minnalleen.

Seka kuntien ettd hyvinvointialueiden kyselyyn vas-
tanneista luottamusmiehista yli 70 % nakee verkostoi-
tumisen muiden luottamusmiesten kanssa erittdin tai
melko tarkedna.

Koulutuksissa pitad myods paasta tapaamaan luotta-
musmieskollegoita. Taman katsoo erittéin tai melko tar-
kedksi perati 95 % kyselyyn vastanneista sekd kunnissa
ettd hyvinvointialueilla.

Kaikkiaan kuntien ja hyvinvointialueiden luottamus-
miesten koulutus- ja verkostoitumistoiveet olivat hyvin
samansuuntaisia.

Kokemusvuosissa eroja

Kunnissa JUKOnN luottamusmiehet ovat varsin kokenut-
ta joukkoa. Jopa 28 % kyselyyn vastanneista kertoi koke-
musvuosia olevan yli 11.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden
2023 tammikuussa. Silti siellakin on kokeneita, kunnista
siircyneitd konkareita jukolaisia edustamassa. On myos
ilahduttavasti uutta voimaa: 45 % JUKOn hyvinvointi-
alueiden kyselyyn vastanneista luottamusmiehista ker-
toi toimineensa tehtdvassa alle kaksi vuotta. |

Teksti:
Anna Joutsenniemi

YHTEISTIIMI « 8



Virkaan kuuluu aina valita ansioitunein hakija. Tydsuhteeseen tydnantaja voi ottaa
vapaammin juuri haluamansa henkilon.

rilaisista henkilévalinnoista ja virkanimityksista

tulee liictojen juristeille paljon yhteydenottoja.

Varsin usein jasen tuntee tulleensa epdoikeu-
denmukaisesti kohdelluksi, kun valituksi ndytcaa tulleen
hantd vahemman ansioitunut hakija.

Virkaan kuuluu aina valita ansioitunein hakija, tydsuh-
teen osalta tyonantajalla on enemman vapautta ottaa
siihen haluamansa henkild. Valinnat seka virkasuhtee-
seen ettd tydsuhteeseen on toki aina tehtava niin, ettd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdadantoa ei rikota.

Virkaan valittava ansioitunein hakija

Kunnan tai hyvinvointialueen virkaan on valittava ansi-
oitunein hakija ja valinta on perusteltava. Nimityspaa-
toksessa yleensd kuvataan lyhyesti se, milld perusteilla
virkaan valittu on ansioitunein. Valinnan perusteluvel-
vollisuus tulee suoraan hallintolaista.

Viran tayttaminen lahtee hakijoiden ansiovertailusta
ja sitten kokonaisarvioinnin perusteella hakuilmoituksen
kelpoisuusvaatimukset parhaiten tdyttava eli ansioitu-
nein hakija tulee valita virkaan.
Ansioitunein hakija ei ole valtta-
matta se, jolla on pisin tydhisto-
ria tai eniten tutkintotodistuksia.
Koulutuksen ja tyokokemuksen
liséksi on siis otettava huomioon
my6s hakijan viran hoidon kan-
nalta merkitykselliset henkilo-
kohtaiset ominaisuudet.

Yksityiskohtainen ansiovertai-
lu voidaan useiden hakijoiden joukosta rajata sellaisiin
hakijoihin, joita pidetdan varteenotettavimpina. Viran-
hakumenettelyn luonteeseen kuuluu myos se, ettd vain
osa hakijoista kutsutaan haastatteluun ja mahdolliseen
soveltuvuustestiin. Huolellisesti ja tasapuolisesti tehty
hakijoiden ansiovertailu on olennainen osa virkavalin-
tapadtdksen perustelua. Ansiovertailu on hakijoista
laadittu yhteenveto, johon kootaan olennaiset tiedot

"Jos valitat
virkavalinnasta,
oman liiton juristin
kanssa on hyva kayda
valintaan liittyvat
asiat lavitse.”

haettavana olevan viran kannalta merkityksellisista kou-
lutuksista ja valintaan vaikuttavista tyokokemuksista
sekd valintaan vaikuttavista henkildkohtaisista ominai-
suuksista.

Hakijoita tulee kohdella tasapuolisesti yhteenvetoa
laadittaessa. Olennainen poikkeaminen tasapuolisuu-
den vaatimuksesta tai muut olennaiset puutteet yh-
teenvedossa voivat johtaa virantdyttopadtoksen ku-
moamiseen hallintotuomioistuimessa.

Ansiovertailun ja henkildkohtaisten ominaisuuksien
perusteella muodostuu ns. kokonaisarviointi viran téy-
ton pohjaksi. Viran tayttavalld viranomaisella on oikeus-
kaytannonkin vahvistama laaja harkintavalta painottaa
yhté kelpoisuusvaatimuksiin sisaltyvista vaatimuksista ja
"ohittaa” jokin muu vaatimus haastattelun ja ansiover-
tailuun perustuvan kokonaisarvion nojalla.

Virkavalinnasta valittaminen

Kunnan ja hyvinvointialueen virkasuhteeseen ottamises-
ta tulee ilmoittaa hakijoille viranhaltijan paatokselld ja
mukaan tdytyy liittdd ohje, miten paatdkseen voi hakea
oikaisua tai miten siitd valitetaan.

Nimityspaatoksesta pitda paa-
saantoisesti ensin tehda oikaisu-
vaatimus  nimittdvalle  viran-
omaiselle ja siihen annetusta
paatoksesta valitetaan sitten va-
licuksella hallinto-oikeuteen. Jos
nimityksen on tehnyt valtuusto,
voi paatoksestd valittaa suoraan
hallinto-oikeuteen.  Maaraajat
ovat lyhyitd eli oikaisuvaatimus on tehtava 14 vuoro-
kaudessa paatoksen tiedoksisaannista ja valitus hallinto-
oikeudelle 30 pdivan maaraajassa.

Valituksen kasitteleminen hallinto-oikeudessa kestaa
pitkdan, usein vuoden verran. Hallintotuomioistuin ei
voi valituksen perusteella maarata toista henkilda nimi-
tetyn sijasta virkaan tai virkasuhteeseen. Se ei voi myos-
kaan korvata viranomaisen tekemad nimitysharkintaa.
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Se voi ainoastaan kumota valituksenalaisen lainvastai-
sen nimityspadtoksen ja palauttaa asian viranomaiselle
uudelleen kasiteltavaksi. Hallinto-oikeus ei mydskaan
madraa rahallista korvausta tai hyvitysta lainvastaisesta
padtoksesta. Jos valitusasian havida, maksettavaksi voi
tulla pienehko oikeudenkdyntimaksu. Maksua ei peritd,
jOs voittaa jutun.

Jos harkitset valittamista, kannattaa ensimmaiseksi
pyytda ansiovertailu tai yhteenveto hakijoista. Oman
liiton juristin kanssa on hyva kdyda valintaan liictyvat
asiat lavitse ja saada arvio siitd, onko valituksella mah-
dollisuuksia menestya ja mihin asioihin siind kannattaa
vedota. Haneltd saat myos ohjeet ja avun valituksen laa-
timiseen.

Tybsuhteeseen ottaminen

Tydsuhteeseen ottamisesta on periaatteessa myos teh-
tava hallintopdatds, johon perustuen tydsopimus teh-
daan. Kaytannon syista erityisesti sijaisia tai maaraaikaisia
palkataan ilman hallinnollista paatoksentekoa, jolloin
esimies allekirjoittaa kunnan/hyvinvointialueen puoles-
ta tydsopimuksen.

Tydsopimuslaissa ei sddnnelld tydsuhteeseen ottamis-
ta koskevaa hakumenettelya. Kunta/hyvinvointialue voi
siten itse vapaasti pdattad omista menettelytavoistaan.
Useissa kunnissa/hyvinvointialueilla on vahvistettu tyo-
suhteeseen ottamisessa noudatettavat periaatteet ja
toimintatavat.

Usein arvellaan, ettd myods tydsuhteeseen tydnanta-
jan olisi aina valittava hakijoista kokenein ja pisimman
tyouran tehnyt tai ansioitunein hakija. Se, etta hakija on
ansioitunein suhteessa hakuilmoitukseen ja tyotehtaviin

nahden ei tarkoita vield sitd, ettd tdma tyonhakija olisi
pakko valita tehtdvaan. Tyonantaja voi perustaa valin-
tansa ansiovertailun ulkopuolelle jadvaan seikkaan —
esimerkiksi hakijan soveltuvuuteen. Henkiloon liittyvan
ominaisuuden arviointi edellyttaa kuitenkin yleensa ha-
kijan haastattelemista tai muutoin hdnesta saatua tietoa.
Tydsuhteeseen ottamisessa tydnantaja voi siis pitkalti
valita itselleen hakijoista mieluisimman, kunhan ei syyl-
listy tasa-arvolaissa tai yhdenvertaisuuslaissa kiellettyyn
syrjintaan.

Tydsuhteeseen ottamista ei ole sddnnelty niin muo-
tosidonnaisesti kuin virkasuhteeseen ottamista. Siksi
tyosuhteisen tehtdvan hakumenettelyssd on harvoin
sellaisia laillisuusvirheita, joihin valituksessa voisi menes-
tyksellisesti vedota, vaikka kaikista hallintopaatdksista
voikin periaatteessa valittaa.

Hallinto-oikeus tutkiikin vain paitdksenteon me-
nettelyvirheitd tai toimivallan ylitysta koskevat véitteet,
mutta ei sitd, onko ansioituneempi hakija syrjdytetty tai
onko paatoksenteossa syrjitty valitsematta jaanytta ha-
kijaa.

Jos valitun tyontekijan kanssa on jo tehty tydsopimus,
se sitoo kuntaa/hyvinvointialuetta tydsopimuslain mu-
kaisesti mahdollisesta valitusproses-
sista ja sen tuloksesta riippumatta. |

Arja Varis
edunvalvontapdcdllikko
Loimu

unta-alan ja hyvinvointialueiden Tekojen tori

-kampanja toi tdna syksyna enndtyksellisen

madran uusia kehittamistekoja, yli 230 kap-
paletta.

Seuraavaksi vuorossa on tekojen arviointi
toimialoittain ja teemoittain. Innostavimmat teot
palkitaan Tarkeissa toissd -gaalassa, joka jarjestetdan
4.12.2023 Helsingissa.

Tekojen tori on KT:n ja alan paasopijajarjestodjen
yhteinen kampanja, joita on jérjestetty jo vuodesta
2017. Oma JUKOmme on yksi padsopijajarjestoista.

Tand vuonna kehittdmistekoja tuotiin Tekojen
torille noin 50 kunta-alan organisaatiosta, enim-
makseen kunnista, mutta myds muutamilta hyvin-
vointialueilta. m

Tutustu kaikkiin kehittdmistekoihin Tekojen tori -portaalissa:
https://tarkeissatoissa.fi/tekojentori
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KUNTA

Kuntien ilmastotyo
valtavirtaistuu

Jos kunnat onnistuvat ilmastotavoitteissaan, yli puolet Suomen
paastovahennystavoitteesta ratkeaa. Hallitusohjelmassa kuntien ilmastokannustimia
kuitenkin leikataan. Lue Kuntaliiton ilmastopolitiikan
erityisasiantuntijan Pauliina Jalosen haastattelu!

Imastonmuutoksen kannalta keskeiset paastot aiheu-

tuvat yhteiskunnan normaalista toiminnasta — asu-

misesta, liikkumisesta ja sydmisestd. Siten on selvaa,
ettd juuri kunnilla on merkittava rooli vaikuttavassa
ilmastotyossa. Kuntien vahvuus ilmastopolitiikan toi-
mijoina on lahidemokratiassa ja siing, ettd ne pystyvat
rakentamaan kuntalaisten arkeen kestéavat puitteet.

— Haastavimmat ratkaisut koskevat maankayttda ja
liikennettd, joiden suunnittelu vaatii pitkdjanteisyytta ja
rohkeita ratkaisuja monitahoisessa ja muuttuvassa toi-
mintaymparistossd, sanoo ilmastopolitiikan erityisasian-
tuntija Pauliina Jalonen Kuntaliitosta.

— Juuri nyt ajankohtaisessa siirtymassa kohti kestavaa
energiajarjestelmaa kuntien rooleista korostuvat itsehal-
linnollinen toimijuus maankaytdssd, kuntaomisteisten
energiayhtididen merkitys seka elinvoiman johtamisen
tyokalut.

Kunnilla on tdrked rooli myds ilmastonmuutokseen
varautumisessa ja sopeutumisessa, Jalonen muistuttaa.
Kunnat ovat keskeisessd roolissa varmistamassa, ettd

kriittiset palvelut toimivat saan aari-ilmiciden yleistyes-
sd. Niilla on my6s laajemmin roolia luotaessa pitkajan-
teiesti ilmastokestavia yhdyskuntarakenteita.

Silta paikallisen ja globaalin valilla

Kunnat tuovat ilmastopolitiikan lihelle kuntalaista, Ja-
lonen muistuttaa. Kunnat luovat siltoja paikallisen ja
globaalin tason vdlille, kun kansainvaliset sitoumukset
konkretisoituvat paikallisina ilmastotekoina.

Kuntien oma ilmastoty® ankkuroituukin usein omaan
ilmastotavoitteeseen.

— Jo 80 prosenttia suomalaisista asuu kunnassa, jol-
la on ilmastotavoite. Sitran selvityksen (2021) mukaan
kuntien onnistuminen ilmastotavoitteissaan ratkaisisi
yli puolet Suomen paastdvahennystavoitteesta, Jalonen
kertoo.

lImastondkokulmasta EU on kunnille yha keskeisempi
taho: EUsta tulee ilmastoa koskevaa sddntelyd ja ra-
hoitusta. Vihredn siirtymén keskeisimman EU-ohjaus-
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Kuka”

Pauliina Jalonen

Toimin ilmastopolitiikan erityisasiantun-

tijana Kuntaliitossa. Tyonkuvaani kuuluu

kuntien edunvalvonta seka kansallisesti etta
EU:ssa. Lisaksi Kuntaliiton llmastokunnat-toiminnassa
tarjoamme koulutuksia, vertaisoppimista ja kuntien
ilmastotyon kehittamista.

Tulin Kuntaliictoon reilu viisi vuotta sitten, kun
etsin tyotd, missa saisi olla mukana tukemassa kuntien
ilmastotyota.

Tyoni on kuluneen fraasin mukaisesti “aito nako-
alapaikka”, silla paasen seuraamaan ja vaikuttamaan
ilmastopolitiikan kehittymiseen laajasti. Tydkavereiden
kanssa kaydaan paljon keskindistd keskustelua globaa-
lin ympdristokriisin ja paikallisdemokratian valisesta
suhteesta.

Kuntien ilmastotydn toimintaymparistd on voi-
makkaassa muutoksessa, kun esimerkiksi EU:sta tulee
erilaista sadtelya ja ilmastotyo alkaa kehystya laajem-
min muun muassa taloudellisten mahdollisuuksien tai
turvallisuusnakdkumien kautta.

Tydnkuvani on hyvin itsendistd asiantuntijatyota,
missd paasee oppimaan koko ajan uutta ja hyvaksy-
maan oman rajallisuutensa.

vélineen, Euroopan vihredn kehityksen ohjelman eri
aloitteet ovat tulossa kansalliseen toimeenpanoon léhi-
vuosien aikana.

— Esimerkiksi energiatehokkuusdirektiivi EED:n edel-
lycctdmat  korjausinvestoinnit julkisomisteisille  raken-
nuksille tulevat olemaan merkittavat. Muita suoria tai
vélillisida kuntatalousvaikutuksia aiheuttavia EU-tason
velvoitteita on arvioitu sisdltyvdn mm. rakennusten
energiatehokkuusdirektiiviin, - yhdyskuntajatevesidirek-
tiiviin ja maaperan terveysdirektiiviin, Jalonen kertoo.

Hallitus leikkaa ilmastokannustimia

Samalla kun EU:n ohjaus aiheuttaa kunnille uusia kus-
tannuksia, on hallituksen budjettiesityksessa ehdotettu
poistettavaksi lahes kaikki kuntien vihredn siircyman ta-
loudelliset kannustimet kuten avustukset kuntien kiin-
teistdjen Oljylammityksestd luopumiseen ja avustukset
vihredd siirtymaa tukevan rakentamisen toteuttamiseen.

Pauliina Jale

on L0|m__u ag?p% )

— Uudessa hallitusohjelmassa ei valtion ja kunnan
kumppanuus ilmastokestéavan Suomen tekijoind muu-
toinkaan nay, Jalonen harmittelee.

— Hallitus on ohjelmassaan linjannut muun muassa,
ettd ilmastolaista poistetaan siihen vasta timan vuoden
maaliskuussa lisitty kuntien velvoite valmistella ilmas-
tosuunnitelma. Samalla leikataan suunnitelman laatimi-
seen myodnnetty avustus.

Jalonen muistuttaa, ettd suunnitelmavelvoitteen poisto
ei kuitenkaan poista kuntien roolia ja vastuuta ilmasto-
toimijana.

— Perusoikeuspohjaisena velvoitteena ilmastonmuu-
toksen hillintd ja sithen sopeutuminen kohdistuu kaik-
kiin julkisen vallan kayttdjiin, joita myds kunnat ovat.
Kunnat voisivat siis olla valtiolle tarked ilmastopolitiikan
kumppani. |
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Mika talla hetkella on ajankohtaista
luottamusmiehen tyossa, Oulun kaupungin
kirjasto- ja kulttuuritoimen jasenia edustava
luottamusmies Eeva Makinen?

Parhaillaan on meneilldén vield muutamia hantid jar-
jestelyvaraerien jakamisesta. Jarjestelyvaraerat jaettiin
palkkaepakohtien korjaamiseen, mika ei ollut ehka ihan
ndiden erien tarkoitus. Liittojen ehdotus jai tassa vain
ehdotukseksi ja tydnantaja paatti lopulta nain.

Nyt ovat myods kdynnistyneet KVTES-sopimuksen
tyon vaativuuden arvioinnit (TVA) kirjastoja koskevan
hinnoittelun osalta. Viimeksi ngma on tehty vuonna
2016 ja itsellani on tdssd monia edustettavia, joiden
TVA paivitetaan.

TVA-tyd on tosi mielenkiintoista ja edellyttda hyvaa
ymmarrysta tehtdvien sisalldistd, jotta vertailu tehtavi-
en vélilla olisi ylipdatdan mahdollista. Tydnantaja taman
toki viime kddessa paattdd, mutta tyontekijan puolta
pidetdan!

Tyodn vaativuuden arviointia koskeva koulutus olisi
muuten hyva lisd téhan luottamusmiesten koulutuspa-
lettiin.

Mika on yllattanyt

henkiloston edunvalvonnassa positiivisesti?

No yhteydenottoja on tullut kiitettavésti. Sindnsdhan se
on vahan huono asia, jos luottamusmieheen otetaan
yhteyttd. Mutta hyva, ettd ihmiset vaikuttavat tuntevan
luottamusmiesjarjestelman ja ettd kynnys ottaa yhteyttad
on matala.

€eva Makinen
kiittelee jasenten
aktiivisuutta ja
henkilostotiimin
yhteistyota Oulussa

Yhteydenottoja jasenilta

on tullut kiitettavasti. Hyva, etta kynnys
ottaa yhteyttd on matala,

sanoo luottamusmies Eeva Makinen.
Han tydskentelee Oulun kirjastossa
palveluesihenkilona.

Missa on ollut haasteita?

Nyt menndan jonkinlaista tydmarkkinajarjestelman
murroskautta, mikd nakyy myos valtakunnan medioissa.
Kylla meidan huolemme palkansaajien tydhyvinvoinnis-
ta on kova, mutta kun lehtijuttuja lukee, nayttdisi siltg,
ettd arvostus ay-liikettd ja luottamusmiehid kohtaan
tuntuisi olevan vahissa.

Mista olet saanut tukea

luottamusmiestehtavasi hoitamisessa?

Liiton juristeilta olen saanut aina tukea nopeasti, kun
olen tarvinnut.

Miten teette yhteistyota

henkiloston edustajien kesken?

Meilla on oikein hyva ja toimiva yhteisty® paikallisen si-
vistys- ja kultcuuripuolen henkilostotiimin kanssa. Meil-
la on sadnnolliset tapaamiset kasvokkain, ja niissa ovat
myos tydnantajan edustajat paikalla. Se on erittdin hyva
kanava vaikuttaa ja pidan ndita live-tapaamisia tarkeind.

Millaisia terveisia lahetat

edustamillesi jasenille?

Oikein paljon kiitoksia luottamuksesta, tsemppia tyo-
hon ja olkaa yhteydessa, kun silta tuntuu! |

Eeva Mdkinen (Akavan Erityisalat/Kuntien asiantuntijat
— KUMULA ry) tyoskentelee Oulun kirjastossa palvelu-
esihenkilond, ja toimii JUKO:n luottamusmiehend.
Hdnen edustettavansa tyoskentelevit kaupungin
kirjasto- ja kulttuuritoimessa.
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