BILD: ISTOCK

Nyhetsb
€cem ber

Protesterna

blir allt starkare 5
- forbunden demonstrerar
mot forsamringarna

i arbetslivet sidas

Ledande naringsterapeut:

"Talkoanda” behovs!
Sida 9

7arbesteamet

2 l:gv till kommunerna och valfardsomradena s
4|202_=§ . |

Fértgdligandé av
grunderna for uppsagning
av kommundirektoren sidas




LEDARE

Aven vi fortjanar ett varde!

et dr trakigt att politiska beslutsfattare verkar se pa arbetet inom

kommun- och vélfardssektorn endast utifran kostnaderna, ur

euro- och besparingssynpunkt. Vad det arbetet ger oss alla ur
ett storre perspektiv har inte fatt det varde och den uppskattning det
fortjanar.

Att Finland har konstaterats vara det lyckligaste och tryggaste landet
i varlden enligt manga indikatorer kan tack vare valfardsfaktorn till stor
del tillskrivas det arbete som utférs inom den offentliga sektorn. Hos oss
kan familjer vélja om de vill ta hand om barnen hemma eller om per-
sonalen pa trygga daghem ska ta hand om dem, hélso- och sjukvarden
ar inte bunden till dyra forsékringar och foraldrarna behover inte spara
stora belopp for barnens utbildning pa bekostnad av sitt eget valbefin-
nande. Det ar latt att hitta manga liknande exempel. Var valfard bygger
pa ett starkt fortroende for den offentliga sektorn och de manniskor
som arbetar dar.

Vilka ar da orsakerna till de manga negativa uppfattningarna om ar-
betet inom den offentliga sektorn? Varfor talas det i offentligheten om
det arbete som utfors inom kommuner och valfairdsomraden som om
det bara var en gigantisk utgift som finansierades av den privata sektorn?
Langt borta ar ocksa de tider da arbetet inom den offentliga sektorn var
en trygghet och rimligt betungande, &ven om man fortfarande kan hora
denna uppfattning. Det &r ett faktum att arbetet inom den kommunala
sektorn enligt undersdkningar redan i flera ar har varit ett av de mest
betungande arbetena i det finldndska arbetslivet.

En orsak till ovanstaende ar sakert svarigheten att mata vérdet eller
kostnadseffektiviteten i det offentliga arbetet. Darfor ar det enkelt att
ga in i ett enkelsparigt tankesdtt i fraiga om kostnaderna. Detta bidrar
till ate kostnaderna skars ner och finansieringen minskas dar det inte ar
vettigt eller framsynt.

Att skéra i resurserna kommer att skapa enorma problem i framtiden,
minska arbetsplatsernas attraktionskraft inom kommun- och valfards-
sektorn och oka personalbristen ytterligare. Arbetsbelastningen paver-
kas starkt av politiska beslut om resurser, ekonomi och arbetsreglering.
Standigt pagaende eller kommande samarbetsforhandlingar, oro éver
andrade arbetsbeskrivningar eller uppsagning leder till utmattning
bland dem som arbetar som experter, chefer och i ledarskapspositioner.

Utover det faktiska forhandlingsarbetet ar det en utmanande uppgift
for vara aktérer som representerar FOSU:s medlemmar inom kommun-
och vélfardssektorn att skapa en storre forstaelse for
och tro pa vardet av det offentliga arbetet, som kom-
munernas och vélfardsomradenas personal produce-
rar for samhillet, individerna, sammanslutningarna
och naringslivet.

Kontaktpersoner for forbund, kommuner

och vilfardsomraden

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Vilfdardsomraden:

Elin Blomqvist-Valtonen,

chef for samhallsrelationer

tfn 040 775 3040

elin.blomqvist-valtonen@akavanerityisalat.fi

Kommuner:

Jaakko Korpisaari, forhandlingschef
tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.f

www.diff.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapani.lautikainen@tek fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Psykologforbund

Katja Vdhakangas, specialsakkunnig
katja.vahakangas@psyli.fi
www.psyli.fi

Hogskoleutbildade samhillsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Juristiliitto - Juristforbundet
Petteri Kiveld, forhandlingschef
thn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri kivela@juristiliitto.f
www.lakimiesliitto.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet

Loimu

Arja Varis, intressebevakningschef
tfn (09) 6226 8540
arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,

Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,
jaakko korpisaari@akavanerityisalat.fi

Redaktionen for Kuntatiimi/Kommunteamet:

Arja Varis Akavas Specialorganisationers kommunikation
intressebevakningschef Utkomﬂmer'2024: februari, juni, oktobgr, december
Loimu Adressandringar: Det egna medlemsforbundet

www.yhteistiimi.fi
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mot forsamringar i arbetslivet

Nu protesterar forbunden mot férsamringarna i arbetslivet som ingar
| regeringsprogrammet genom demonstrationer och strejker. Enligt forvantningarna
kommer dtgarderna att skarpas i borjan av nasta ar.

edan oktober har olika fackforbund demonstrerat
mot regeringens planerade forsamringar i arbets-
livet. FFC och STTK har ordnat utmarscher och
1-2-dagars strejker pa arbetsplatser dver hela landet.
Nagra av Akavas forbund har genom organisationsbe-
slut gett sina medlemmar tillstdnd att delta i strejker som
anordnas av FFC och STTK. Bland annat Akavas Specialor-
ganisationer har fattat ett organisationsbeslut for att sakra
medlemmarnas deltagande i politiska demonstrationer.

Demonstrationer i Helsingfors

Lordagen den 18 november ordnade arbetsmarknadscen-
tralorganisationen STTK en demonstration i Helsingfors
med temat "Med matta i allt”. STTK hade ocksé bjudit in

Akavas forbund deltog i STTK:s
demonstration "Med matta i allt” i Helsingfors
den 18 november 2023.

medlemsforbunden i andra centralorganisationer till de-
monstrationen. Bland Akavas forbund deltog Akavas Spe-
cialorganisationer, Hogskoleutbildade samhéllsvetare och
Fackorganisationen for hogutbildade inom socialbranschen
Talentia.

Torsdagen den 23 november anordnade Undervisnings-
sektorns Fackorganisation OAJ ocksd en manifestation i
Helsingfors med temat "Ljuset pa!”

Remissbehandling av exportmodellen

Arbetslivsforsamringarna som planeras av landets regering
ar redan nu delvis under lagstiftningsberedning, medan en
del &nnu vantar pa att beredningen ska inledas. De forsta
som avses trada i kraft ar forsamringarna av arbetsloshets-
skyddet.

I borjan av januari 2024 &r avsikten att remissbehandling-
en av den sa kallade exportdrivna modellen som styr kollek-
tivavtalsforhandlingarna ska slutforas och att projekret ska
fortsarea till lagberedningen. Var foérhandlingsorganisation
FOSU haller ocksa pa att lamna ett eget kritiskt remissvar
om exportmodellen, som i synnerhet skulle komplicera 16-
neintressebevakningen inom den offentliga sektorn.

Arbetsmarknadscentralorganisatio-
nerna bereder nu de kommande &t
garderna. Som det ser ut nu planeras
gradvis intensifierade demonstrationer
till borjan av nasta ar. Folj kommunika-
tionen fran ditt eget forbund! m

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Valfardsomradena i en virvel
av samarbetsforhandlingar

alfardsomradenas organisationer har varit verksam-

ma i endast ett ar och letar fortfarande efter sina

former. Samtidigt kastar de enorma ekonomiska
utmaningarna en skugga over framtidsutsikterna i nastan
alla vélfardsomraden.

Under hosten har det i jamn takt regnat meddelanden
om samarbetsforhandlingar. Mer an halften av valfards-
omradena i landet har meddelat om eller redan hallic
samarbets- eller omstaliningsforhandlingar. Det ar mycket
beklagligt att nya andringar och till och med eventuella
uppsagningar nu pressas igenom i snabb take. I stallet borde
man ge de anstdllda inom valfardsomradena arbetsro att
bygga upp bra och hogklassiga tjanster samt en hallbar och
god forvaltning.

Inom manga omraden har |dneharmoniseringen inletts
atminstone delvis. Allas |6ner har forstas inte granskats
annu. Inom manga omraden rader det faktiskt fortfarande
en situation dar det kan finnas stora skillnader i l6nerna for
samma arbetsuppgifter.

Valfardsomradena ska slutfora loneharmoniseringen fore
utgangen av ar 2025. Det finns alltsa fortfarande tid, aven
om tiden kan kdnnas lang for alla som vantar pa att [6nerna
korrigeras. FOSU:s fortroendeman arbetar mycket just nu
bland annat med l6neharmonisering och uppbyggandet av
nya lonesystem.

()

Vi finns har fér dig!

Omlfattningen, atgdarderna och malen for samarbetsfor-
handlingarna inom valfardsomradena har varierat fran om-
rade till omrade. | vissa omraden &r det fraga om interna
andringar som nodvéandigtvis inte leder till uppsagningar
eller permitteringar. | andra omraden har samarbetsfor-
handlingarna avslutats och tyvarr ar resultatet att manga
kollegor har permitterats eller sagts upp.

Var forhandlingsorganisation FOSU och dess medlems-
forbund stoder och ger rad till bade vara fortroendeman
och vara medlemmar i de kommande férhandlingarna.

Om du ar orolig 6ver nagot eller har fragor om framtida
eller pagdende samarbets- eller omstallningsforhandlingar
eller 16neharmoniseringen rekommen-
derar jag att du kontaktar din egen for-
troendeman eller ditt forbund. Vi hjal-
per er pa basta mojliga satt. |

Elin Blomgqyist-Valtonen

chef for samhdllsrelationer
vélfdrdsomradenas intressebevakning
Akavas Specialorganisationer
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Ytterligare nedskarningar
av kommunernas statsandelar
kom som en overraskning

Den 17 november efter arbetstid meddelade finansministeriet om
ytterligare minskningar av kommunernas statsandelar med dver 400 miljoner euro 2024.
De ytterligare minskningarna berodde pa slutférandet av beskattningen for 2022.
Méndagen den 20 november meddelade finansministeriet att de ytterligare minskningarna
av statsandelarna till kommunerna kommer att genomforas under 2025-2027.

Blogg

BILD: ISTOCK

Kommunernas svarta fredag

Overraskande eller inte, kommer inkomstnedskarningen sa smaningom att drabba finansiren,
det vill saga skattebetalaren och anvandaren av kommunala tjanster.

en svarta fredagen blev verklighet i kommunerna
den 17 november, ndr finansministeriet ovéntat
efter arbetstid meddelade att Finlands kommuner
nasta ar kommer att drabbas av en ytterligare minskning
av statsandelarna med sammanlagt
6ver 400 miljoner euro och att den
permanenta nedskdrningen delvis
beror pa bland annat ett daligt inves-

"Det ar viktigt att
upprepade ganger

ske under 2024, utan kommer att periodiseras Over aren
2025-2027.

"Slutresultatet av helgens kommunrally &r att periodise-
ringen inte kommer att rddda vara kommuners ekonomi,
eftersom de permanenta nedskar-
ningarna ar har for att stanna.”

Nedskdrningen pa over 400 mil-
joner euro dr ocksa "fatal’, eftersom

teringsar.

Forvisso meddelade finansmi-
nisteriet ocksa att minskningen av
finansieringen grundar sig pa om-

papeka att kommunerna

forser kommuninvanarna

med lagstadgad service
och darfér ansvarar foér

det i samband med social- och hal-
sovardsreformen konstaterades att
overforingen av social- och halsovar-
den och raddningsvasendet till val-

rakningen av skattefinansieringen for
social- och hélsovardsreformen och
att det ar en dverenskommen prin-
cip: overforingen av social- och halsovardstjansterna och
raddningstjansterna maste ske pa ett kostnadsneutralt satt
mellan valfirdsomradena, kommunerna och staten.

En iskall vind och djup chock svepte déver det kommu-
nala faltet. Mot kvillen mandagen den 20 november med-
delade finansministeriet att den ytterligare minskningen av
statsandelarna fér kommunal basservice inte kommer att

jamlikheten i utbudet.”

fardsomradena inte far forsvaga eko-
nomin i nagon kommun med mer
an 60 euro per invanare. Aven om
det utlovas en periodisering, innebar nedskarningen cirka
80 euro per kommuninvanare, enligt helgens berakningar
som utforts av Finlands Kommunférbund.

Kommunerna kiampar redan nu med sin forsvagade eko-
nomi och flera av dem kommer att bli tvungna att gora
ett bokslut som visar pa ett underskott. Buffertarna ar slut
och samarbetsforhandlingar pagar for narvarande i cirka
15 kommuner.
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"Periodiseringen minskar chocken nésta ar, men under de
narmaste aren star vi infér en massiv tsunami av samarbets-
forhandlingar som bara ett fatal kommuner kan undvika.”

Kommunerna, vélfardsomradena och staten ar juridisk-
administrativa aktorer, men framfor allt och i slutdandan be-
star de av manniskor — oss kommuninvanare, medborgare,
invanare, skattebetalare, anvandare av tjanster och beho-
vande.

| framtiden kommer kommuninvéanare och kommunal
personal att sta infor stora och permanenta besparingsbe-
hov, som kommer att tas ur budgeten, till exempel genom
att skara ner tjanster.

"Minskningen av finansieringen drab-
bar i forsta hand barn och unga, efter-
som bildningen och smabarnspedago-
giken dr den storsta tjanstesektorn i de
nuvarande kommunerna.”

Mari Keturi

skribenten dr
verksamhetsledare for FOSU

Blogg

Aven andra kommunala bastjanster, sdsom vatten-, var-
me- och vaginfrastruktur eller forvaltning, ar de som gor
det mojligt for var och en av oss att ha en trygg och smi-
dig vardag. Risken ar att kommunerna nu gor oplanerade
nedskarningar i tjansterna. Man behover inte vara nagon vi-
dare spaman for att forutspa situationen — konsekvenserna
kommer att synas som en minskning av personalen. Det ar
viktigt att upprepade ganger papeka att kommunerna for-
ser kommuninvanarna med lagstadgad service och darfor
ansvarar for jamlikheten i utbudet.

Det dr en del av god forvaltningssed att beredningen gors
och besluten fattas pa ett sadant satt att det finns mojlighet
att paverka och forbereda sig pd dem. Regeringen har nu
lovat att hitta l6sningar for att lindra effekterna av nedskar-
ningarna for kommunerna fran och med 2025.

Den hidr gangen bor kommunerna tas med i diskussio-
nerna i tid, sa att de kan sékerstalla tillgdngen pd tjanster
och sin funktionsforméga. | kommunerna maste a andra si-
dan personalen och fértroendemannen
vara starkt engagerade nar de drar upp
riktlinjer for forandringen och dess kon-
sekvenser. Personalen har ofta den bésta
kunskapen om hur man kan utveckla
arbetet och vad man kan avstd ifran. m

Jaana Pohja
skribenten dr
kommunikationschef for FOSU

God forvaltning foll bort

Finansministeriet drog undan mattan for kommunerna genom att i sista stund
meddela om en storre minskning av skatteintakterna an vantat.

ar har budgetarbetet varit dnnu svérare dn vanligt i

manga kommuner. Minskade skatteintékter och stats-

andelar har paverkat kommunernas ekonomi, samtidigt
som inflationen har hojt priserna. Andd har budgetbered-
ningen fortgatt i enlighet med principerna for god forvalt-
ning och kommunernas ekonomi har beretts pa ett sadant
satt att konsekvenserna av den svara ekonomiska situatio-
nen pa den kommunala servicen eller personalen ska vara
sa sma som mojligt.

Det ar latt att forsta irritationen hos de tjansteman som
ansvarar for kommunernas ekonomi, nar finansministeriet
drog undan mattan for kommunerna genom att i sista
stund meddela om en stérre minskning av skatteintékterna
an vantat.

Det handlar ocksd om hur utfért expertarbete var-
desatts: de noggrant utarbetade budgetarna och allt det
omfattande beredningsarbetet spelade ingen storre roll,
nar ministeriet i praktiken meddelade om ytterligare ned-
skdrningar i statsandelarna pa éver 400 miljoner euro. Ur
kommunernas synvinkel uppfyller detta inte pa nagot satt
kraven pa god foérvaltning.

Réran med kommunernas statsandelar verkar &nda fa en
partiell 6sning, da regeringspartierna beslutade att periodi-

sera de meddelade minskningarna av statsandelarna éver
aren 2025-2027. Den vdrsta chocken kan alltsa nu undvikas
i kommunerna, men det eliminerar inte det faktum att si-
tuationen kommer att vara besvérlig om ett ar. Trots perio-
diseringen fordjupas kommunernas ekonomiska svarigheter
och medlen for att balansera ekonomin ar begransade.

Ar 2024 skulle vara det forsta &ret utan rester av social-
och halsovardsreformen, och kommunerna har gjort ett
enormt jobb med budgetberedningen med detta i dtanke.
Nu kommer stdrre besparingsatgarder dn vantat oundvikli-
gen att avspeglas pa nasta ar. En viktigare fraga an de kom-
munala sparldsningarna skulle emellertid vara hur staten
tanker sakerstélla att kommunerna dven i framtiden kan
tillhandahalla hogklassig lagstadgad ser-
vice till kommuninvanarna. |

Jussi Ndiri

verksamhetsledare

Kommunala specialister - KUMULA/
Akavas Specialorganisationer

SAMARBETSTEAMET ¢ 6



VALFARDSOMRADE
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Finlands Psykologforbunds arbetsmiljoundersokning
utredde anstallda psykologers erfarenheter av arbetsfor-
hallanden, valbefinnande i arbetet och ledarskap. Forsk-
ningsdata samlades in pa senvaren 2023 med en enkat
som skickades till forbundets samtliga Iontagarmedlem-
mar. Enkaten besvarades av totalt 941 psykologer, varav
72 procent arbetade inom valfirdsomraden, omraden
med organiseringsansvar eller kommuner.

Psykologer upplever sitt arbete
som meningsfullt och inspirerande,
men saknar ledarskap

Valfardsomraden behover battre informationsfidde mellan ledningen och personalen,
visar Finlands Psykologforbunds arbetsmiljoundersokning.

esultaten av Finlands Psykologforbunds arbetsmiljo-
undersokning visar att psykologer upplever mycket
arbetsengagemang i sitt arbete. De flesta psykologer
upplever sitt arbete som meningsfullt och anser att de i
stor utstrackning kan utnyttja sin expertis i arbetet. Erfa-
renheterna av hur mycket man kan paverka sin egen ar-
betsmangd eller beslut som ar viktiga for det egna arbetet
varierade dock. Ungefar en fjardedel upplevde att de endast
mycket séllan eller ganska sallan kunde paverka beslut som
var viktiga for det egna arbetet.
| expertarbete dr mojligheten att fatta beslut om det
egna arbetet och ta ansvar for det egna arbetet viktiga re-
sursfaktorer som Okar kénslan av kontroll. Den upplevda
tillfredsstéllelsen, meningsfullheten och mojligheterna att
paverka i arbetet var positivt relaterade till arbetsengage-
mang och mindre arbetsbelastning. P4 motsvarande satt
var en mer positiv beddmning av ledningens, chefens och
arbetsgemenskapens verksamhet kopplad till upplevd till-
fredsstallelse, meningsfullhet och majligheter att paverka i
arbetet.

Mer an halften upplevde
6verdriven belastning

Mer an hilften av psykologerna som deltog i undersok-
ningen upplevde arbetsbelastning ganska eller mycket ofta,
och ndstan halften upplevde att deras arbetsméngd stan-
digt var for stor. Arbetsbelastningen upplevdes oftare an
andra inom elevvarden, dar en stor arbetsméngd, oklarheter
i arbetsfordelningen och brister i chefsarbetet lyftes fram
som faktorer som orsakar belastning. Det vore viktigt for
cheferna att uppmarksamma arbetsbelastningen och tyd-
ligheten i arbetsfordelningen.

De respondenter vars chef var psykolog var i genomsnitt
mer nojda med sin chef och den orientering de fatt, be-
démde chefens verksamhet som helhet mer positivt och
upplevde att nyttan av utvecklingssamtal i genomsnitt var
storre jamfort med respondenter vars chef inte var en psy-
kolog. Psykologens arbete stods av att chefen forstar arbe-
tets karaktér och forutsattningar.

| arbetslokalerna var brister i visuell isolering och ljudiso-

lering som &ventyrade dataskyddet relativt vanliga, sarskilt
inom elevvarden och i yrkesvalspsykologernas arbetslokaler.
Arbetslokalerna ska vara sddana att klienternas rate till kon-
fidentiell behandling av kénslig information inte dventyras.

Brister i informationsflodet

De flesta av psykologerna med lonearbete arbetar inom
vélfirdsomradena. Inom manga omraden pagick organi-
sationsforandringarna fortfarande under varen. Erfarenhe-
terna av effekterna av social- och hélsovardsreformen ur det
psykologiska arbetets perspektiv var varierande, och oséker-
het kring organisationsarrangemangen var vanligt.

Mitt bland organisationsférandringarna betonas vikten
av kommunikation. Aven bland respondenterna med led-
nings- och chefsuppgifter inom valfirdsomradena uppskat-
tade hilften att informationsflodet mellan hogsta ledning-
en och personalen dr mycket eller ganska daligt. Dessutom
upplevde en betydande del (43 %) av dem att ledningen
inte ar intresserad av personalens asikter i arbetsrelaterade
fragor.

| fortsattningen skulle det darfor vara viktigt att forsoka
sakerstalla att information vidarebefordras i organisationen
fran ledningen till personalen och att man hor personalen i
fragor som berdr deras arbete. De respondenter som arbe-
tar i foretag beddmde organisationsledningens verksamhet
mer positivt dn de som arbetar inom andra sektorer och
skulle ocksa oftare dn andra rekommendera sin arbetsgi-
vare till sina vanner. Mellan vélfardsomraden och omraden
med organiseringsansvar varierade andelen personer som
rekommenderade sin arbetsgivare mellan 25 procent och
82 procent.

Balansen mellan arbetets resurser och belastningsfak-
torer ar en forutsattning for att man ska orka och trivas i
arbetet. Vid sidan om I6nen &r arbetsforhallandena en be-
tydande attraktions- och hallfaktor pa arbetsplatsen. Fin-
lands Psykologforbund uppmuntrar organisationerna att
uppmarksamma arbetsforhallandena. m

Laura Nenonen
sakkunnig, yrkescrenden, Finlands Psykologférbund
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Fortydligande
av grunderna for uppsagning
av kommundirektoren

Forhallandet mellan tjansteinnehavarlagen och kommunallagen har lamnat
rum for tolkning nar det galler grunderna for uppsagning av kommundirektoren.
HFD:s nya beslut gav klarhet i fragan.

et finns sdrskilda bestimmelser om uppséagning av

kommundirektorens tjansteforhallande i 43 § i den

gallande kommunallagen. Enligt denna paragraf kan
fullméakrige saga upp kommundirektoren eller forflycta hen
till andra uppgifter om hen har forlorat fullmaktiges fortro-
ende.

For att fatta ett sddant beslut kravs det att tva tredjede-
lar av alla fullméktigeledamoter understoder beslutet. Saken
vacks pa framstalining av kommunstyrelsen eller om minst
en fiardedel av ledamoterna i fullmakeige har tagit initiativ
till det. Nar saken bereds ska kommundirektoren underrat-
tas om vad forlusten av fortroende grundar sig pa och ges
tillfalle atc bli hord.

Kommundirektoren stér i offentligt tjiansteforhallande till
kommunen och omfattas dirmed av lagen om tjanstein-
nehavare i kommuner och valfardsomraden (tjansteinneha-
varlagen). Lagen i fraga foreskriver att ett tjansteforhallande
kan sagas upp antingen pa grund av s.k. ekonomiska orsaker
eller produktionsorsaker eller av skal som beror pa tjanstein-
nehavaren personligen.

| princip kan samma uppsagningsgrunder tillampas pa
kommundirektdren som pa andra tjnsteinnehavare. For-
hallandet mellan tjansteinnehavarlagen och kommunalla-
gen har till denna del dock i viss man lamnat rum for tolk-
ning. Arendet klargjordes i hogsta forvaltningsdomstolens
beslut HFD 2023:72 som meddelades i augusti i ar.

| det aktuella ratesfallet hade fortsattningen av kommun-
direktorens tjansteforhallande granskats i forsta skedet i ett
forfarande i enlighet med 43 § i kommunallagen. Bristen pa
fortroende forutsater kvalificerad majoritet i fullmaktige,
men en sadan majoritet hade inte uppstatt i omrostningen.

Darefter genomférde kommunen uppsagning av kom-
mundirektorens tjdnsteforhallande med stod av 35 § i tjans-
teinnehavarlagen. | denna paragraf foreskrivs att arbetsgi-
varen inte far saga upp ett tjansteforhallande av nagot skal
som beror pa tjansteinnehavaren, om inte skalet ar sakligt
och vdgande.

Som sadana skal kan anses allvarligt brott mot eller asi-
dosattande av sadana forpliktelser som foljer av tjanstefor-

hallandet, lag eller bestammelser och som ar av vasentlig
betydelse for tjansteforhallandet samt en vasentlig forand-
ring av de personliga arbetsforutsattningar pa grund av vilka
tjansteinnehavaren inte langre kan klara av sina arbetsupp-
gifter. Vid bedémningen av om det ar fraga om ett sakligt
och véagande skal ska arbetsgivarens och tjansteinnehava-
rens omstandigheter beaktas som en helhet.

Beslutet om uppsagning upphavdes

I sitt avgorande konstaterade HFD att trots att den nodvan-
diga kvalificerade majoriteten av ledamaoter i kommunfull-
maktige inte hade sett grunder for brist pa fortroende enligt
43 § kommunallagen, hindrade detta inte kommunen fran
att darefter vidta atgarder i enlighet med 35 § tjansteinne-
havarlagen.

HFD betonade dock att kommundirektdrens organisato-
riska sarstallning vid tillampningen av 35 § inte innebér att
hens uppsagningsskydd enligt tjansteinnehavarlagen skulle
vara samre an for Ovriga tjdnsteinnehavare. | den ledande
stallningen ingdr ett tydligt krav pa arbetsgivarens fortro-
ende vilket tas i beaktande nar man bedémer om uppsag-
ningsgrunden ar saklig och vigande pa motsvarande satt
som for kommunens 6vriga tjansteinnehavare i ledande
stallning.

Efter att ha konstaterat punkterna ovan beslutade HFD
att arbetsgivaren i det aktuella fallet inte ens med beak-
tande av tjansteinnehavarens ledande stéllning hade visat
ett sakligt och vigande skal for upp-
sagningen. Saledes upphavdes beslutet
om uppsagning och tjansteforhallandet
aterstélldes. m

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare
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Ledande naringsterapeut Soili Alanne:

Vi slacker
brander

Mitt arbete dr mangsidigt och intressant,
men vi dr alldeles for fa, sager
ledande naringsterapeut Soili Alanne.

Soili Alanne arbetar inom Sodra
Osterbottens vilfardsomrade, som ledande
naringsterapeut vid naringsterapienheten
inom rehabiliteringsomradet.

— Ar 2022 var ett ar av forberedelser for en dver-

gang till valfardsomradet, och vi hade ocksa tydliga

planer for hur manga nya naringsterapeuttjanster som skul-

le behdvas, men just nu kanner jag att alla anstrangningar

var forgaves. Inom valfardsomradet har 6kningen av antalet
patienter varit enorm.

— Vi har ett litet team av 6 ndringsterapeuter (+en ersat-
tare), och inom utvecklingstjansterna arbetar dessutom en
person med titeln utvecklingsplanerare. Var lilla enhet &r
som en ballong som ar for uppblast och kommer att ex-
plodera ndr som helst.

— Till exempel ar beslutsfattarna inom valfairdsomradet
oroade over dvervike, de pratar om livsstilsvagledning och

' ag har varit ledande naringsterapeut sedan juni 2020.
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ndringsvagledning, men antalet naringsterapeuter utdkas
inte.

— Alla patienter pa centralsjukhusniva kommer till oss
och det syns i var enhet att det inte har funnits nagra tjans-
ter pa omradets vardcentraler. Vi slicker brander, eftersom
arenden inte tas om hand i tid.

Hurdant ar ditt arbete”

— Att vara ledande inom valfardsomradet har inneburit
ett Okat chefsarbete. Fler och fler uppgifter delegeras till ar-
betsledarna.

— Tyvérr gloms en liten enhet ofta bort kommunikative,
och darfor ar det viktigt att ta initiativ till att folja upp sa-
ker och ting och detta tar tid. For ndrvarande innebar bris-
tande resurser att 50 procent av den arbetstid som avsatts
for chefsarbete inte uppfylls, eftersom patientarbetet tar
60-70 procent av min tid. Om n&gon av oss blir sjuk finns
det inga ersdttare och tiderna tas bort och avbokas.

— Vi samarbetar med utvecklingsenhetens utvecklings-
planerare, som ar naringsterapeut, i naringshalsofrimjande
fragor och har samlat ett naringshalsofrimjande natverk i
landskapet.

Vilka fardigheter behover du
i ditt arbete?

— Odmjukhet, vilja att utvecklas, "talkoanda’, samarbets-
formaga, arbetsgemenskapsformaga, empati, att sitta sig
in i klientens situation, ta hand om de anstalldas vélbefin-
nande pa jobbet och lyssna pa dem, galenskap och mod att
papeka missforhallanden.

Vad ar sarskilt belénande i ditt arbete”

— Jag ar utvecklingsinriktad och stoder forskning , och
jag gillar utmaningar. Forskning ligger mig varmt om hjartat
och det ar "min dnskan” att fa arbeta med det.

Vad skulle du andra pa i ditt arbete”

— Det éar viktigt att forstd vikten av ndring som en del
av behandlingen, och undernaringsundersokningar bor ut-
foras systematiskt. Det ar frustrerande att man hela tiden
maste bevisa att det egna yrket och den egna yrkeskaren
behdvs.

— Det dr en hjartefraga for mig att naringsterapin ar ef-
fektiv, och darfor stravar jag efter att utveckla detta, och
till min hjalp har jag halsoekonomiskt tankande och en
examen. Tyvarr gar allt langsamt framat. Det dr olyckligt att
potentialen for naringsterapi forblir outnyttjad.

Fortsatta studier och
larararbete vid sidan om

Jag ér en av de forsta ndringsterapeu-

terna som tog examen fran Kuopio

universitet, vilket jag gjorde precis under
lagkonjunkturen pa 90-talet.

Ar 2001 bérjade jag studera pa PD-program-
met inom livsmedelsekonomi, varefter jag gick vi-
dare till Abo universitet som doktorand och dven
till magisterprogrammet i halsoekonomi vid Ostra
Finlands universitet. | Abo disputerade jag till
filosofie doktor 2012 och jag tog magisterexamen
i halsovetenskaper 2011. Studier, forskning och
arbete 6verlappade varandra under alla de aren.

Efter examina arbetade jag 2015-2017 vid
Seingjoki yrkeshogskola som vikarie for dverlara-
ren inom ndringslara under tva terminer och vid
sidan om studerade jag pedagogik. Min chef vid
den tidpunkten gjorde det majligt for mig att ta
gjanstledighet.

Efter att jag atervant arbetade jag bade som
ndringsterapeut och som vikarie for utvecklings-
planeraren vid enheten for primarvard och halso-
framjande 2018. Efter att min chef gatt i pension
valdes jag till ledande naringsterapeut 2020.

Jag avlade specialyrkesexamen i ledarskap och
foretagsledning 2022.

— Jag har sett att aven en liten grupp kompetenta man-
niskor kan astadkomma mycket med ett innovativt tillvaga-
gangssatt, samarbete och en kombination av arbetsformer.
Tyvarr har beslutsfattarna inte denna kunskap, 6nskan och
vision. Vara beslutsfattare vet fortfarande inte riktigt vad
naringsterapeuter kan anvandas till. m

SAMARBETSTEAMET ¢ 10



VALFARDSOMRADE

Hur har arbetet och bevakningen av personalens
intressen borjat i Vastra Nylands vilfardsomrade,
fortroendeman Sanna-Mari Talala?

— Arbetet har i stort sett borjat bra. Jag har redan till och
med haft mojligheten att utbilda mig och har fatt en bra
start i uppdraget som fortroendeman. Processerna ar fort-
farande lite halvfardiga och vart samarbete utvecklas hela
tiden.

Vad har varit en positiv overraskning?

— Den laga troskeln for manniskor att ta kontake har varit
en positiv Overraskning. Det &r trevligt att se att informatio-
nen om fortroendemannen har natt manniskor och att det
ar lact att kontakta mig.

Var har det funnits utmaningar?

— Allt ar fortfarande nytt inom vélfardsomradet och har
inte dnnu helt stabiliserats. Processerna och verksamheten
har endast borjat ta form. Detta skapar utmaningar, men
erbjuder ocksa enormt med maojligheter. Samarbetet och
dess former utvecklas standigt. Dessutom &dr uppdraget
som fortroendeman nytt for mig, sa jag har ocksa personli-
gen fortfarande mycket att lara mig.

— De inledda samarbetsférhandlingarna kommer givetvis
ocksa att medféra manga utmaningar och oro nu under
hosten bland alla som omfattas av intressebevakningen.

Samarbetsformer
tar form

Aktiviteten bland FOSU:s medlemskar

har varit en positiv dverraskning for den nya
forcroendemannen Sanna-Mari Talala.
Hon arbetar for Vastra Nylands valfards-
omrade som administrativ expert.

Varifran har du fatt stod?

— Mitt bésta stdd har varit FOSU:s huvudfértroendeman
Sari Louko-Kosonen. Med henne har jag sparrat om utma-
ningar forknippade med att utfora uppgiften. Saris erfaren-
het skapar trygghet for en ny fortroendeman.

— Jag har redan deltagit i de forsta utbildningarna och se-
minarierna. Jag upplever att nitverkande och utbildningar
som organiseras av mitt eget forbund och FOSU ar viktiga,
sarskilt for en ny akeor.

Hur samarbetar ni?
— Vi har regelbundna moten med FOSU:s fortroende-
man och under motena diskuterar vi aktuella fragor.

Vad arbetar intressebevakningen med just nu?

— Mitt mal for hosten ar ate lara kdnna alla som omfattas
av intressebevakningen och ta reda pa mer om deras situa-
tion. De inledda samarbetsforhandlingarna kommer sakert
ocksa att medfora ytterligare uppgifter, trots att huvudfor-
troendemannen tar hand om sjalva forhandlingarna.

Hurdana halsningar vill du formedla till
de medlemmar du representerar?
- Vises! m

Sanna-Mari Talala (Hogskoleutbildade samhdillsvetare)
arbetar for Vistra Nylands viilfdrdsomrade som
administrativ expert och fungerar vid sidan om sitt eget
arbete dven som fortroendeman i FOSU.
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