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LEDARE

Arbetsmarknadsforhandling-
arna och det ekonomiska laget
vacker oro

en 6 februari anordnade Akava sin forsta politiska demonstra-

tion nagonsin. En historisk handelse? Det var det, dtminstone

som gemensam verksamhet mellan Akava och dess medlems-
forbund.

Politiska strejker har varit ett frimmande medel for paverkan som
rent av undvikits inom Akava. Nu passerades gransen, och halften av
Akavas medlemsforbund ville framféra sin asikt och visa sin styrka
som organisation i form av en demonstration pa grund av regeringens
planerade forsamringar i arbetslivet.

Var demonstrationen effektiv? Det kanske ar s att ingen darrade
av skrack, men det var viktigare att framfora Akavaférbundens asikter
for regeringen, allménheten och framfor allt forbundens egna med-
lemmar.

De lyckade utmarscherna var ocksa ett bevis pa Akavafdrbundens
formaga att vidta gemensamma atgarder. Att lyckas med sadana at-
garder ar mycket mer utmanande nar sma och stora Akavaforbund
finns med, jamfért med mojligheterna hos stora industriférbund.

Jamforelse med de atgarder som de stora forbunden FFC och STTK
har vidtagit ar oundviklig. Det ska man inte dra sig for. Ansldaende at-
garder orsakar skada for arbetsgivare. Med hjalp av demonstrationen
forde vi fram Akavas alternativa forslag. Nedskarningar ar inte den
enda mojliga vagen.

Ramférhandlingarna paverkar kommunernas
och valfardsomradenas ekonomi

I mitten av april samlas landets regering till ramfoérhandlingar. Redan i
forvag har det meddelats om betydande nedskarningar i statsbudge-
ten for det kommande aret.

Nedskérningarna dterspeglas aven i kommunernas och valfardsom-
radenas ekonomi. Redan nu pagar samarbetsforhandlingar om ekono-
miska anpassningar och organisationsreformer vid manga kommuner
och vélfardsomraden.

Ett alternativ till nedskdrmingarna ar dkad produktivitet. Aven det
kan krava att organisationer omorganiseras och kompetens omforde-
las. Hur kan expertarbetet hos kommunerna och
valfirdsomradena bdttre utnyttjas for att ticka
servicebehoven?

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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Kontaktpersoner for forbund, kommuner
och vilfirdsomraden

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Kommuner:

Jaakko Korpisaari, forhandlingschef
tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.f

www.diff.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapani.lautikainen@tek.fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Psykologforbund

Katja Vdhédkangas, specialsakkunnig
katja.vahakangas@psyli.fi
www.psylifi

Hogskoleutbildade samhillsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Juristiliitto — Juristforbundet
Petteri Kiveld, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@juristiliitto.f
www.lakimiesliitto.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet
Loimu

Arja Varis, intressebevakningschef

tfn (09) 6226 8540

arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,
Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,

jaakko korpisaari@akavanerityisalat.fi
Redaktionen for Kuntatiimi/Kommunteamet:
Akavas Specialorganisationers kommunikation
Utkommer 2024: mars, juni, oktober, december
Adressandringar: Det egna medlemsforbundet
www.yhteistiimi.fi



KOMMUN

Utvecklingsprogrammets “uppskjutning och tidigarelaggning”

Den centrala potten for februari
flyttades till juni

l6bneprogrammet for kommun- och valfardssektorn har
man avtalat om en justeringspott pa 0,4 % som ska de-
las ut centraliserat den 1.2.2024. Potten ar avsedd att
anvandas for kostnaderna for I6nesystemsreformen.
Eftersom l6nesystemsreformen annu inte ar klar har man
kommit Gverens om att postponera potten och betala den
i samband med den lokala justeringspotten pa 0,6 % den
1.6.2024. Séledes ar den lokala potten som delas ut 1,0 %.
| gengald dndras fordelningssattet for det nastkomman-
de drets pott pa 0,8 % enligt utvecklingsprogrammet som
delas ut den 1.6.2025 sa att 0,4 % av posten delas ut som

Véilfﬁrdsomriden
VALKA SH-avtalet

Kommuner

AKTA, TS

lokal pott och 0,4 % som central pott. Den centrala potten
anvands for kostnaderna for lonesystemet pa riksniva i fe-
bruari 2025, om nivalénesystemet ar klart (forhandlingslos-
ning senast 31.1.2025). Om systemet inte &r klart kommer
potten pa 0,4 % att delas ut centralt i juni 2025.

En eventuell uppsagning av utvecklingsprogrammet pa-
verkar inte utdelningen av potterna den 1.6.2025.m

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer

Datum Forhojning% Forhojning% Forhojning%  Forhojningens form

2024

1.2. 0,4 Loneprogram, central justeringspott

16. 2,27 2,27 2,27 Allman forhojning: Ursprunglig 1,5 %
+ jamforelsesektorernas paverkan 0,77 %.

1.6. 0,73 0,73 073 Lokal justeringspott: Ursprunglig 0,4 %
+ jamforelsesektorernas paverkan 0,33 %.
Ursprunglig 0,4 % arbetsgivarstupstock.
Jamforelsebranschernas paverkan 0,33 % till halften
allméan forhojnings- och arbetsgivarstupstock.

16. 1,0 1,0 06 Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstup-
stock

1.10. 20 25 SH-avtalets I6neprogram, arbetsgivarstupstock.

Begrepp i I6neférhojningstabellen

Allman forhojning = En 6kning baserad pa kollektiv-
avtalet som betalas ut till alla som omfattas av avtalet.

Lokal justeringspott = En |6nepott som ingar i avta-
let, vars fordelning forhandlas pa lokal niva.

Centraliserad justeringspott = En |[Gnepott som in-
gar i avtalet, vars fordelning forhandlas pa central niva.

Arbetsgivarstupstock = Om enighet inte kan uppnas
genom férhandlingar beslutar arbetsgivaren.

Loneprogram = Tjinste- och arbetskollektivavtal om
utvecklingsprogrammet om Idnesystem inom kom-
mun- och vélfardssektorn 2023-2027. Loneforhojning-

arna ar totalt 5 procent. Overenskoms huvudsakligen
lokalt, delvis pa central niva.

Loneprogrammet for social- och hilsovardsavtalet
= utveckling av l6nestrukturen och lénesystemet och
samordning av l6nerna inom social- och halsovards-
avtalet. Potterna i social- och halsovardsavtalet for
vélfardsomradena, som delas ut lokalt for att samordna
|6ner, utveckla 16nesystemet eller ta i bruk den uppgar
till totalt 6 procent. Om enighet inte kan uppnas genom
forhandlingar beslutar arbetsgivaren.

Allman forhojning, stupstock = Om enighet inte kan
uppnas genom forhandlingar, betalas forhojningen som
en allman forhojning.
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Kommun- och valfardssektorn

Loneforhojningar

Kommuner Valfirdsomraden

AKTA, TS VALKA SH-avtalet
Datum Forhojning% Forhojning% Forhojning%  Forhojningens form
2024
1.2. 04 Loneprogram, central justeringspott
1.6. 227 227 227 Allmén forhojning: Ursprunglig 1,5 %
+ jamforelsesektorernas paverkan 0,77 %.
16. 073 0,73 0,73 Lokal justeringspott: Ursprunglig 0,4 %

+ jamforelsesektorernas paverkan 0,33 %.
Ursprunglig 0,4 % arbetsgivarstupstock.
Jamforelsebranschernas paverkan 0,33 % till halften
allman forhojnings- och arbetsgivarstupstock.

1.6. 1,0 1,0 0,6 Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstup-
stock

1.10. 20 25 SH-avtalets I6neprogram, arbetsgivarstupstock.

2025

1.2. 04 0,4 Loneprogram, central justeringspott

30.4. Avtalsperioden |6per ut 30 april 2025

1.6. 04 04 08 Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstup-
stock

16. 1,0 20 SH-avtalets I6neprogram, arbetsgivarstupstock

oppen  xx? X,X? X,X? Lonejustering som avtalas i forhandlingarna ar 2025

2026

oppen 08 038 08 % Loneprogram: Lokal justeringsportt, arbetsgivarstup-
stock

Oppen  xx? XX? X, X? Lonejustering som avtalas i forhandlingarna ar 2025

2027

Oppen 1.2 1,2 12 Loneprogram: Lokal justeringspott, arbetsgivarstup-
stock

oppen  xx? XX? X, X7 Lonejustering som avtalas i forhandlingarna ar 2025
eller 2027

Tabellens farger:

= Loneforhojningar enligt AKTA-, social- och halsovards- och TS-avtalen, dverenskomna i juni 2022.

= Léneprogram 2023-2027 dverenskommen i juni 2022.

= Forhojningar som overenskommits i oktober 2022 av KT och Sote rf i social- och hélsovardsavtalet .
= Lonejusteringar som ska dverenskommas pa basis av avtalsforhandlingarna 2025.
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Gdinget fran Akavas
Specialorganisationer
och dess medlemsfor-
bund fick ett gruppfoto
med Mari Lofgren

vid statyn Tre smeder.

BILD: MAURI RATILAINEN

Akavas historiska demonstration
den 6 februari

Akava ordnade tisdagen den 6 februari kl. 14-16 en utmarsch
i Helsingfors, Tammerfors och Abo med 18 av sina medlemsférbund.
Utmarschen var en politisk demonstration riktad mot regeringens planerade
forsvagningar av arbetslivet och arbetsmarknaden.

Dagen var historisk for centralorganisationen Akava. Det  logférbund, Tradenomforbundet Tradenomit och Hogsko-
var den forsta politiska demonstrationen i Akavas historia.  leutbildade samhallsvetare med.
En del av Akavas enskilda medlemsforbund har redan tidi-
gare deltagit i politiska demonstrationer. Studion féljde utmarscherna
Akava ordnade ocksa en utmarschstudio med temat "For
ett battre arbetsliv” som foljde med utmarschernai realtid. |
studiosandningen hordes intervjuer med studions experter
18 Akavaférbund deltog i utmarscherna. Av forbunden i och lagesrapporter fran de tre utmarschevenemangen.

Fo6rbunden deltog synligt
i utmarscherna!

samarbetsteamet var Agronomforbundet, Akavas Spe- Enligt polisens uppskattning deltog cirka 500 personer

cialorganisationer, DIFF — Ingenjorerna i Finland, Natur-, i utmarschen vid statyn Tre smeder i Helsingfors. Demon-

miljo- och skogsvetareforbundet Loimu, Finlands Psyko-  strationstaget som avgick fran Porthania hade cirka 100
deltagare.

| evenemangen i Abo och Tammerfors deltog cirka 500
personer vardera.

Loimus banderoll och
Tradenomforbundets skyltar fick bra synlighet.

L1
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Andra forbunds atgarder

FFC genomforde en tva dagars strejk under vecka 5, 1-2.
2.2024. | strejken deltog dven nagra av STTK:s medlemsfor-
bund och Akavas medlemsforbund Ingenjorsforbundet.

Forbunden inom kommunsektorn anordnade en politisk
strejk den 31.1-1.2 som inriktades pa tjanster inom sma-
barnspedagogik i Helsingfors.

Nu under 11-24.3.2024 pagar FFC:s och STTK:s forbunds
strejker som framst riktar sig mot export.

Medlemmarnas skydd

Medlemmar i ett fackforbund har ratt att delta i politis-
ka demonstrationer under arbetstid.
Detta forutsiatter att medlemmens
fackforbund har fattat beslut om detta.
Forbundets beslut skyddar alltsa med-
lemmarna och arbetsgivaren kan inte
bestraffa dem. m

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer

BILD: JAAKKO KORPISAARI

Hégskoleutbildade samhdillsvetare YKA
var synligt med vid statyn Tre smeder.

Finland véxer av mat, paminde Agronomfor-
bundets representanter med sina ballonger.

JUUI

Finlands Psykologforbunds
orangea banderoll syntes
bra pa evenemanget i Abo.

ARIOATOWAINTA®

TERAPEUTE
-

Synlighet i sociala medier var
en viktig del av demonstrationen
— DIFF knogar pa.

JLLE!

BILD: MAURI RATILAINEN

BILD: VESA-MATTI VAARA



VALFARDSOMRADE

SH-avtalet

Nya lonegrupper for arbetstagare
inom social- och halsovarden
- utvecklingen av lonesattningen
fortsatter

Nu finns det fem Ionebilagor i stallet for tva. De nya bestimmelserna
I bilagorna med nya minimildner tradde i kraft den 1.2.2024.

uvudavtalsorganisationerna FOSU, Sote, JAU och

Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT

uppnadde ett forhandlingsresultat om |onesatt-
ningen i SH-avtalet. Under forhandlingarna drogs det upp
riktlinjer enligt vilka de olika uppgiftshelheterna i SH-avtalet
placeras i fem |6nebilagor som innehaller I6negrupper.

Lonegrupperna definierar grundlonen, det vill sdga den
minimilén som betalas for arbetet, for nastan alla stora yr-
kesgrupper. Lonegrupperna ar riksomfattande och deras
eurobelopp binder arbetsgivarna. Man kom ocksa 6verens
om minimiléner for de nya lonesattningspunkterna.

De nya bestdmmelserna i bilagorna med nya minimilo-
ner tradde i kraft den 1.2.2024. Vélfardsomradena kan be-
tala ut forhojningarna vid olika tidpunkter, men de betalas
i alla fall retroaktive fran och med den 1.2.

For professionella inom social- och hilsovardsbranschen
innebér forhandlingslosningen nya lonegrupper med hjélp
av vilka branschens |6nesystem och |6nesattning kan ut-
vecklas. | och med de nu overenskomna forandringarna
fornyas lonesattningen for bland annat sjukskoterskor,
narsjukskoterskor, socialarbetare, sjukvardspersonal, steril-
sjukskotare och andra professionella inom social- och hal-
sovardsbranschen.

| 16nebilagan for ledning och chefer har det dven lagts
till en 16nesattningspunke for personer som utfor arbets-
ledningsuppagifter. Pa sa satt blir dven stéllningen for chefer
utan administrativt ansvar battre identifierad och erkand.
Sadana ar till exempel bitridande avdelningsskotare.

Uppgifterna i bilagorna definieras enligt arbetets innehall,

inte bara enligt utbildning eller titel. Saledes kan till exempel
en person som har socionomutbildning beroende pa upp-
gift placera sig i lednings- och chefsuppgifter, specialexpert-
uppgifter eller expertuppgifter.

I stallet for de tva tidigare bilagorna kommer det att fin-
nas fem lonebilagor:

1. Lednings- och chefsuppgifter,

2. Specialexpertuppgifter

3. Expertuppgifter

4. Yrkesuppgifter samt

5. Ovriga yrkesuppgifter och grundliggande service

uppgifter.

Varje bilaga innehaller i sin tur 3—-5 l6nesattningspunkter.

Grupper utanfér I6nesattningen
finns kvar

De yrkesgrupper som i det tidigare SH-avtalet definierats
sta utanfor lonesattningen (utdver hogsta ledningen dven
psykologer, tal- och néringsterapeuter, fysiker, kemister, sjuk-
husmikrobiologer, provisorer, sjukhusapotekare, patient-
och socialansvariga) star aven i fortsattningen utanfor 16-
nesattningen. Detta innebdr att ingen l6nesattningskod har
faststéllts for dessa yrkesgrupper och att deras minimiloner
inte finns med i bilagorna. Aven om de yrkesgrupper som
star utanfor lénesattningen inte finns med i bilagorna har
sa kallade statistikkoder skapats for dem for Ionestatistikens
skull.
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VALFARDSOMRADE

I den 16sning som nu har godkants har man anvant den
centrala potten som 6verenskommits i ldneutvecklings-
programmet, 0,4 procent av lénesumman i SH-avtalet.
Beloppet anvands for att héja minimilonerna for de 16ne-
sattningspunkter dar den nuvarande I6nen inte nar den mi-
nimilén som nu faststélles. | den 16sning man nu har kom-
mit dverens om utesluts de yrkesgrupper som star utanfor
|6nesattningen fran denna pott.

Harnast forhandlar parterna om lénegruppernas loneni-
vaer pa basis av den kompetens och det ansvar som upp-

giften kréaver. Det nya riksomfattande [6nesystemet (s.k. KA)
skulle ersdtta de nuvarande lokala system som baserar sig
pa bedémning av uppgiftens svarighetsgrad. Enligt forhand-
larnas uppskattning kommer nésta steg att bli klart inom
ett ar.

Som huvudavtalsorganisation FOSU:s forhandlare i SH-
|6bnearbetsgruppen fungerar forhandlingschef Harri Liik-
kanen fran Halsovardarforbundet och forhandlingsdirektor
Tuomas Hyytinen fran Talentia. ®

Lésningen gallande bilagorna till SH-avtalet

OSU:s delegation for vélfardsomraden godkande férhandlingsresultatet den 7.2.2024

gallande bilagorna till SH-avtalet.

| forhandlingsresultatet andrades strukturen av SH-avtalets bilagor. SH-avtalets tidi-
gare bilagor 1-3 upphavs och bilaga 4 (Arbetstid pa 37 timmar 45 minuter) andras till bilaga 7.

Nya bilagor till SH-avtalet:

Bilaga 1 Lednings- och chefsuppgifter

Bilaga 2 Specialexpertuppgifter

Bilaga 3 Expertuppgifter

Bilaga 4 Yrkesuppgifter

Bilaga 5 C

Bilaga 6
inom SH-avtalet

Bilaga 7

Ovriga yrkesuppgifter och grundliaggande serviceuppgifter
Forhandlingsparternas rekommendation om framjande av |6nestatistiken

Arbetstid pa 37 timmar 45 minuter

Den centrala potten pa 0,4 procent i SH-avtalets utvecklingsprogram den 1.2.2024
anvands for att hoja de nedre granserna for Ionesattningspunkterna i bilagorna 1-5.

VALKA - utvecklingsprogrammets
"uppskjutning och tidigarelaggning”

nom utvecklingsprogrammet for kommun- och valfardssektorn har man kommit over-

ens om att den centrala potten pa 0,4 % i enlighet med utvecklingsprogrammet av det

allménna ganste- och kollektivavtalet for valfardssektorn VALKA flyttas till juni. Samtidigt
som betalningen av potten for 2024 skots upp kom man Gverens om att en del av [6nefor-

hojningen for 2025 skulle tidigarelaggas.

Det pagaende arets centrala pott forsenades pa grund av att reformen av I6nesystemet
annu inte ar klar. Den centrala potten pa 0,4 % den 1.2.2024 enligt VALKA-utvecklingspro-
grammet skjuts upp till 1.6.2024, slas samman med den 6verenskomna lokala justeringspot-
ten pa 0,6 % och omvandlas till en lokal pott. Utvecklingsprogrammets lokala pott som delas

ut den 1.6.2024 ar sammanlagt 1,0 %.

€n del av 2025 ars pott tidigarelades

Utvecklingsprogrammets pott pa 0,8 % som ska delas ut den 1.6.2025 andras sa att 0,4 % av
potten &r lokal pott och 0,4 % central pott. Den centrala potten anvands for kostnaderna for
|6nesystemet pa riksniva i februari 2025, om lonesystemet ar klart (férhandlingslosning senast
31.1.2025). Om systemet inte ar klart kommer potten pa 0,4 % att delas ut centralt i juni 2025.
En eventuell uppsagning av utvecklingsprogrammet paverkar inte utdelningen av potterna

den 1.6.2025.
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att minska sjukfranvaron,

men det kraver insatser

Mindre an halften av cheferna inom den offentliga sektorn upplever att de har tillrackligt med
arbetstid for personalfragor, framgar det av pensionsforsakraren Kevas utredning.

en offentliga sektorns pensionsforsékrare Keva ut-

redde for tredje gangen laget for arbetsmiljoledning

och foretagshalsovardssamarbete i den offentliga
sektorn i sin undersokning « Tyokykyjohtaminen ja tyoter-
veysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2023 ».

Nyheterna dr delvis goda: en tredjedel av organisatio-
nerna i den offentliga sektorn har lyckats minska kostna-
derna for sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna.
Forskningen genomférdes under varen 2023 med enkater
riktade till ansvariga inom personalforvaltning, chefer och
jansteleverantorer inom foretagshalsovarden.

Kostnaderna féljs upp, men mal-
medvetenheten skulle kunna férbattras

Enligt undersokningen identifieras bakomliggande orsaker
till arbetsoférmaga i nastan alla offentliga organisationer
och kostnaderna for arbetsoformaga foljs upp systematiskt.
Men bara hilften av organisationerna har gjort upp en plan
for att minska kostnaderna for arbetsoférmaga.

En personalstrategi eller ett personalpolitiskt program
anvands i fler organisationer an tidigare (60 % av respon-
denterna). Merparten av organisationerna (87 %) foljer
upp pensioneringen och forvantade forandringar i perso-
nalstrukcuren. Upp till 90 % av organisationerna genomfor
personalundersokningar. Darfor kan man ténka sig att olika
forandringar och deras effekter pa arbetskraftsbehovet, per-
sonalens valbefinnande eller ork i arbetet forutses i storre
utstrackning an tidigare i organisationer inom den offent-
liga sektorn.

Trots detta finns det fortfarande utrymme for utveck-
ling nar det géller planering av och malmedvetenhet inom
arbetsmiljoledning, eftersom 6ver en tredjedel saknar mat-
bara mél for utvecklingen av arbetsférmagan. Aven i upp-
foljningen finns det utrymme for forbattring: Bara halften
av organisationerna inom den offentliga sektorn behandlar
matarna eller resultaten regelbundet. Arbetsmiljdledningen
syns inte i ledningsgrupperna och atgarder planeras inte
systematiskt pa basis av resultaten.

€Endast halften av organisationerna
reserverar tid for personalfragor

Med lyckat chefsarbete kan man péaverka hur arbetsgemen-
skapens vardag ser ut, hur arbetet 16per och hur arbetsta-
garnas arbetsformaga beaktas i arbetet. Den narmaste che-
fen foljer upp personalens arbetsformaga och riskerna for
arbetsformagan i nastan alla organisationer i den offentliga
sektorn.

Férre an halften av cheferna upplever att de har tillrack-
ligt med arbetstid for personalfragor, och dven personalfor-
valtningen 6nskade sig mer tid for arbetsmiljoledning. Che-
ferna upplever stora personalmangder, begransade resurser
och personalomsittning som utmaningar. Aven mingden
kontorsarbete och daligt fungerande system tar tid fran ar-
betsmiljoledningen.

Detta ar ocksa beaktansvart for FOSU:s intressebevak-
ning, eftersom en betydande del av cheferna ar medlemmar
i FOSU — nérledarskapet och stddet/bristen pa stod for det
belastar aven cheferna. Bakom resultaten ligger inget nytt
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Centrala satt att minska kostnaderna for
sjukfranvaro i organisationen.

Overkategori
Chefsarbete

Underkategori

Bra, aktivt ledarskap/metoder och modeller for arbetsmiljoledning

Utveckling av chefernas kompetens/utbildningar for cheferna
Battre stod for cheferna

Tidigt ingripande

Snabbt eller tidigt ingripande i problem

Samtal om eller modell for tidigt stod
Forhandlingar om arbetsformagan/trepartsdiskussioner

Flexibilitet i arbetet

Arrangemang for lattare eller ersiattande arbete

Okad flexibilitet i arbetet/hybridmodell

Arbetshalsa

Bra/uppmuntrande atmosfar

Stddjande av arbetshélsan/valfardsplan

Foretagshalsovards
samarbete

Samarbete med foretagshalsovarden/verksamhetsplan
for foretagshalsovarden

Bra/fungerande foretagshalsovard

Uppféljning
av arbetsformagan
Arbetshalsoenkat

och revolutionerande, utan helt normalt ledarskap: insat-
ser i chefsarbetet, tidigt ingripande, mojligheter till flexibi-
litet i arbetet, satsningar pa arbetstagarnas valbefinnande,
fungerande foretagshalsovardssamarbete samt aktiv upp-
folining av arbetstagarnas arbetsformaga. Resultaten visar
att man kan dstadkomma konkreta resultat och paverka
arbetstagarnas arbetsformaga genom att stodja arbetsmil-
joledningen.

Samarbetet mellan personalforvaltningen och foretags-
halsovarden fungerar och foretagshélsovarden identifierar
riskerna for arbetsforméaga med hjélp av arbetsplatsutred-
ningar. Det framgar dock av svaren att det finns asikesskill-
nader om ledningsansvaret mellan personalledningen och
foretagshalsovardens representanter. Aven chefer vill ha
tydligare processer, battre samarbete och interaktiva dis-
kussioner nar det giller foretagshalsovarden. Ett tétare fo-
retagshalsovardssamarbete med cheferna skulle ocksa vara
viktigt med tanke pa hanteringen av sjukfranvaron.

Uppfoljning av arbetsbelastningen och matarna
Kartlaggning av arbetsforhallandena eller behovet av stod

Omplacering
av partiellt arbetsféra minskar

| de flesta organisationer gors konkreta insatser for att stod-
ja arbetskarridrer tex. genom att underlétta arbetet eller for-
korta arbetstiden.

Jamfort med Kevas tidigare undersokningar konstatera-
de man nu att det i farre fall an tidigare skapas maojligheter
till omplacering dver enhets- och sektorsgranser for partiellt
arbetsfora: bara knappt hélften av orga-
nisationerna utreder forst om det finns
partiellt arbetsfora eller personer som
ska omplaceras i organisationen nar en
ny gjanst Oppnas. |

Outi Parikka
| forhandlingschef
£ w0 Agronomférbundet

Hela rapporten finns pa Kevas webbplats (pa finska):
Tydkykyjohtaminen ja tydterveysyhteistyd julkisella alalla
vuonna 2023 (keva.fi)
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Pa sommaren kan man
annu ta alterneringsledigt

Nu borjar det vara sista chansen att ta vara pa majligheten att ta alterneringsledigt.
Akava motsatte sig regeringens forslag om att avskaffa alterneringsledigheten.

egeringen har gett riksdagen ett lagforslag som av-

skaffar alterneringsledigheten. Nya alterneringsle-

digheter skulle inte langre kunna paborjas efter juli
2024.

Man skulle dannu kunna paborja en ny alterneringsledig-
het under juli 2024, det vill sdga senast den sista dagen i juli.
En forutsattning for att fa alterneringsledighet ar att alter-
neringsavtalet lamnas in till arbetskraftsmyndigheten senast
den 31.7.2024 och att anstéllningsavtalet for vikarien under
alterneringsledigheten borjar senast den 31.7.2024.

Sa har motiverar regeringen

I ssmband med detta har man ocksa foreslagit att vuxenut-
bildningsstodet och yrkesexamensstipendiet ska avskaffas.
Malet med forslaget dr att minska de offentliga utgifterna
och oka sysselsdttningen.

Enligt forslagsutkastet skulle vuxenutbildningsstddet
tillfallige ha tagit bort arbetstagarna fran arbetsmarknaden
och den utbildning som anskaffades med hjalp av stodet
inte alltid hade varit tillrdckligt d&ndamalsenlig. Alterne-
ringsledigheten har ocksa tillfdlligt tagit bort manniskor
fran arbetsmarknaden och inte forlangt arbetskarridrerna
pa Onskat satt. Yrkesexamensstipendiets effekter beddms
vara sma.

| stallet for dessa stodformer skulle utbildningsresurser
for kontinuerligt larande enligt regeringsprogrammet i fort-
sattningen riktas sarskilt till personer som hojer sin utbild-
ningsniva samt till utbildningar som framjar sysselsattning
till exempel i omraden dér det ar brist pa arbetskraft.

Akava gjorde starkt motstand

Fackforbunden svalde inte regeringens argument utan
har motsatt sig dem pa ett synligt satt. Inom var central-
organisation Akava anser man att regeringens forslag om
att avskaffa bade alterneringsledigheten och vuxenutbild-
ningsstodet ar kortsiktiga nar Finland plagas av det dkande
antalet arbetslosa och permitterade. Samtidigt rader det
brist pa kunnig arbetskraft inom manga branscher. Alter-
neringsledigheten har hjalpt ménga att
orka langre i karridren eller till exempel ta
hand om sina aldrande foraldrar.

Lagdndringen paverkar inte redan be-
villade och pagaende alterneringsledig-
heter.m

Arja Varis
intressebevakningschef
Loimu
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ANZ24-reformen narmar sig
- vilka ar nasta steg”

Ett centralt element i AN2024-reformen ar att arbets- och naringstjansterna overfors till
kommunernas ansvar i januari 2025. Det innebar att arbets- och naringsbyrderna laggs ner
I slutet av december 2024. | den har artikeln behandlar vi laget med beredningen ur
den personals perspektiv som overgar fran staten till kommunerna.

lla sysselsattningsomraden som ska formas ar nu

klara. Arbetskraftsbasen i de nya sysselsattnings-

omradena ska enligt lag vara 20 000 sysselsatta
personer. | slutet av februari bekriftades det att det blir
sammanlagt 45 sysselsattningsomraden.

Ansvaret for foljande uppgiftshelheter och tjanster kom-
mer att Overgad fran AN-byrderna till de nya omradena:
myndighetsbeslut och -utldtanden, tjanster for nya foreta-
gare, arbetsgivar- och foretagstjanster, personkundstjanster
inklusive tjansteupphandlingar (som overfors fran NTM-
centralerna), integrationstjanster, uppgifter som stoder
ledningen av AN-tjansterna samt administrativa uppgifter
relaterade till AN-tjansterna. Det ar alltsa fraga om en riktigt
stor reform.

Reformen har motiverats bland annat med béttre nar-
gjanster for bade personkunder och foretagskunder. | den
nuvarande modellen anordnar regionala AN-byraer cen-
traliserade tjanster for hela regionen. Det &r intressant att
se hur dessa tjanster kommer att organiseras i framtiden i
sysselsattningsomradena.

Omplaceringen av personalen

Uppskattningsvis
over 4 200 arsverken overfors
fran staten till kommunerna

— fran AN-byraerna ca 4 000 arsverken
— fran NTM-centralerna ca 75 arsverken
— fran UF-centret ca 130 arsverken
— fran TE-ASPA 5 arsverken

Den storsta svagheten eller bristen i reformen ur den god-
kdnda lagens synvinkel galler ordnandet av foretagstjanster i
fortsattningen. AN-byraerna har haft ett omfattande tjans-
teutbud for saval foretagskunder som arbetsgivarkunder.
Kommunerna ansvarar for narvarande for naringslivstjans-
terna som en del av kommunorganisationen. Naringslivs-
tjansterna ska ha en central roll i det praktiska genomfor-
andet av reformen.

Utover AN-byraerna galler reformen en del av NTM-
centralernas och UF-centrets personal, totalt 4 200 arsver-
ken. Personalen &vergar till sysselsattningsomradena genom
Overlatelse av rorelse i januari 2025. Riksomfattande samar-
betsforhandlingar holls i slutet av 2023 och ambetsverks-
specifika forhandlingar inleddes i november-december
2023. De personliga omstallningsférhandlingarna genom-
fors pa statens sida under varen 2024. Det ar viktigt att no-
tera att reformen dven géller personalen i Migri, Palkeet och
Valtori.

For narvarande provas saval AN-byraernas, NTM-cen-
tralernas som UF-centrets personals ork och valbefinnande

Fran AN-byrderna,
NTM-centralerna och
TE-ASPA overfors cirka 330
arsverken till UF-centret
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nar de kunddatasystem som anvands i det dagliga arbetet
uppdateras under det pagaende aret. De fornyade datasys-
temen kommer att anvandas aven efter AN-reformen. Per-
sonalen belastas av den framtida reformen och osakerheten
om den framtida arbetsgivaren.

Huvudavtalsorganisationerna for statens ldntagare och
Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT ingick i
slutet av februari 2024 avtal om att de cirka 4 200 perso-
ner som overgar fran AN-byrderna, NTM-centralerna och
UF-centret till kommunerna ska omfattas av det allmanna
ganste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorn
(AKTA) fran och med den 1 januari 2025.

Det ar viktigt att personalen dvergar fran staten till kom-
munerna pa ett kontrollerat satt och att I6nen betalas ut
ratt och i rate tid. Nagra viktiga mal gallde semester, berdk-

ning av arbetserfarenhet och till exempel efterskydd for
personalens representanter.

Nasta steg ar att se till att personalens kompetens dver-
fors till kommunerna och att arbets- och naringstjansterna
ordnas med hog kvalitet dven i fortsattningen. |

Michaél Vanamo

Forfattaren dr FOSU:s huvudfértroende-
man for arbets- och ndringsministeriets
forvaltningsomrade och AN-byrderna.
Vanamo har arbetat i olika befatt-
ningar pa Nylands AN-byra innan han
blev huvudfértroendeman i oktober
2022.

Det tekniska avtalet

forblir

sjalvstandigt?

Forhandlingarna har dragit ut pa tiden, och 16sningen verkar bli att TS trots allt forblir ett
sjalvstandigt avtal. TIM-AKA skulle daremot avskaffas.

or tredje aret i rad har vi forhandlat om att gora de
tva tekniska avtalen till ett, och situationen har fort-
farande inte kommit sarskilt langt.

En vasentlig forandring ar dock att arbetsgivaren nu har
andrat sin standpunke fran det ursprungliga. | stéllet for att
sla ihop de tva avtalen dr tanken nu att det tekniska avtalet
(TS) ska forbli sjalvstandigt och att TIM-AKA ska avskaffas.

Att behdlla det tekniska avtalet som sjalvstandigt har
hela tiden varit tanken pa arbetstagarsidan. Avvecklingen av
TIM-TES skulle ocksa vara ett logiskt slutresultat, eftersom
tillampningen av det skulle i alla fall upphora naturligt inom

cirka 15 ar: i ljuset av dagens statistik kommer majoriteten
av dem som omfattas av TIM-TES att avsluta sina arbetskar-
ridgrer under denna period.

Att paskynda detta utan en sa kallad "kostnadseffekt”,
dvs. att kompensera for eventuella inkomstminskningar, ar
ddremot en svar forhandlingsfraga. | vissa berakningar ger
namligen TIM-TES battre inkomster for arbetstagaren an
det lokala I1&nesystemet enligt TS.

Trots den har svara situationen tror jag att parterna kom-
mer att uppna ett resultat som alla kan leva med och att vi
tillsammans kan rikta blicken mot en ljusare framtid.

De utdragna férhandlingarna om det tekniska avtalet ar
ett bra exempel pa en situation dar det gar langsamt att for-
andra riktlinjer som foljts i artionden pa arbetsmarknaden.
Det betyder dock inte att forhandlingarna i sig inte har varit
konstruktiva och att man inte har uppskattat bada parter
- - och forstatt varandras perspektiv. |

Tapani Laurikainen
arbetslivsexpert, VHH
Teknikens Akademikerforbund TEK
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Hur mycket arbetserfarenhetstillagg

Inom kommun- och vilfardssektorerna betalas erfarenhetstillagg utdver l6nen.
Tidigare arbetserfarenhet kan ocksa beaktas.

nom kommun- och vélfardssektorerna baserar sig I6nen

pa gallande tjdnste- och arbetskollektivavtal. Sadana ar

bland annat AKTA, VALKA, SH-avtalet och TS-avtalet.
Lonen bestar i forsta hand av den uppgiftsrelaterade I6nen.
Dessutom betalas ett individuellt tilligg baserat pa presta-
tionen i arbetet samt ett arbetserfarenhetstilligg baserat pa
arbetstagarens tjanstgoringstid och arbetserfarenhet.

Mangden arbetserfarenhetstillagg

Enligt AKTA, VALKA och SH-avtalet ar det arbetserfaren-

hetstilligg som betalas pa basis av arbetserfarenheten

® 3% av den uppgiftsrelaterade I6nen ndr tjansteinneha-
varen/arbetstagaren har minst 5 ars arbetserfarenhet

® 8% av den uppgiftsrelaterade l6nen ndr tjansteinne-
havaren/arbetstagaren har minst 10 ars anstallningstid
som berattigar till arbetserfarenhetstilligg

Tjanstgoring i den egna kommunen eller det egna valfards-
omradet ackumulerar automatiskt anstallningstid som be-
ractigar till arbetserfarenhetstilldgg och man behdver inte ta
hand om det separat. Arbetserfarenhetstilligg ackumuleras
under hela anstallningstiden — alltsa dven under familjele-
dighet, deltidsarbete och tjanst- och arbetsledighet. Endast
strejktider och obehérig franvaro tas inte med i berakning-
en.

Inom den tekniska sektorn
betalas branschtillagg

Inom den tekniska sektorn betalas i enlighet med kom-
munsektorns TS-avtal samt VALKA (bilaga 7) branschtilligg
som motsvarar arbetserfarenhetstilligget. Branschtillagget
ar 3 % av den uppgiftsrelaterade Ionen efter 3 ars anstéllning
och 8 % efter 5 rs anstallning.

Hur beaktas
tidigare arbetslivserfarenhet?

Nar en person borjar som ny arbetstagare eller tjanstein-
nehavare dr det viktigt att ga igenom hur hens tidigare
arbetserfarenhet hos andra arbetsgivare ska beaktas vid
berdkningen av arbetserfarenhetstillagget. | samband med
detta kan man tillsammans ga igenom arbetstagarens eller
gansteinnehavarens arbetshistorik och diskutera de tidigare

arbetsuppgifter som arbetstagaren anser ha varit till vasent-
lig nytta for sina framtida uppgifter.

Det finns inga detaljerade bestammelser om godtagbar
arbetserfarenhet, utan arbetsgivaren har ratt att utdva sitt
gottfinnande. Arbetstagare och tjansteman maste dock
behandlas lika och enligt samma principer. Eftersom be-
démningen av visentlig nytta baserar sig pa 6vervigande
kan den inte goras stridig, &ven om arbetstagaren anser att
hens tidigare arbetserfarenhet ar till vasentlig nytta i det nya
arbetet.

Om nagot har forbisetts...

Arbetstagaren ska sjilv redovisa for arbetsgivaren vilken
arbetserfarenhet som hen anser vara till vasentlig nytta i
det nya arbetet. Hen ansvarar ocksa sjalv for att lamna in
arbetsintyg som ror arbetserfarenhetstilligget eller bransch-
tillagget till arbetsgivaren samt for att intygen &r korrekta
och aktuella.

Ibland hander det dock att man av nagon anledning
glomt att ta upp en anstallning nar man diskuterat den an-
stallningstid som berattigar till arbetserfarenhetstilligg. Da
kan man be arbetsgivaren att beakta det i efterhand. Erfa-
renhetstilligget kan betalas retroaktivt
hogst fran och med ingdngen av den
narmaste lonebetalningsperioden efter
borjan av det kalenderar som foregick
inlamnandet av intygen. |

Arja Varis
intressebevakningschef
Loimu

AKTA = Allmant tjanste- och arbetskollektivavtal for kommunsektorn

VALKA
SH-avtal

halsovardsektorn

Allmant tjanste- och arbetskollektivavtal for valfardssektorn
Arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och

TS-avtal = Tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorns

tekniska personal
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