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LEDARE

€n belastande
férhandlingsomgang
framfor oss

rbets- och tjanstekollektivavtalen for personal som arbetar i

kommuner och vélfirdsomraden ar i kraft fram till slutet av

april 2025. Dessutom kom man under den foregdende avtals-
omgangen Overens om textandringar och 16neférhojningar samt om
att reformera Ionesystemen.

Man kom 6verens om partiell finansiering av reformen fram till 2027.
Reformarbetet framskrider i lite olika takt i olika avtal. P& grund av den
olika takten kommer den lokala potten som avtalats for oktober for
VALKAs” och social- och hilsovardsavtalets™ branscher inte att betalas
forran fran och med februari. Potten i fraga ar en del av det flerariga 16-
neprogrammet. Uppskjutningen av den lokala justeringspotten ersatts
till lontagarna med engangspotter i december och februari.

Teknologiindustrins arbetsgivare har inlett férhandlingarna for fol-
jande avtalsperiod med arbetstagare, tjansteman och hogre tjansteman.
Gallande avtal I6per ut i slutet av november.

Under den foregdende avtalsomgangen uppnadde man en forhand-
lingslosning forst i mitten av februari. Teknologiindustrins avtal faststal-
ler for sin del forhojningsnivan aven for andra avtal.

Parallellt med forhandlingarna har Finlands regering berett ett lagfor-
slag av sa kallad exportmodell, som den gav riksdagen i oktober. Med
lagstiftningen vill regeringen sakerstélla att den offentliga sektorn inte
kan 6verskrida exportbranschernas 16neforhojningsnivaer.

Markku Jalonen fran Kommun- och vélfirdsomradesarbetsgivarna
KT, som bland annat har arbetat som arkitekt for kommunsektorns 16-
neprogram och den tidigare avtalslosningen, gar i valfortjant pension
i slutet av februari. Verkstéllande direktor Jalonen har deltagit i initie-
ringen av en imponerande férandring i utvecklingen av den viktigaste
ersattningsmetoden, dvs. 16nen, inom kommunsektorn. Att utse hans
eftertradare vacker nu sérskilt intresse. Eftertradaren véljs av KT:s styrelse.

Den officiella valdagen foér kommunal- och valfirdsomradesvalet ar
13.4.2025. Valet kryddar ocksd de kommande férhandlingarna inom
kommun- och vélfardssektorerna. | offentligheten torde det ses olika
utgangar och forsakringar fran framtida beslutsfattare.

Lontagarorganisationerna som  representerar arbetstagare inom
kommun- och vilfirdsomradenas olika avtalsomraden granskar for
narvarande sina mal infor kommande forhandlingar. Information om
vad som behovs for att forbattra arbetslivet har
samlats in fran medlemmarna. Férbunden har be-
handlat dem internt i sina olika organ och forlikat
sinsemellan.

Beredningarna gors pa bred front och teknolo-
giindustrins forhandlingar foljs oupphorligt. Den
offentliga sektorn och dess anstallda behover sina
forsvarare.

Harri Westerlund
specialsakkunnig, Tradenomit

7 VALKA = Allmant tjanste- och arbetskollektivavtal for valfirdssektorn
" social- och hilsovardsavtal = Arbets- och tjanstekollektivavtalet for social-
och hélsovardssektorn
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Kontaktpersoner for forbund, kommuner
och vilfardsomraden

Agronomforbundet

Outi Parikka, forhandlingschef
tfn (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer
Jaakko Korpisaari, forhandlingschef
tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland
Viktor Kock, verksamhetsledare
tfn. 040 585 0972

kansli@diff.f

www.diff.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert
tfn (09) 2291 2208
tapani.lautikainen@tek fi
www.safa.fi

Finlands Ekonomer
Veera Hellman, sakkunnig
tfn 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Psykologforbund

Katja Vdhédkangas, specialsakkunnig
katja.vahakangas@psyli.fi
www.psyli.fi

Hogskoleutbildade samhillsvetare
Petri Toiviainen, forhandlingschef

tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Juristiliitto — Juristforbundet
Petteri Kiveld, forhandlingschef
tfn (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@juristiliitto.f
www.lakimiesliitto.fi

Natur-, miljo- och skogsvetareforbundet
Loimu

Arja Varis, intressebevakningschef

tfn (09) 6226 8540

arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK
Tapani Laurikainen, arbetslivsexpert

tfn (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, specialsakkunnig
tfn 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer,
Jaakko Korpisaari, tfn 0201 235 363,

jaakko korpisaari@akavanerityisalat.fi
Redaktionen for Kuntatiimi/Kommunteamet:
Akavas Specialorganisationers kommunikation
Utkommer 2024: mars, juni, oktober, december
Adressandringar: Det egna medlemsforbundet
www.yhteistiimi.fi



Nuya ansikten
och arbetsuppgifter hos FOSU

Intressebevakningen inom kommun- och valfardssektorerna omorganiserades
vid FOSU:s kontor. Tomi Torronen utsags till forhandlingschef for kommunsektorn.

a kontoret for var forhandlingsorganisation for den

offentliga sektorn FOSU har det genomforts perso-

nalarrangemang och andringar i arbetsuppgifterna.
Andringarna gallde sirskilt kommunsektorn och valfards-
omradessektorn.

Jouni Vattulainen utsags till FOSU:s verksamhetsledare
i maj. Jounis uppgift ar att leda FOSU:s kontor. Dessutom
deltar han i kommun- och vilfardssektorns arbets- och
gjanstekollektivavtalsforhandlingar.

Tomi Torronen inledde arbetet som forhandlingschef
for kommunsektorn i augusti. Tomis huvudsakliga ansvars-
omrade ar kommunsektorns forhandlingsverksamhet.
Dessutom ger han rad till fortroendemannen i fragor som
galler AKTA och i drenden som géller fértroendemannens
stallning.

Heli Hartman-Mattila 6vertog uppdraget som for-
handlingschef for valfirdsomradessektorn i augusti. Hon
overgick till valfardsomradet fran FOSU:s statssektor. Helis
huvudsakliga ansvarsomrade &r valfardssektorns férhand-
lingsverksamhet. Dessutom ger hon rad till forcroendeman-
nen i fragor som galler VALKA och social- och hilsovardsav-
talet samt i drenden forknippade med fércroendemannens
stallning.

BILD: KAROLINA-VUORENMAKI

Minna Holm inledde arbetet som organisationschef for
FOSU:s kommunsektor och valfirdsomradessektor i au-
gusti. Hon eftertrader Jarmo Niskanen som gar i pension.
Minnas ansvarsomrade dr organisationsberedskapsfragor,
forcroendemannautbildningar och fragor forknippade med
forcroendemannaval.

Arbetslivsarenden inom kommun- och vélfardsomrades-
sektorn skots aven i fortsattningen av kyrkans forhandlings-
chef Anne Mikkola.

Tomi Torronen:

FOSU-samarbete ar bekant

Jouni, Heli, Minna och Anne har arbetat for forhandlings-
organisationen redan under en langre tid. Pedagogie magis-
ter Tomi Torronen daremot ar ett nytt ansikte pa FOSU:s
kontor. Han borjade hos FOSU som forhandlingschef for
kommunsektorn den 12 augusti.

Tomi Torronen

Torronen overgick till FOSU fran uppgiften som special-
sakkunnig inom arbetsmarknadsintressebevakning vid un-
dervisningssektorns fackorganisation OAJ. Han har ocksa
arbetat som ldrare och agerat som FOSU-huvudfortroen-
deman hos Abo stad.

— Torrénens erfarenhet bland annat som huvudfortroen-
deman starker FOSU:s intressebevakning och forhandlings-
verksamhet med tanke pa lokala avtal, glader sig FOSU:s
verksamhetsledare Jouni Vattulainen.

— Kommunsektorns allmanna avtal fungerar till manga
delar som en ram aven for ldrarnas avtalsarenden, sa det
ar redan bekant, trots att det finns mycket nytt att tilligna
sig. Jag har blivit bekant med FOSU-samarbetet genom att i
tio ar forst arbeta som fortroendeman for FOSU och sedan
som huvudfortroendeman, berdttar Torrénen. |

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhidillsvetare

(Torronens intervju publicerades ursprungligen
pd FOSU:s webbplats pa adressen www.juko.fi).
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Kommun

Den offentliga sektorns Akava-medlemmar oroade

Hur gar det med kommunernas
och valfardsomradenas tjanster?

Tjansternas kvalitet, kvantitet och tillganglighet hotas av en kronisk forsémring ndr pengarna
inte racker till for gamla och nya skyldigheter, bedomer FOSU.

.
(9 s
N &

orhandlingsorganisationen FOSU, som

representerar nastan 200 000 Akava-

|6ntagare inom den offentliga sektorn, ar
orolig for kommunernas och valfirdsomradenas
ekonomiska situation.

Senast skakades social- och halsovardsfaltet
av nar HUS-sammanslutningen, som ansvarar for
den specialiserade sjukvarden i Nyland, medde-
lade om samarbetsforhandlingar som giller cirka
28 000 arbetstagare och om att till och med tu-
sen personer eventuellt kan forlora sitt jobb.

FOSU betonar att det inte & mojligt att om-
fattande personalnedskarningar inte skulle paver-
ka produktionen av social- och halsovardstjanster, aven om
nedskarningarna galler personer som inte utfor vardarbete.

— Samarbetsanmalan fran Finlands storsta omrade for
specialiserad sjukvard understryker behovet av att staten
maste trygga tillrdcklig finansiering for valfardsomradena.
Alla vélfardsomraden har gatt igenom eller gar igenom for-
handlingar om minskning av personalen, betonar FOSU:s
verksamhetsledare Jouni Vattulainen.

Den kommunala ekonomins
status och utveckling
ar mycket orovackande

Manga kommuners ekonomi ar i en &nnu svarare
situation till foljd av social- och hélsovérdsrefor-
men. Flera kommuner har genomfort sparpro-
gram och for eller har fort samarbetsforhandling-
ar nar de forsoker hitta satt att gora besparingar.

FOSU ar orolig for att alla kommuner inte har
mojlighet att skota bade sina gamla och sina nya
skyldigheter pa det sitt som lagen forutsatter
och pd ett satt som ar likstéllt ur kommuninva-
narnas perspektiv.

De arbetskraftstjanster som dverfors fran staten till kom-
munernas ansvar fran borjan av nasta ar kan aventyras nar
staten samtidigt skar ner pa statsandelarna for kommuner-
nas bastjanster.

Forhandlingsorganisationen paminner att kommunerna
maste fa tillracklig finansiering for att kunna utfora alla sina
lagstadgade tjanster. m

BILD: KAROLIINA VUORENMAKI

Nyheten publicerades ursprungligen pd FOSU:s webbplats 22.8.2024 pa adressen www,juko.fi.

AKTA-lonesystemet

reformeras

Maélet ar ett tydligare och enklare [&Gnesystem

nder avtalsforhandlingarna varen 2022 kom man

Overens om en arbetsgrupp vars uppgift ar att

forbereda det nya l6nesystemet for det allmanna
janste- och kollektivavtalet for kommunsektorn AKTA.
Arbetsgruppen har som syfte att ersatta det nuvarande |6-
nesystemet som baserar sig pa bedémning av uppgiftens
svarighetsgrad.

Arbetsgivarsidan Kommun- och valfirdsomradesarbets-
givarna KT har som mal att gora l6nesystemet enklare an
de nuvarande kommunspecifika I6nesystemen. Malet ar ett
system dar det lokalt finns mindre behov av att tillimpa
|6nesystemet. Malet ar ocksa att minska antalet tvister som
galler lbnen.

KT har riktat forhojningarna i kommunsektorns 6nepro-
gram 2022-2027 till reformen av |6nesystemet.

FOSU:s mal

FOSU:s mal for utvecklingen av Ionesystemet ar att Ionesys-
temet ar aktuellt och reagerar pa andringar i uppgifterna.
Arbetstagarens/tjansteinnehavarens uppgifter och forand-
ringar som skett i dem ska granskas regelbundet. Loneniva-
erna enligt uppgifternas svarighetsgrad ska vara tydligt av-
gransade och mellanrummet mellan l6nenivaerna tydliga.
FOSU:s forhandlare i [6nesystemsarbetsgruppen ar for-
handlingschef Tomi Torronen fran FOSU och forhandlings-
chef Jaakko Korpisaari fran Akavas Specialorganisationer. |

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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VALFARDSOMRADE

BJLD: ISTOCK

€ngangspott for arbetstagare
i valfardsomradena
I december och februari

VALKA- och social- och hilsovardsavtalens justeringspotter for oktober skjuts upp
till februari 2025. Uppskjutningen ersatts for de anstéllda som engangspotter.

VALKA- och social- och
halsovardsavtalens justeringspotter som avtalats
for utdelning 1.10.2024 skjuts upp till februari 2025. Inrikt-
ningen av 2,0 procent i VALKA-avtalets lokala pott och
2,5 procent i social- och halsovardsavtalets lokala pott for-
handlas fram lokalt for anvandning fran och med 1.2.2025.

Anledningen till att potterna skjuts upp ar att bade so-
cial- och hilsovardsavtalets och VALKAs I6nesystemrefor-
mer pagar.

Ersattning betalas fér uppskjutningen

Till de tjansteinnehavare och arbetstagare som omfattas av
VALKA-avtalet betalas ett l6netillagg pa 2,0 procent i sam-
band med |6neutbetalningen i december 2024 och februari
2025.

Till de tjdnsteinnehavare och arbetstagare som omfattas
av social- och halsovardsavtalet betalas ett |6netillagg pa
2,5 procent i samband med |6neutbetalningen i december
2024 och februari 2025.

Anvisningar fér utbetalning
av ersattning

Oktober- och novemberandelen i potten avsedd for utdel-
ning den 1 oktober 2024 betalas alltsa ut i samband med
|6neutbetalningen i december 2024 och december- och ja-
nuariandelen betalas ut i samband med I6neutbetalningen
i februari 2025.

Lonetillagget for december betalas ut till alla 16ntagare
senast den 16 december 2024. Lonetillagget for februari be-
talas ut till alla I16ntagare senast den 28 februari 2025.

Lonetillagget dr en procentandel av den totala inkomst
som betalas ut under tva manader. Till decemberlénetil-
lagget raknas den totalinkomst som betalas i oktober—no-
vember 2024 och till februarilonetilligget den totalinkomst
som betalas i december 2024—januari 2025. Till denna total-
inkomst raknas inte med det ovan beskrivna procentuella
|6netillagget.

Utover l6nedelar av den egentliga |dnen omfattar total-
inkomsten ocksa arbetstidsersattningar och motsvarande
inkomster som betalas ut. Har beaktas inte resultatarvode
eller andra potter som avviker fran det normala och inte
heller semesterersattning eller semesterpenning som beta-
las vid anstallningens upphorande.

| deltidsarbete ar lonetillagget lagre i samma proportion
som tjansteinnehavarens/arbetstagarens arbetstid &ar kor-
tare dn den fulla ordinarie arbetstiden enligt tjanste- och
kollektivavtalet. Berakningen gors utifran den utbetalda to-
talinkomsten, varvid deltidsarbetets effekt redan har beak-
tats i den utbetalda totalinkomsten.

Den som far partiell sjukdagpenning far dock sitt lonetil-
lagg enligt den arbetstidsprocent som hen skulle ha utan
partiell sjukdagpenning.

Nar det galler familjelediga anvands den egentliga 16n
som arbetstagaren/tjansteinnehavaren skulle ha utan fa-
miljeledigheten. m
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BILD: ISTOCK

Samarbetsforhandlingar och
uppsagningshot
- hur ska du agera-”

Samarbetsforhandlingar vacker oro dver en mojlig uppsagning eller permittering.
Det egna forbundet och fortroendemannen stoder medlemmen i situationen.

kommuner, samkommuner och vélfardsomraden fors

nu omfattande samarbetsférhandlingar om bla. majli-

ga personalnedskarningar. Samarbetsférhandlingar som
géller arbetsplatsen vécker i allmdnhet manga fragor och
oro kring en mojlig uppsagning eller permittering.

| samarbetsféorhandlingarna
behandlas arbetsgivarens planer

| lokala samarbetsforhandlingar har personalen alltid re-
presentanter, oftast fortroendeman. Fortroendemannen
stdds under hela processen av forhandlingsorganisationen
FOSU:s och de representerades egna forbund.

Arbetsgivarens forhandlingsforslag gas igenom noggrant,
man bekantar sig bade med de ekonomiska uppgifter som
lamnats in och med effekterna av de foreslagna atgarderna.
Fortroendeméannen stravar efter att for arbetsgivaren foresla
alternativa besparingsmetoder for att begransa eller und-
vika uppsagningar eller permitteringar. Fortroendemannen
Overvakar att arbetsgivarna genomfor samarbetsférhand-
lingarna i enlighet med lagen.

Nar forhandlingarna har avslutats overgar beslutsfattan-
det enbart till arbetsgivaren. Beslut om uppsagning, per-

mittering och deltidsanstéllning far inte fattas forran efter
samarbetsforhandlingarna.

Hur valjer man vem som sags upp?

Arbetsgivaren ska redan i ssmband med samarbetsforhand-
lingarna ge en utredning om de principer enligt vilka de
arbetstagare som blir foremal for uppsagning, permittering
eller deltidsanstallning bestdms. Trots detta kan arbetsgiva-
ren i sista hand ganska fritt fatta beslut om uppséagningar. Sa
lange valet inte gors pa osakliga eller diskriminerande grun-
der. Valet kan vara diskriminerande om det gors till exempel
pa grund av arbetstagarens halsotillstand eller graviditet.
Det finns ingen separat lagstiftning om uppsagnings-
ordningen. Daremot kan det finnas sddana bestimmelser
i arbets- och tjanstekollektivavtalen. Inom kommun- och
vélfardsomradessektorn har man kommit éverens om dren-
det i fraiga om personer med arbetsavtal. | den man det ar
mojligt uppsager man sist arbetstagare som ar viktiga for
arbetsgivaren och sadana arbetstagare som har forlorat en
del av sin arbetsformaga i samma arbetsgivares tjanst, till
exempel vid ett arbetsolycksfall. Darefter fasts uppmark-
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samhet vid arbetstagarens forsorjningsskyldighet, dvs. till
exempel antalet barn som vardas och anstallningens langd.

Arbetsgivaren kan dock vélja arbetstagarna som ska sa-
gas upp endast bland de arbetstagare vars arbetsuppgifter
har minskat i antal. Om uppgifterna for alla anstéllda eller
inom ett visst delomrade omorganiseras helt och hallet kan
arbetsgivaren rikta uppsagningarna till vilken anstalld som
helst.

Om hela den egna uppgiften inte upphor helt och hallet
ar det viktigt for den uppsagda att fa veta pa vilka grunder
just hen blev uppsagd. Du kan fraga din chef eller be fortro-
endemannen att reda ut grunderna.

Genomférande av uppsagningar

Genomférandet av uppsagningar ar inte langre en del av
det egentliga samarbetsforfarandet. Nar det géller dem fol-
jer man de allmanna bestammelserna i lagen. For varje upp-
sagd person ska man iaktta dennes personliga uppsagnings-
tid som faststalls utifran anstallningsforhallandets langd.

Uppsagningen ska meddelas personligen. Att fa besked
om uppsagning ar en tung och obehaglig upplevelse, och
det r bra att be en fortroendeman med som stod. Alltid ar
detta inte mojligt, eftersom till exempel i vissa situationer ar
en uppsagning som skickas per post eller elektroniskt ocksa
giltig.

Under uppsagningstiden kan arbetsgivaren i vissa situa-
tioner befria personerna fran arbetsskyldigheten. Da beho-
ver den uppsagda personen inte komma till arbetsplatsen
eller utféra arbetsuppgifter, men loneutbetalningen fortsat-
ter fram till slutet av uppsagningstiden.

Nar anstéllningsforhallandet upphor finns det manga sa-
ker att utreda. Det ar viktigt att ga igenom intjanade semes-
terdagar och eventuella saldotimmar och komma 6verens
om huruvida de ska hallas eller ersattas. Om man vill halla
semestern under uppsagningstiden kan man ocksa avtala
om det.

Nar semester bestams ensidigt ska arbetsgivaren iaktta
alla tidsfrister som galler placeringen av semestern och an-
maélningen om den. Det finns ocksa saker att utreda och
skota om nar det galler arbetsredskapen, sdsom datorn och
telefonen.

Kan en franvarande sagas upp?

En arbetstagare som ar pa familjeledighet pa heltid kan sa-
gas upp pa produktionsmassiga och ekonomiska grunder
endast om arbetsgivarens verksamhet upphor helt och
hallet. En person pa partiell vardledighet har inget sadant
skydd, utan kan sidgas upp om arbetsgivaren kan motivera
att orsaken inte dr familjeledigheten.

Andra personer pa ledighet har inget sarskilt skydd, och
de som ar sjuklediga, pa semester eller pa studieledighet
kan sdgas upp aven under ledigheten, sa lange sarskilda reg-
ler for leverans av uppsagningsanmalan iakttas.

Ateranstt—'lllningsskgldighet

Ateranstiliningsskyldigheten giller saval personer i tjdns-
teforhallande som personer i anstéllningsforhallande. Om

arbetsgivaren inom en viss tid behdver nya arbetstagare
for samma eller liknande uppgifter, ar arbetsgivaren skyldig
att erbjuda den uppsagda arbetstagaren arbetsuppgiften.
Ateranstiliningsskyldigheten begrinsar arbetsgivarens ratt
att anstalla extern arbetskraft.

Som samma eller liknande arbete betraktas sadant arbe-
te som paminner om den uppsagdas tidigare arbetsuppgif-
ter. Dessutom ska personens yrkeskunskap, utbildning och
arbetserfarenhet vara lampliga for arbetet i fraga.

Langden pa ateranstallningsskyldigheten varierar bero-
ende pa anstallnings- eller tjansteforhallandets langd och ar
i regel fyra eller sex manader. For personer i tjansteforhallan-
de kan langden vara nio manader. Om det erbjudna arbetet
lampar sig for flera uppsagda, far arbetsgivaren bestamma
vem det i forsta hand erbjuds till.

Ar du tveksam 6ver nagot?
Behover du stéd?

Om det kdnns som om allt inte har gatt ract till eller om
nagot i situationen eller tillvigagangssattet kanns konstigt,
|6nar det sig att kontakta det egna férbundet. Forbundens
jurister och experter gar igenom situationen till alla delar
och beddmer huruvida det finns ndgot som man maste el-
ler kan ingripa i. De bedémer ocksa mojligheten att ifraga-
sdtta uppsagningen pa rattslig vag.

Forbunden erbjuder ocksé olika slags stodtjanster. Till-
sammans med en karridrcoach eller en arbetslivsexpert kan
du aven proaktivt fundera pa din situation och nasta steg
eller sparra fragor som géller jobbsokning, karridrplanering
och utveckling i arbetet.

Redan under uppsagningstiden l6nar det sig att uppda-
tera informationen om arbetssokningskanaler och -meto-
der, forbereda sig infor arbetsintervjuer och utnyttja olika
CV- och ansékningstjanster samt natverk. Bekanta dig med
de tjanster som erbjuds pa ditt forbunds webbplats!

Anmal dig utan droéjsmal
som arbetssékande!

Om du blir uppsagd eller permitterad ska du anmala dig till
arbetskraftsmyndigheten (fram till 31.12.2024 arbets- och
naringsbyran) senast den forsta arbetsloshets- eller permit-
teringsdagen. Inkomstrelaterad dagpenning ansoks fran ar-
betsloshetskassan eller FPA efter cirka tva veckor.
Kontrollera pa ditt forbunds webbplats vilken arbetslos-
hetskassa du har. P& arbetsloshetskassans webbplats hittar
du exakta anvisningar och en kalkylator som ger dig en
uppskattning av storleken pa din dagpenning. |

Arja Varis
intressebevakningschef
Loimu
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