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Kehittdmista ja muutoksia

Kuntatiimi
toivottaa lukijoilleen
hauskaa kesddi!

maassamme on vireilld monia kehittdmis- ja muutosprojekteja, jotka toteu-
tuessaan vaikuttavat kaikkien tydeldmaan.

Maan hallituksen ohjelmaan sisaltyy mm. tydeldman kehittdmisstrategia, josta
tarkemmin tassa lehdessa. Toinen hallitusohjelmaprojekti on johtamisen kehitta-
misverkoston perustaminen, jonka sosiaali- ja terveysministerié on kdynnistanyt yh-
teistyossa Tyoterveyslaitoksen kanssa. Sen tavoitteena on levittda hyvan johtamisen
ja esimiestyon kaytantojd, luoda laatukriteerit hyvalle johtamiselle julkisella sektoril-
la, vahvistaa ikdjohtamisen periaatteiden toteutumista péivittdisessa johtamisessa
sekd kehittaa johtamiskoulutuksen laatua ja tasapuolista saatavuutta.

Myds raamisopimuksen ymparilld on vield neuvoteltavia asioita. Esimerkiksi
neuvottelut yhteisestd nakemyksesta koulutuksen kehittdmisen ja kolmen péivan
oikeuden osalta eivat ole tata kirjoitettaessa ratkenneet. Tydurien pidentdmisen
osalta sen sijaan saatiin sopimus aikaan maaliskuussa. Akavalaisen ndkemyksen
mukaan sen linjaukset pidentavat merkittavasti tyouria ja pienentavat nain julkisen
talouden kestavyysvajetta.

Kuntasektorin tydmarkkinaosapuolet ovat kdyneet tuloksellisuuden kehittamis-
kampanjaa, jossa kevddn aikana oli alueellisia tilaisuuksia. Tavoitteena on, etta
tydnantajan ja henkilostén intressit yhdistyisivat tuloksellisten palvelujen kehitta-
misessa.

Viimeisend, muttei vahdisempana on kiistelty kuntauudistus, jossa tavoitellaan
vahvoihin peruskuntiin pohjautuvaa elinvoimaista kuntarakennetta.

Akava ja neuvottelujarjestomme JUKO ovat vaikuttamassa kaikissa naissd ke-
hittdmisprojekteissa. Meille on tarkeda se, ettd henkilostén asema tulee turvattua
muutostilanteissa ja ettd heidan asiantuntemustaan kaytetdaan suunnittelun kaikis-
sa vaiheissa.

Jatkuva kehittdminen rasittaa usein arjen tyota ja jaksamista. Siksi on oikeus
odottaa, ettd nama uudistukset konkretisoituessaan johtavat
tydskentelyolosuhteiden paranemiseen.

Tarkeda on, ettd kaikki ylatasolla valmistellut hyvat strate-
giat ja uudistukset jalkautetaan erityisesti sinne, missa niita
kaikkein eniten tarvitaan.

Kesad ja loma tuovat onneksi tauon tydnteolle. Silloin meilla
on taysi oikeus tehda jotain ihan muuta tai laiskotella...

V aikka kunnan virka- ja tyehtosopimukset ulottuvatkin aina 28.2.2014 saakka,

Arja Laine, asiamies
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Tyouria venytettava myos
kuntasektorilla

Moni kuntien asiantuntija tulee ldhivuosina eldkeikaan,
joten tyduria tulee koittaa pidentaa kaikin keinoin.

ydurien pidentdminen on ajan-

kohtaista myds kuntasektorilla.

Kuntien palveluksessa olevista
noin 420 000 tydntekijdstd 30 pro-
senttia jda eldkkeelle vuoteen 2020
mennessd. Samaan aikaan  tyo-
markkinoille tulee entistd pienem-
pid ikaluokkia. Kunnat joutuvat kil-
pailemaan osaavasta tyOvoimasta
yksityissektorin kanssa. Erityisen haas-
teellista on saada terveydenhoitoon ja
sosiaalitoimeen koulutettuja asiantun-
tijoita.

Kuntasektorilla on merkkeja ihmis-
ten halusta jatkaa tyossdan lakisadtei-
sen eldkeidn saavuttamisen jalkeen.
Osittain jatkamishalu voi johtua ela-
kejdrjestelmdstd:  63—68-vuotiaiden
elakekertyman superkarttumasta ja
toisaalta elinaikakertoimesta, joka
vaikuttaa tulevaisuuden eldkkeitd hei-
kentdvasti.

Tyokyvyttomyyden ehkdisyyn tu-
lee pohtia keinoja. Tyokyvyttomyys-
eldkkeelle siirtyvat ovat paitsi pois
tydvoimasta, kunnille myods suora ta-
loudellinen rasite. Kunnat maksavat
ennenaikaisesti tydkyvyttdmyyselak-
keelle siirtyvistd ns. varhe-maksua.
Jos kuntoutuksella, tydhyvinvoinnin
lisddmiselld, joustavilla tybaikajdrjes-
telyilla ja muilla tyokykya yllapitavilla
toimilla ehkaistdan tai lykataan tyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtymistd, on sii-
ta kunnille suoraa taloudellista hyotya.

Ty6uria on pidennettdvd myds kes-
keltd. Erityistd huomiota pitaa kiinnit-
tda sairauslomalla olleiden tydhonpa-
luuseen. Jotta paluu onnistuisi, pitaa
tydterveyshuollon toimintaa tehostaa.
Téllaista tehostamisen varaa on mm.
tydnantajan ja tyoterveyshuollon yh-
teistydssa.

Tyourat
tuloksellisuuskampanjan
painopisteend

Entd miten tydmarkkinaosapuolet ovat
kuntasektorilla kasitelleet tydurien pi-
dentdmistd ja mita keinoja asiaan on
kehitetty?

KT:n ja padsopijajdrjestdjen ke-
vadlld 2011 kdynnistdamaan tulokselli-
suuskampanjaan kuuluu olennaisena
painopisteend tydurien pidentdaminen.
Tuloksellisuustydryhma ja tyouratyo-
ryhmad ovat saaneet asiantuntija-apua
Kevasta ja Tyoterveyslaitokselta. Kun-
tiin on maaliskuussa 2011 lahetetty
KT:n vyleiskirjeen liitteend muistio,
jossa kasitellddn mm. tydhyvinvoin-
nin taloudellista merkitysta ja ennen-
aikaisen eldkoitymisen taloudellisia
vaikutuksia. Tana kevaana ovat val-
mistuneet muistiot tuki- ja liikuntaelin-
sairauksien ehkdisysta ja kuntoutuk-
sesta sekd masennuksen varhaisesta
havaitsemisesta tydpaikoilla.

TyOpaikat ovat avainasemassa tyo-
urien pidentdmisessa. Tuloksellisuus-
kampanjan jalkauttamiseksi KT ja
pddsopijajarjestot toteuttivat kevat-
talvella viisi aluetilaisuutta, johon kut-

suttiin alueen kuntien tydnantajien ja
henkilostdn edustajia.

Mika on JUKOn kanta?

Edustettavamme ovat korkeasti kou-
lutettuja. He tydskentelevat vaativis-
sa asiantuntija- ja esimiestehtdvissa.
Ammattitaidon yllapitdminen ja osaa-
misen kehittdminen auttavat viihty-
madn ja jaksamaan tydssd. Esimiehet
tarvitsevat koulutusta koko tyduransa
ajan. Asiantuntijoiden ja esimiesten
osaamisen kehittdminen on ensisijais-
ta, jotta organisaation tavoitteet to-
teutuisivat. Taman toivoisimme myos
kuntatydnantajien tiedostavan.

Simo Kekki
jdrjestopddllikkd
Julkisalan koulutettujen
neuvottelujdrjesto JUKO ry

Kansallinen strategia
tahtaa tyourien pidentamiseen

daministeri Jyrki Kataisen hal-
litusohjelmaan sisdltyy kirjaus
tydeldmdn kehittdmisstrategias-

ta. Kansalliselle tydeldman strategialle
on asetettu useita tavoitteita. Strategi-
an ja sen pohjalta kdynnistettavan ke-
hittdmisohjelman tulee nostaa tyélli-
syysastetta sekd parantaa tydeldman
laatua, tydhyvinvointia sekd tyon
tuottavuutta. Kehittdmisohjelman tu-
lee kattaa kaikki toimialat sekd kaiken-
kokoiset yritykset ja tydorganisaatiot.
Tyoministeri Lauri Ihalainen kayn-
nisti strategian valmistelun marras-
kuussa 2011 ja strategian loppura-
portti  hyvaksyttiin  johtoryhmdssa
huhtikuussa 2012. Kehittamisstrategi-
an visioksi on asetettu tavoite kehittda
suomalaista tydeldmaa siten, ettd se
voidaan arvioida Euroopan parhaim-
maksi vuoteen 2020 mennessd. Ndin
siksi, ettd tydeldman laadusta on tullut
yha tarkedmpi kansantalouden kilpai-
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lutekija. Hyvalla tydeldman laadulla ja
maineella pystytddn houkuttelemaan
ammattitaitoista ja osaavaa tydvoi-
maa. Hyvd tybeldmdn laatu nostaa
tydllisyysastetta ja pidentda tyduria.

Nelja painopistettd,
nelja tasoa

Kehittdmisstrategian ~ loppuraportti
madrittdd tulevien vuosien suomalai-
sen tydeldman kehittamisen neljd pai-
nopistettd. Kehittamistyolld voidaan
tukea tydvoiman osaamista, tyonte-
kijoiden tyBhyvinvointia ja terveyttd,
parantaa tydorganisaatioiden inno-
vointikykyad ja tuottavuutta seka luot-
tamusta ja yhteistydtad. Toinen strate-
giassa valittu lahtdkohta on, ettd tuki
ja kehittamistoimenpiteet voivat olla
erilaisia riippuen siitd milla kehittamis-
tasolla kukin tyborganisaatio kehitta-
mistukea hakiessaan on.



saaja- ja tydnantajajarjestojd, joilla
on jasenistonsa kautta yhteys oikeille
tydpaikoille asti.

TYOELAMAN
KEHITTAMISSTRATEGIA 2020

Ulla Aitta
asiantuntija, Akava

on laadittu laajassa yhteistyos-
sda tyo- ja elinkeinoministerion
ja tyoministeri Lauri Ihalaisen
johdolla. Johtoryhmdan ja sen
asettamaan tyodjaokseen ovat
osallistuneet eri ministerididen
liséksi kaikkien tyomarkkinakes-
kusjarjestdjen puheenjohtajat ja
Tuottavuuden pyoredn pdydan
sihteeristd. Lisaksi mukana ovat
olleet Tekes, Tyoterveyslaitos,
Tyosuojelurahasto ja Tyoturvalli-
suuskeskus.

Kehitystasoja on myos nelja. Osa
suomalaisista tydorganisaatioista on
edelleen  luokiteltava  kuuluvaksi
joukkoon, joka ei yllda "Hyvdan perus-
tasoonkaan’ asti. Hyvaan perustasoon
kuuluvat organisaatiot, joissa arjen
perusasiat ovat jo kunnossa. Tdma
tarkoittaa muun muassa sita, etta tyo-
paikalla toimitaan lakien ja tyo- ja vir-
kaehtosopimusten mukaan.

Kolmas taso on niin kutsuttu
"Kehittaja’-taso. Naissa tydorganisaa-
tioissa on jo ryhdytty panostamaan
kehittamiseen — aluksi vaikkapa yksit-
tdisiin  kehittdmishankkeisiin. Ndissa
toimitaan esimerkiksi aktiivisesti tyo-
ja perhe-eldman yhteen sovittamisek-
si. Ndissa on myos ymmarretty, ettd
johtamisen ja esimiestyon kehittami-
seen tulee panostaa madratietoisesti.

Neljanteen eli ylimpdan luokkaan
kuuluvat 'Edelldkavij@’ -organisaatiot.
Tassa ryhmadssa on tydorganisaatioita,
joiden toiminta on ketterda ja kilpailu-
kykyistd. Ne tuottavat korkeatasoisia
palveluita ja tuotteita. Kehittamistyd
on jatkuvaa. Naistd tydorganisaatiois-
ta l6ytyy innovatiivisia tydaikaratkaisu-
ja, joilla voidaan raataloida tydaikoja
tydn luonteen ja yksilollisten tarpei-
den mukaan. Kaikkia kehitystasoja on
mahdollista l6ytda kaikilta toimialoil-
ta.

Strategian tehtdvdnd on toimia
eradnlaisena viitekehyksena ja nayt-
taa yleista tydeldaman kehittdmisen
suuntaa. Sen puitteissa on myds tar-
koitus kdynnistdd erilaisia toimenpi-
de-, kehittdmis- ja rahoitusohjelmia.
Suurin haaste on siind, ettd todellinen
kehittamistyd on aina tehtdva tyon
arjessa eli ihan oikeilla tyopaikoilla.
Tahdn tehtdvddn tarvitaan palkan-

D
q
Aktiivisen ikadntymisen ja K

sukupolvien vilisen solidaarisuuden eurooppalainen teemavuosi 2012

AINA OIKEA IKA!

urooppa viettaa kuluvaa vuotta teemalla Aina oikea ika!
Teemavuosi korostaa eri-ikaisten osallistamista ja vahvuuksia seka
eldmassa yleensa etta tydpaikalla.

Monet jarjestot, organisaatiot ja yksittdiset ihmiset ovat jo mukana
ideoineen, hankkeineen ja tapahtumineen, joihin voi tutustua teema-
vuoden nettisivuilla www.ttl.fi/activeaging.

Ennen kaikkea teemavuoden toivotaan toteutuvan paikallisesti
kunnissa, organisaatioissa ja tydpaikoilla. Teemavuoden tapahtumia
voivat jarjestaa eri tahot omaehtoisesti.

EU-tasolla teemavuodelle on rakennettu omat nettisivut, jotka on
kaannetty kaikille EU-kielille. Sivun osoite on: http://ec.europa.eu/so-
cial/ey2012.jsp

Suomessa teemavuodesta vastaa sosiaali- ja terveysministerio ja
kaytannon koordinoinnista Tydterveyslaitos.

Teemavuoden tehtdvia
Tyourien tukeminen ja pidentdminen niiden alku-, keski- ja loppu-
paasta. Hyvaan tydelamaan kuuluu muun muassa eri-ikdisten
osaamisen ja yhteistyon kehittaminen, ikdjohtaminen ja sukupuolten
tasa-arvo.
Elinikdisen oppimisen tukeminen. Talla tarkoitetaan muun muassa
ikaantyvien tietotekniikan kayton hallintaa ja ikdihmisen yliopistojen
toiminnan nakyvyyden lisddamista.
Aktiivisen ikdantymisen tukeminen ja nopeasti kasvavan vdestdn-
osan potentiaalin parempi tunnistaminen ja hyédyntaminen.
Miten senioripalvelujen avulla voidaan turvata aktiivinen toimijuus ja
osallisuus itselle mielekkaalla tavalla?
Sukupolvien valisen oikeudenmukaisuuden tukeminen.
Tama tapahtuu edistamalla kaikenikaisten kohtaamisia eri tavoin.

Liittojen asiantuntijat vastaavat talla palstalla jasenten
usein esittamiin kysymyksiin.

Vuosiloma ja perhevapaat
Kysymys: Olen ollut perhevapailla kaksi vuotta: ensin ditiys- ja vanhem-
painvapaalla sitten hoitovapaalla. Olenko ansainnut vapaan aikana ollen-
kaan vuosilomaa?
Vastaus: KVTES:n 4 luvun 4 §:n 3 kohdan mukaan erityisaitiys-, ditiys-,
isyys- ja vanhempainvapaa ovat vuosiloman ansainnan kannalta ns. tyds-
sdolon veroista aikaa. Taltd ajalta ansaitset vuosilomaa niin kuin olisit
normaalisti tdissa.

Hoitovapaa ei enda ole tydssdolon veroista aikaa, joten tdssa vaiheessa
vuosiloman ansainta keskeytyy siihen asti kunnes olet palannut takaisin

toihin.
Harri lkonen lakimies, Akavan Erityisalat
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Erimielisyytta
ts-sopimuksen mukaisesta palkasta?

-sopimus on juridisesti virka- ja tydehtoehtosopimus ja

siksi palkasta padttaminen ei ole pelkdstaan tyonanta-

jan harkinnassa vaan se on sopimuksen maarayksilla
sidottua. Myds kuntatasolla syntyneiden palkkausta koskevien
erimielisyyksien kdsittelystd on omat sdantdnsd ja menettelynsa,
joita osapuolten tulee noudattaa.

Erimielisyystapauksia on jatkuvasti vireilld ja niissa on yleensa
kyse tehtdvakohtaisen palkan mdadrdytymisesta tai suuruudes-
ta. Tyypillisia tapauksia ovat esimerkiksi, ettd tehtdvakohtaista
palkkaa ei ole nostettu vastaamaan vaativammiksi muuttuneita
tehtdvia tai ettd kahdella samassa kunnassa samantasoista tyo-
ta tekevallda on erisuuruiset tehtdvakohtaiset palkat. Ongelmana
voi myos olla se, ettd ko. kunnassa ei ole lainkaan toimivaa TS-
palkkausjarjestelmaa.

Mitd sitten tehdd, jos viranhaltija tai tydntekija on tyytymaton
palkkaukseensa tai tuntee tulleensa vadrin kohdelluksi palkasta
pddtettdessd? Asiasta kannattaa aivan ensimmaiseksi keskustella
oman esimiehen kanssa ja sen jdlkeen olla yhteydessa jasentad
edustavaan luottamusmieheen, joka kdynnistda asian selvittelyn
tydnantajan kanssa.

Selvittelyvaiheen jdlkeen kdydaan ensimmadiseksi kunnallisen
virka- ja tydehtosopimuksen neuvottelujdrjestyksen mukaisesti
ns. valitén neuvonpito, jossa yleensa luottamusmies ja tydnanta-
jan edustaja pyrkivat paikallisesti selvittdmaan tulkinta- tai sovel-
tamiserimielisyyden. Tdssd vaiheessa osapuolet yleensa konsul-
toivat omia liittojaan saadakseen vahvistusta kannalleen ja tietoa
mahdollisista samankaltaisista tapauksista.

Ellei vélillinen neuvonpito johda osapuolia tyydyttavaan ratkai-
suun, on seuraavana vaiheena paikallisneuvottelu. Luottamusmie-
hen tulee tehda paikallisneuvottelupyynto kirjallisesti ja itse neu-
vottelusta taytyy tehda poytdkirja, josta ilmenee erimielisyyden
kohde ja osapuolten ndkemykset perusteluineen.

Mikali erimielisyytta ei paikallisneuvotteluissakaan saada rat-
kaistua, seuraava vaihe on neuvottelujdrjestdjen valinen keskus-
neuvottelu. Neuvotteluosapuolina toimivat ndin ollen JUKOn ja KT
Kuntatydnantajien edustajat. Keskusneuvottelu on kaytava kol-
men kuukauden kuluessa paikallisneuvotteluiden pdattymisesta.

Viimeinen mahdollisuus ratkoa erimielisyyttd on viedd se neu-
vottelujdrjestdn toimesta tydtuomioistuimen kasittelyyn. Varsin
harvat tapaukset ovat loppujen lopuksi padtyneet tydtuomioistui-
men ratkaistaviksi, koska sopimuksen lahtokohtana on, etta palk-
kauserimielisyydet saataisiin ensisijaisesti selvitettyd paikallisesti.

Arja Varis
edunvalvontapddillikké
Ympdristéasiantuntijoiden keskusliitto YKL

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
llmestyminen vuonna 2012:

helmikuu, toukokuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto
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Agronomiliitto

Mari Raininko, asiamies, puh. (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, asiamies, puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Kristina Morberg, vt. toiminnanjohtaja,

puh. (09) 4767 717 vaihde
kristina.morberg@diff.fi

www.diff fi

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Kirsi-Marja Valariutta, asiamies,

puh. (09) 2511 1663
kirsi-marja.valariutta@luonnontieteilijat.fi
www. luonnontieteilijat.fi

Metsdnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja,
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Anja Helin, asiamies, puh (09) 2291 2209
Anja.Helin@tek.fi

www.safa.fi

Suomen Ekonomiliitto SEFE
Tuomas Viskari, asiamies,
puh. 0201 299 252
tuomas.viskari@sefe.fi
www.sefe fi

Suomen Lakimiesliitto

Tarja Niemeld, neuvottelupaallikko
puh. (09) 8561 0346
tarja.niemela@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Arja Laine, asiamies, puh. 010 231 0355
arja.laine@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
Anja Helin, asiamies, puh (09) 2291 2209
Anja.Helin@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Esa Schon, johtava lakimies, puh. 020 155 8808
esa.schon@tral.fi

www.tral.fi

Ympdristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikko,

puh. (09) 6226 8510

arja.varis@ykLfi

www.ykLfi



