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Sopimuksiin asiantuntija- ja esimiesammateille tirkeitd painotuksia

Syksyn sopimusneuvottelukierrokselle
ldhdettdessa liittojen keskeiset KVTES-
sopimuksen tavoitteet liittyivat asian-
tuntija- ja esimiesammateissa toimi-
vien tydaikakorvausten ja tehtavan
vaativuuden arvioinnin huomioimi-
seen. Tavoitteena on saada harmaa
ylityd vahentymadn ja tehtdvdn vaa-
tivuuden arviointi huomioimaan pa-
remmin itsendisid asiantuntija- ja
esimiesammatteja.

Korkeakoulutettujen tekeméan run-

saan harmaan ylitydn saaminen yha
enenevdsti tydajan piiriin vaatii
KVTES-sopimuksessa  tydaika-
korvausten suorittamista myds johta-
vassa ja itsendisessd asemassa olevil-
le. My6s tyoaikapankkijarjestelméan
kayttoonottoa kuntasektorilla on
joudutettava ja sen kayttéonoton yh-
teydessda on mm. madritettdva, kuin-
ka tdmd harmaa ylityé saadaan
kirjatuksi jarjestelméaan.

Kuntasektorilla on kahden edellisen
sopimuskauden ajan tyOstetty tehta-
van vaativuuden arviointiin perustu-
vaa peruspalkkojen maaraytymista.
Yleinen johtopdatos tehdystd tyostd
on ollut, ettd arviointi onnistuu paa-
piirteittdin ainakin kohtuullisesti. Kui-
tenkin itsendisissa asiantuntija- ja
esimiestehtivissi toimivilla on ollut
vaikeuksia saada itselleen sopivaa
vertailuryhmdd. Taman tyyppisten
tehtdvien arviointi tarvitsee lisda
ohjeistamista.

Toinen yhteinen johtop&atos on ollut
kaytettdvissd olevien rahojen riitta-
mattomyys tarvittavien korjausten
mairdin verrattuna. Kunta-alan
palkkaohjelman ja tupo-sopimusten
jarjestelyvaroja tarvitaankin vield pit-

kaan havaittujen epdkohtien korjaa-
miseen.

Alipalkkakysymys esilld

Marraskuun 23. pdiva jdrjestettiin
Helsingissa akavalaisten alipalkattuja
ammattiryhmia edustavien liittojen
tempaus Kolmen sepdn patsaalla.
Tempaukseen oli kutsuttu kansan-
edustajia pyorittamadn symbolista
alipalkkaeuroa, joka kuvaa ndiden
ammattien n. 20 % vajetta palkkata-
sossa vaativuudeltaan vastaaviin am-
matteihin. Ongelman korjaaminen
vaatii palkankorotusvarojen ja kunta-
alan palkkaohjelman kohdentamista
myos tahan kysymykseen.

Jaakko Korpisaari
asiamies
Akavan Erityisalojen Keskusliitto AEK ry

Ajankohtaisia kannanottoja

* AKAVAn kuntastrategia 2005-
2008

* Kehittyvd asiantuntijuus -
AKAVAn tyéelaman tavoitteet

www.akava.fi > Tutkimukset ja
julkaisut > Edunvalvonta-asiakirjat



Elikeuudistus tulee myo6s
kuntasektorille

Kunta-alan eldketurva ei jatkossa juurikaan poikkea muista.
Uudistus kannustaa pysymdan mahdollisimman pitkdan

tyOeldmassa.

Ensi vuoden alusta voimaan tuleva
eldkeuudistus toteutuu myds kunta-
sektorilla ja se sisdltda pddaosin samat
eliketurvan muutokset kuin
yksityisalallakin. Kunnallisen eldkejar-
jestelmdn erityispiirteet, kuten
ammattikohtaiset eldkeiit, kuitenkin
sdilytetadn. Uudistuksen toteuduttua
kunta-alan eldketurva ei juurikaan
poikkea muiden alojen eldketurvasta.
Jatkossa mm. siirtyminen tydnantaja-
sektorilta toiselle helpottuu, kun sen
myota ei tapahdu suuria muutoksia
eldke-eduissa.

Uusien sddannosten mukaisesti eldket-
td karttuu 1.1.2005 alkaen. Vanhois-
ta tyossdolojaksoista lasketaan erik-
seen elike entisilld saannoilld, eikd
uudistus myoskadn vaikuta nykyisiin
jo maksussa oleviin elakkeisiin.

Laskutapa muuttuu

Vanhuuseldkettd karttuu jatkossa kai-
kesta 18-68 ikdavuoden vililla tehdys-
ta tydstd ja myods palkattomien
vanhempainvapaiden, tyottomyys-
padivarahakauden ja vuorottelu-
vapaan sekd muiden ansiosidon-
naisten pdivarahakausien ajalta.
My®os palkaton hoitovapaa ja opiske-
lu kerryttavat elaketta tietyin edelly-
tyksin.

Palvelussuhteen kestolla ei endd vuo-
den 2005 alusta alkaen ole elikkeen
mdardn kannalta merkitystd, vaan
elake lasketaan kunakin vuonna
saaduista ansioista. Elakettd kertyy
vuosiansioista 53 vuoden tayttami-
seen saakka 1,5 %, siitd eteenpdin 63
vuoden tdyttdmiseen saakka 1,9 % ja

63-68 vuotiaana periti 4,5 % vuosi-
ansiosta. Ennen vuotta 1950 synty-
neille kuntatyontekijoille elaketta
karttuu 53-63 -vuotiaana 2 % vuosi-
ansiosta. Uudistus kannustaa siten
pysymaan tyoeldmassd mahdollisim-
man pitkddn ja keskeinen tavoite on-
kin elakkeellesiirtymisian myohenta-
minen. Mitd pidempaédn jatkat tyOs-
sd, sitd suuremman elikkeen saat.
Talld hetkella kunta-alalla siirrytdan
elakkeelle keskim&irin 58-vuotiaana.

Vanhuuselikkeelle joustavasti

Elakkeelle voi siirtya edelleen henkil6-
kohtaisessa vanhuuselikeidssi eli 63-
65 ikdavuoden vililld tai valitussa am-
matillisessa eldkeidssia. Vanhuus-
elakettd voi kuitenkin saada myos
ennen eldkeikddnsi, mutta kuitenkin
aikaisintaan 63-vuotiaana. Talléin
eldke on hieman pienempi kuin mitd
se olisi ollut, jos tyonteko olisi jatku-
nut henkilokohtaiseen eldkeikaan
saakka. Merkittava uudistus on, ettd
eldkettd voi kartuttaa huomattavasti
jatkamalla tyossa 68-vuotiaaksi. Kun-
nallisen eldkejarjestelman erityispiir-
teet, kuten elakkeen karttumaa ja ela-
keikdaa koskevat suojaukset ajalta en-
nen 1.1.1995 kuitenkin sdilytetdaan.

Varhennetulle vanhuuselikkeelle voi
jaadd viimeistaan tdytettyddn 62 vuot-
ta. Talloin elikkeeseen tehdidin
varhennusvdahennys siten, ettd
varhennuskuukausien mairi laske-
taan 63 vuoden idstd, ja jokaista
varhennettua kuukautta kohti vihen-
nys on 0,6 % eldkkeen euromadréasta.
Ne henkilot, jotka olisivat halutessaan

voineet jaada varhennetulle vanhuus-

elikkeelle ennen vuotta 2005 voimas-
sa olevien sdantdjen mukaan, sdilyt-
tavit timan oikeuden. Tam3i koskee
siis sellaisia ennen vuotta 1947 synty-
neitd henkiloita, joilla on vanhuus-
elakeikian vuonna 2004 aikaa viisi
vuotta tai vihemman. Myos muut
ennen vuotta 1960 syntyneet henki-
6t voivat jaada varhennetulle
vanhuuselikkeelle ennen 62 vuoden
ikdd, kuitenkin aikaisintaan kolme
vuotta ennen omaa henkilokohtaista
vanhuuseldkeikiinsi. Ammatillisen
eldkeian valinneet voivat jaada
varhennetulle vanhuuselikkeelle aikai-
sintaan 62-vuotiaana.

Teemu Hankamdki
asiamies
Luonnontieteiden akateemisten liitto

Eldkeuudistuksen sisaltoon ja vai-
kutuksiin voi tutustua Kuntien
eliakevakuutuksen internet-sivuil-
la osoitteessa www.keva.fi. Sivuil-
ta |6yddt mm. vastauksia usein
esitettyihin kysymyksiin ja koh-
dasta “Tarkasta omat tietosi”
saat tietdd kunnallisen elidkkeesi
kolmessa vaihtoehtoisessa
elikkeellelzhtoizssa.

Muita tutustumisen arvoisia sivu-
ja ovat

www.etk.fi (Eldketurvakeskus),
www.tyoelake.fi ja
www.valtiokonttori.fi.



Kehityskeskusteluista
kannustavuutta palkkaukseen

Kehityskeskusteluilla on suuri merki-
tys nykyisen palkkausjarjestelman
kannustavuuteen ja oikeudenmukai-
suuteen. Kuitenkin niitd kaydaan eri
kunnissa ja kuntayhtymissa hyvin
vaihtelevasti.

Kuntasektorin KVTES-sopimus-
alueella kaynnistyi syksylla 2001
palkkausuudistus, jonka tavoitteena
on saada kunta-alan palkat kilpailu-
kykyisiksi seka motivoida henkilostoa
hyviin tyosuorituksiin. Palkka-
taulukoista on luovuttu, ja palkan
tulee mddrdytyd tyon vaativuuden
sekd henkilokohtaisen suoriutumisen
perusteella. Varsinkin jalkimmaisen
onnistumiseen liittyy saumattomasti
kehityskeskustelujen kdyminen saan-
nollisesti esimiehen ja alaisen vélilla.

Asiantuntija usein esimiestdin

perehtyneempi

Vaativissa asiantuntija- ja esimies-
tehtdvissd toimiva tyontekijd on
perehtyneempi omaan osaamis-
alueeseensa kuin esimiehensi. Siksi
kehityskeskusteluissa on tuotava
omat vahvuudet erikseen esille, jotta
harkinnanvarainen henkilokohtainen
lisd saadaan oikeudenmukaiselle ta-
solle. Yleiset palkkausperiaatteet, jois-
ta tyonantajan ja henkiloston edus-
tajien valisissd neuvotteluissa on mah-
dollisesti sovittu, eivit viela riittavasti
konkretisoi tulosta yksilotasolla (kat-
so esim. Kuntatiimi 2/2004).

Kehityskeskustelun pdatavoite on
yleensd yksilon ja organisaation ta-
voitteiden yhteensovittaminen. Orga-
nisaatiolla on tietty strategia tai visio,
jonka toteuttamiseksi kaikkien tulisi
toimia mahdollisimman tehokkaalla
tavalla. Yksilon tavoitteisiin puoles-
taan kuuluvat usein esimerkiksi mah-
dollisimman mielekas tyo, tehokkaat

Kehityskeskustelu tulisi kéydc
vihintddn kerran viodessa.

tyovalineet sekd oikeudenmukainen
korvaus tehdysta tyosta.

Kehityskeskustelujen tarkeyttd ei va-
henna toimiva, jokapaivainen kanssa-
kayminen esimiehen ja alaisen valilla.
Kehityskeskustelun erottaa pdivittdi-
sistd keskustelusta ainakin sen
tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus
seka padtosten kirjaaminen. Kehitys-
keskustelu tulisi kdayda vahintdan vuo-
sittain, ja tdlloin on hyvd systemaat-
tisesti keskustella my6s palkkauksen
perusteista.

Palkkausjarjestelma ei voi olla kannus-
tava, jos palkan suuruutta maaraavat
tekijdt eivat edes ole tyontekijdn tie-
dossa. Tyotehtavien muuttuessa myos
tarvittava osaaminen muuttuu, ja sik-
si ei riitd, ettd henkilokohtainen suo-
riutuminen on kerran arvioitu, vaan
tietoja on paivitettdva sddannollisesti.
Vastuuta tdstd ei kannata sysitad yk-
sinomaan tyonantajalle, vaan jokai-
sen on myos itse huolehdittava omis-
ta eduistaan.

Kunnissa nihkeisti

kehityskeskusteluja

Yleisesti hyviaksytty lahtokohta on,
ettd sdaannollisista kehityskeskus-
teluista hyotyvit sekd tyontekijd ettd
tyonantaja. Tatd vasten onkin yllat-
tavad, kuinka nihkedsti kehitys-
keskusteluja edelleenkin esimerkiksi
kunnissa kayddan. Kunnallisen Tyo-
markkinalaitoksen (KT) kyselyssa 87
% kunnista vastasi kdyttdavansa
kehityskeskusteluja systemaattisesti,
kun taas esimerkiksi Suomen Ekono-
miliitto - SEFEn kuntasektorin kyse-
lyssa vain noin puolet (53 %) vastaa-
jista kertoi kayneensd kehitys-
keskustelun oman esimiehensa kans-
sa viimeisen vuoden aikana. Kuntien
systemaattiset kehityskeskustelut eivat
siis ulotu koko henkilostéon, eivatka
- yllattavaa kylla - edes avainhenki-
[6stoon.

Sari Nupponen
asiamies

Suomen Ekonomiliitto - SEFE
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JUKORn ja KTN:n yhteisty6
tiivistyy tekniselld sektorilla

Vuosi sitten solmittiin yhteistyosopi-
mus Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKON ja Tekniikan
ja Peruspalvelujen Neuvottelujarjesto
KTN ry:n vililla. Sopimuksen paal-
limmaisena tarkoituksena on paikal-
lisen edunvalvonnan vahvistaminen
teknisen sopimuksen (TS) alueella.

Vuoden aikana yhteisty6 on pikkuhil-
jaa kaynnistynyt. Yhteistyosopimuk-
sen mukaisesti monessa kunnassa
KTN:n paikallisyhdistys on jo muut-
tanut sadntojadn silla tavalla, ettd
jukolaisten liittojen on mahdollista
liittyd niiden jaseneksi.

Alkusyksysta pidettiin ensimmadinen
yhteinen jukolaisten ja KTN:ldisten
luottamusmiesten seminaari
Haikossa. Seminaariin oli kutsuttu
luottamusmiehet ns. pilottikunnista,
joissa yhteistyolle on ndhty olevan tar-
vetta. Seminaari avasi keskustelun yh-
teistyosopimuksen ongelmista ja
mahdollisuuksista. Ongelmaksi ndh-
tiin, ettd jukolaiseen kulttuuriin ei
kuulu aktiivinen luottamusmies-
toiminta. Myos paikallisyhdistyksen
nimi koettiin ongelmaksi. Nimethan
ovat “KTN:n” paikallisyhdistyksia.

Mahdollisuutena niahtiin se, ettd
paikallistason osaaminen kasvaa ja
ettd yhdessd ollaan enemmadn eli
edunvalvonta tehostuu. Koettiin, ettd
TS-sopimusta voidaan kehittad pai-
kallisesti vastaamaan paremmin kou-
lutettujen asiantuntijoiden vaatimuk-
sia vastaavaksi. Pidettiin tarkedni,
ettd yhteinen avoin keskustelu aloite-
taan paikallistasolla ja ettd yhteisia
tilaisuuksi jarjestetadn paikallisen TS-
sopimuksen kehittdmiseksi. Jukolaiset
TS-jasenet tdytyy kartoittaa ja infor-
moida, ja tdma on luottamusmiesten
ja liittojen tehtava.

Seuraava vaihe on jukolaisten liitto-
jen liittyminen ko. yhdistyksiin. Sa-
massa yhteydessd on mietittdvad
yhdistyksille uudet nimet. Nimien tu-
lisi olla neutraaleja, esim. kunta-
teknisten yhdistys tms. Jukolaisten liit-

tojen liittyminen naihin paikallis-
yhdistyksiin tarkoittaa sita, etta
JUKOlle tulee yhdistyksen hallitukseen
edustus. Taman jalkeen voidaan ni-
metd yhteiset neuvottelijat ja luotta-
musmiehet TS-alueelle ko. kunnassa.
Tillainen luottamusmies edustaa
koko paikallisyhdistyksen piiriin kuu-
luvien liittojen jasenkenttda TS-sopi-
muksen alalla.

Yhteisissa paikallisyhdistyksissa asete-
taan neuvottelutavoitteet yhdessa,
kaydaan paikallisneuvottelut yhdessa
ja padtetddn paikallisten neuvottelu-
jen tuloksen hyvaksymisestd yhdessa.
Nain lisddntyy neuvotteluvoima ja
luottamusmiehen asema vahvistuu.

Vuoden 2005 koulutus

Yhteistydsopimuksen mukainen pu-
heenjohtajatason tapaaminen on pi-
detty marraskuussa, ja ensi vuoden
yhteisistd koulutustilaisuuksista on
sovittu.

Uusi “Haikko” pidetaan 14.-15.4.
Tahin seminaariin kutsutaan taas
pilottikuntien luottamusmiehet kes-
kustelemaan ja kehittamaan yhteis-
tyon kdytannon kuvioita.

Lisdksi jarjestetdan yhteisesti neljan
paivan TS-peruskurssit sekd kevaalla
ettd syksylla. Pdivimaarat ovat 16.-
19.5.ja 5.-8.9. Ndma ovat luottamus-
miehille koulutussopimuksen mukais-
ta palkallista koulutusta.

Muistathan lisdksi JUKOn omat luot-
tamusmiesten TS-neuvottelupdivdt,
jotka pidetaan 16.-17.2. ja 26.-27.10.

Talld hetkella kayddan TS-neuvotte-
luja kuntatyonantajan kanssa. JUKO
ja KTN ovat kdyneet sopimustavoit-
teitaan |dpi yhdessd ja ne ovat yhte-
nevdiset.

Anja Helin
asiamies
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry
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