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KESAKUU

PAAKIRIOITUS  Kiireinen neuvottelukevit

taneet Kkiireisind sekd neuvottelujarjestelmaa etta

KVTES-sopimuksen jaksotytaikaa ja palkkahinnoit-
telua koskevat neuvottelut. Tydllisyys- ja kasvusopimuksen
mukaisissa kunta-alan neuvotteluissa sovittiin, ettd kysei-
set neuvottelut on kaytava paattyneen toukokuun loppuun
mennessd. Samalla sovittiin vuoden 2015 palkankorotuk-
sen kohdentamisesta.

Neuvottelujdrjestelman uudistaminen toi kaksi merkit-
tdvda muutosta. Tehy palasi kuntasektorin neuvottelujar-
jestelmaan ja Tekniikka ja Terveys KTN liittyi Julkisalan kou-
lutettujen neuvottelujarjestd JUKOnN jaseneksi. Muutoksista
tarkemmin Kai-Tapani Wahlbergin artikkelissa.

KVTES-sopimuksen jaksotydaikaa ja palkkahinnoittelua
koskevat neuvottelut saatiin myds paatokseen. Tuloksesta
hyotyvat tarkasteltujen palkkahinnoitteluliitteiden piirissa

I(untasektorin neuvottelijoita ovat tdnd kevaand pi-

olevat ja jaksotydaikaa tekevat kuntatyontekijat. Muille ei
tule palkankorotusta vuonna 2015. Muutoksista tarkemmin
artikkelissa "Sopu ensi vuoden korotuksista”.

Kuntatiimi toivotta mukavaa kesaa ja rentouttavaa lo-

maa lukijoilleen!

Jaakko Korpisaari
kuntasektorin asiamies
Akavan Erityisalat

KVTES-sopimuksen 1.7.2014 palkankorotus on
20 euroa tehtdvdkohtaiseen palkkaan.
Korotus nostaa tehtavdkohtaisesta palkasta laskettavia kokemuslisia.
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kvrEs Vuosilomasaadokset

Kunnallinen yleinen
virka- ja tydehtosopimus

muuttuivat kunnalla
— palkkakuitti voi yllattaa

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) vuosilomaluvun
madrdyksid on muutettu vastaamaan vuosilomalaissa tapahtuneita muutoksia.
Vuosilomalain muutosten taustalla on tydaikadirektiivin tulkinta.

omalla sairastunut voi nyt siirtda

loman my6hempdan ajankohtaan

ja loma-ajan palkka maaraytyy
lomanmadrdytymisvuoden  tydajan
mukaan. KVTES:n muutokset tulivat
madradyksiin vuosiloman siirtdmisesta
ja saastamisesta seka vuosilomapal-
kasta ja lomakorvauksesta.

Lomapalkka voi olla
suurempi tai pienempi kuin
normaali palkka

Maarayksiin tuli uusi termi, loman-
madrdytymisvuoden keskimddrdinen
tydaikaprosentti. Tamd koskee hen-
kiloita, joilla tydaika muuttuu loman-
madrdytymisvuoden aikana esimer-
kiksi osa-aikaeldkkeen tai osittaisen
hoitovapaan vuoksi. Kun tydaika
muuttuu  osa-aikaiseksi, 0sa-aikai-
suuden madrd muuttuu tai henkild
palaa takaisin kokoaikaiseksi, hanelle
lasketaan lomanmadrdytymisvuoden
1.4.—31.3. ajalle keskimdardinen tyo-
aikaprosentti.

Esimerkki. Mikdli henkilon tyo-
aika muuttuu kokoaikaisesta

100 prosentin tyoajasta 60 pro-
sentin tyéaikaan puolessa vilissé
lomanmddrdytymisvuotta, on
hédnen keskimddrdinen tydaika-
prosenttinsa sille lomanmddrdy-
tymisvuodelle 8o prosenttia.
Lomapalkka lasketaan kertomalla
ensimmdisen vuosilomapdivdn
varsinainen palkka keskimdidrdi-
selld tybaikaprosentilla.

Tama johtaa siihen, ettd jos hen-
kilon tydaika muuttuu osa-aikaiseksi
kesken  lomanmadrdytymisvuoden,

maksetaan hanelle korkeampaa lo-
mapalkkaa kuin lomakauden tydajan
palkan perusteella laskettaisiin. Jos
henkild taas palaa kokoaikatython
kesken  lomanmadraytymisvuoden,
maksetaan hdnelle lomakaudella
matalampaa lomapalkkaa kuin lo-
mallelahtohetken tydajan perusteella
maksettaisiin. Mikdli henkildn tyoaika
on pysynyt koko lomanmadardytymis-
vuoden muuttumattomana, kdytetaan
kuten ennenkin lomapalkan laskemi-
sessa ensimmadisen vuosilomapdivan
varsinaista palkkaa.

Joskus lomapalkkaa
korjataan jalkikdteen

Vuosiloma voidaan erityistapaukses-
sa pitdd jo etukdteen lomanmadrayty-
misvuoden aikana ennen lomakauden
alkua 1.1.—30.4. Mikéli viranhaltijan/
tydntekijan tydaika ja vastaavasti palk-
ka muuttuu loman pitdmisen jalkeen
ennen lomanmadrdytymisvuoden
pddttymista 30.4., vuosilomapalkka
lasketaan uudelleen ja korjataan oike-
aksi jdlkikateen. Tastd johtuen voidaan
maksaa ylimaddrdinen korvaus tai perid
liikaa maksettu osuus takaisin seuraa-
vassa palkanmaksussa.

Lomakorvaus ja sddstovapaat
ty6ajan muuttuessa

Mikéli palvelussuhteen pdattyessa on
vuosilomia pitdamattd, maksetaan niis-
td lomakorvaus kayttamalla laskemis-
ajankohdan varsinaista kuukausipalk-
kaa. Jos korvattavissa vuosilomissa
on keskimddrdisen tydaikaprosentin
avulla laskettuja vuosilomapalkkoja,
kaytetddn ndiden lomapdivien loma-
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korvausta laskiessa samaa keskimaa-
rdistd tydaikaprosenttia kuukausipalk-
kaan.

Kuntasektorilla voi sddstaa 15 vuo-
silomapaivaa ylittavan osuuden loma-
kautta seuraavan lomakauden jalkeen
pidettavaksi, esimerkiksi kesdn 2014
lomista 1.10.2015 alkaen pidettavak-
si. Mikdli henkildén tydaika muuttuu
olennaisesti ennen sddstdvapaiden
pitdmistda, menevdt namd pitamatta
jddneet sadstovapaat lomakorvaukse-
na maksuun. Lomakorvaus maksetaan
ennen tydajan muutosta olleen varsi-
naisen palkan perusteella. Mikali sads-
tdvapaa taas on kerdtty lomanmaa-
raytymisvuodelta, jonka lomapalkkaa
varten maddritetddn keskimadrdinen
tydaikaprosentti, kdytetddn samaa
prosenttia myds saastdvapaapdivien
korvauksen yhteydessa.

Vuosiloman siirtdmisen saannok-
set ovat olleet voimassa 1.3.2014 al-
kaen koskien siirrettdvda vuosilomaa
ja sddstovapaata. Vuosilomapalkan ja
lomakorvauksen uudistuneita sdan-
noksid noudatetaan 1.4.2013 alkaneen
lomanmadrdytymisvuoden aikana an-
saittuihin lomiin eli muun muassa ta-
man vuoden kesalomiin.

Suvi Liikkanen

asiamies

Luonnontieteiden Akateemisten
liitto LAL



Sopu ensi vuoden korotuksista

untasektorin pddsopijajarjestot

ja tyonantajajarjestd KT Kunta-

tydnantajat saavuttivat kesa-
kuun alussa sovun vuoden 2015 pal-
kankorotuksista. Kyseessa on tydlli-
syys- ja kasvusopimuksen mukaisen
KVTES-sopimuksen 1.7.2015 maksetta-
van 0,3 prosentin palkankorotuseran
kohdennus.

Neuvottelutulos sisaltdd KVTES:n
tiettyjen  palkkahinnoitteluliitteiden
sekd terveydenhoitoalaa koskettavan
jaksoty6ajan madrdysten uudistami-
sen. Samassa yhteydessd sovittiin
kuntasektorin  sopimusjdrjestelman
muutoksista.

Ei yleiskorotusta 2015

Vuoden 2015 palkankorotuserd 0,3
prosenttia paatettiin kohdentaa tietty-
jen epdkohtien poistamiseen. Jo syk-
syn 2013 tyollisyys- ja kasvusopimusta
seuranneissa kunta-alan neuvotteluis-
sa kaytettiin osa palkankorotusvarasta
vuosilomamaardysten uudistamiseen.

Nyt sovittiin loppuerdn kaytdsta.
Tuloksesta hyotyvat tarkasteltujen
palkkahinnoitteluliitteiden piirissa
olevat ja jaksotydaikaa tekevat kunta-
tydntekijat. Muille ei tule palkankoro-
tusta vuonna 2015.

Palkankorostuseran  kohdentami-
seen padadyttiin, koska yleiskorotuk-
sena 0,3 prosentin korotus olisi ollut
vahdinen. Esimerkiksi 3 0oo euron
kuukausipalkkaan se olisi merkinnyt 9
euron korotusta.

Palkkahinnoittelun
uudistaminen

KVTES:n palkkahinnoittelua on uudis-

tettu vuoden 2013 syksylla alkaneella

tydryhmatyolla.  Tyoryhmad  kasitteli

seuraavia KVTES-sopimuksen palkka-

hinnoitteluliitteita

1 Kunnan johto ja sisdisen palvelu-
toiminnan henkildsto

2 Sivistystoimen henkildstd

7 Maataloushenkiltsto

8 Muu henkildstd

Kaikkiaan KVTES-sopimuksessa on
kahdeksan hinnoitteluliitetta. Palkka-
hinnoitteluliitteita on uudistettu va-
hitellen. Nyt tarkastelussa olleisiin

palkkahinnoitteluliitteisiin  on tehty
aiemmin vain vahdisida muutoksia.
KVTES-sopimuksen palkkahinnoit-
teluliitteissa madritetddn palkkahin-
noittelukohdan vahimmaisperus-
palkka. Se tarkoittaa kansallisesti
maksettavaa alinta mahdollista tehta-
vdkohtaista palkkaa. Palkkahinnoitte-
lukohdassa maaritetadn, mita tehtavia
tai ammattiryhmia ko. hinnoittelukoh-
ta koskee, mika on asemataso (johto,
esimies, asiantuntija, ammattitehtava,
peruspalvelutehtédva) ja mita koulutus-
ta hinnoittelukohdassa edellytetaan.

Millainen uudistus tuli?

Yleistd

— Hyva, ettd palkkahinnoitteluliit-
teiden uudistaminen eteni.

— Kuntatiimin liitoille keskeisia ovat
KVTES:n palkkahinnoitteluliitteet 1
(Hallinto) ja 2 (Sivistystoimi).

— Palkkahinnoittelun vahimmais-
palkat nousivat reilusti. Se on
hyva saavutus nykyisen matalan
palkankorotustason aikana.

— Palkkahinnoittelun vahimmais-
palkkojen nostaminen ei nosta
kaikkien ko. hinnoittelun piirissa
olevien palkkoja, vaan vain alara-
jalla tai sitd lahelld olevien palk-
koja.

Tarkemmin liitekohtaisista
uudistuksista

KVTES palkkahinnoitteluliite 1

Hallinto

— Hinnoittelukohta "kunnan johto ja
hallinto” hinnoittelun ulkopuolelle.

— Uusi palkkahinnoittelukohta:
Hallinnon eradt asiantuntijatehta-
vat (01ASloz0): Mukana edusta-
miamme ammattinimikkeita:
suunnittelija, koulutussuunnitte-
lija, taloussuunnittelija, henkilosto-
suunnittelija, kehittdmisen
asiantuntija, kaantdja, tiedottaja,
viestinnansuunnittelija.
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Sivistystoimi

— Laitosten ylin johto hinnoittelun
ulkopuolelle, mm. kirjastotoimen-,
museotoimen-, kulttuuritoimen-,
liikuntatoimen-, nuorisotoimen- ja
vapaa-aikatoimenjohtaja.
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Kirjastopalvelut

— Kirjastotoimen porrastus suunnil-
leen entinen.

— Poistettu asukaslukuun ja lainaus-
madriin liittyvat hinnoittelumaa-
raykset.

— Asiantuntijatehtdvissa: Tehtavat
edellyttavat soveltuvaa ylempaa
korkeakoulututkintoa.

— Palkkahinnoittelun alarajoja
nostettu.

Museopalvelut

— Konservaattorit museopalvelujen
ammattitehtaviin. Soveltamisoh-
jeeseen seuraava tarkentava teksti:
Koulutus: Mikéli palkkahinnoittelu-
kohtaan kuuluvalta edellytetdan
korkeampaa koulutustasoa kuin
mitd on palkkahinnoittelukohdassa
todettu, on tdma yleensa osoitus
siitd, ettd myos tehtdvien vaativuus
edellyttda selvasti peruspalkkaa
korkeampaa tehtdvakohtaista
palkkaa. Esimerkiksi palkkahinnoit-
telukohdassa 02MUSo60 olevalta
konservaattorilta edellytetdadn
ammattikorkeakoulututkintoa. Ks.
KVTES:n palkkausluvun 9 § 1 mo-
mentin soveltamisohjeen kohta 3.1
Koulutus

— Museotoimen henkilostomadrd on
niin pieni, ettei siilhen saatu useam-
paa hinnoittelukohtaa.

— Palkkahinnoittelun alarajoja
nostettu.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-

sekd vapaa-aikapalvelut

— Aiempi yksi palkkahinnoittelukohta
saatiin hajotettua kolmeen eri
tasoon: johto- ja esimiestehtavat,
vaativat ammattitehtavat, ammatti-
tehtadvat.

— Kuntatydnantaja ei suostunut
siihen, ettd uusia palkkahinnoittelu-
kohtia olisi tullut viela lisaa (esityk-
semme asiantuntijatehtévista).
Muut paasopijajarjestot (etenkin
Kunta-alan Unioni [JYTY ja JHL])
vaativat patevyysvaatimuksien
lieventdmista. Ei nosta ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneita
selkedsti omaksi ryhmakseen.

— Palkkahinnoittelun alarajaa nostettu
ja muodostettu uusille palkkahin-
noittelukohdille alarajat.



KUVA: SHUTTERSTOCK

Vuorotteluvapaan ehtoihin
tulossa tiukennuksia

Vuorotteluvapaalle padsee jatkossa vasta 16 vuoden tyohistorialla.

uorotteluvapaa on jarjestely,
jossa tyontekija tydnantajansa
kanssa tekemdnsa vuorottelu-
sopimuksen mukaisesti jdd maardai-
kaisesti vapaalle ja jossa tyonantaja
sitoutuu vastaavaksi ajaksi palkkaa-
maan tyo- ja elinkeinotoimistossa tyot-
tomana tydnhakijana olevan henkildn.
Vuorottelijalla on oikeus vuorot-
telukorvaukseen  vuorotteluvapaan
ajalta. Vuorottelukorvauksen suuruus
on 70 prosenttia siita tyottomyyspai-
vdrahasta, johon henkilélld olisi oi-
keus tyottomaksi jdddessdaan. Korvaus
on 8o prosenttia, jos vuorottelijalla
on vahintdan 25 vuoden tydhistoria
ennen vapaan alkamista. Korvaus on
veronalaista tuloa. Vuorotteluvapaa-
jarjestelma on ollut eri muodoissaan
kaytdssa vuodesta 1996 lahtien.
Maaliskuussa 2014 valmistunees-
sa tyd- ja elinkeinoministerién tyo-
ryhmdmietinndssa vuorotteluvapaan

ehtoihin esitettiin useita tiukennuk-
sia. Maan hallitus antoi eduskunnalle
10.4.2014 tydryhmdmietintéon poh-
jautuvan lakiesityksen HE 36/2014,
joka tata artikkelia kirjoitettaessa nayt-
tdd menevadn eduskunnassa ldpi ilman
sisallollisida muutoksia.

Vuorotteluvapaalle voisi jatkossa
padsta vasta 16 vuoden tydhistorian
(nykyisin 10 vuotta) jdlkeen eika silta
voisi endd jadda suoraan eldkkeelle.

Vuorotteluvapaalle jadvélle asetet-
taisiin talla hetkelld 60 vuoden yla-
ikdraja. Kyseinen ikdraja olisi jatkos-
sa sidottu tyoeldkelainsdaadantoon.
Yldikaraja koskisi vuonna 1957 ja sen
jalkeen syntyneita.

Lisdksi lakia ehdotetaan muutetta-
vaksi niin, ettd tydssdoloaikaan laske-
taan myos sellainen tydssdoloaika tai
tyossdoloaikaan rinnastettava aika,
jonka henkild on ollut vakuutettuna
Euroopan unionin jasenvaltiossa, Eu-
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roopan talousalueeseen kuuluvassa
valtiossa (Islanti, Liechtenstein, Norja)
tai Sveitsissa.

Sijaisen tydttomyysehto
tiukentuu

Vuorotteluvapaan sijaiseksi palkat-
tavalta edellytettdisiin vahintdan 9o
kalenteripdivan pituista tyottomyytta.
Tyottomyyden kesto laskettaisiin vuo-
rotteluvapaan alkamista edeltdneen
14 kuukauden ajalta. Tyottdmyysehto
ei koskisi alle 30-vuotiaita tyéttomia
tydnhakijoita, joiden ammatti- tai kor-
keakoulututkinnon suorittamisesta on
kulunut enintddn vuosi. Yhden paivan
tyottomyys riittdisi myds, jos sijainen
on vuorotteluvapaan alkaessa alle
25-vuotias tai yli 55-vuotias. Talla het-
kelld laissa ei ole madritelty sijaisen
tyottomyyden vahimmaiskestoa.

Vuorotteluvapaan kesto nousisi
100-360 kalenteripdivaan (nyt 9o-—
359 kalenteripdivdad). Vapaan saisi
edelleen kayttad, miten haluaa. Tule-
vaisuudessakin uudelle vuorotteluva-
paalle voi jadda oltuaan viisi vuotta
toissd. Vuorotteluvapaasta maksetta-
va korvaus sailyisi myds ennallaan.

Vield ehtii vanhoilla ehdoilla

Hallituksen esityksen mukaan uuden
lain on tarkoitus tulla voimaan 1.9.
2014. Jos vuorottelusopimus on tehty
ennen ehdotetun lain voimaantuloa
ja sopimuksen mukainen vuorottelu-
vapaa alkaa viimeistddn 31 pdivana
joulukuuta 2014, vuorotteluvapaa-
seen sovellettaisiin nykyisid saannok-
sid. Nykyisid sdannoksia sovellettaisiin
myds mainituilla ajanjaksoilla sovittui-
hin jaksotettuihin vuorotteluvapaisiin.
Vuorotteluvapaan muutosten lopulli-
nen voimaantuloaikataulu tdsmentyy
joka tapauksessa kesdan 2014 men-
nessa.

Petri Toiviainen
neuvottelupddillikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Kunnallinen teknisen
henkiloston virka-
ja tydehtosopimus

Uutta voimaa
edunvalvontaan

TN on liittynyt JUKOn jdsenjarjestoksi. Sovitun mukaisesti

KTN:n padsopija-asema pdattyy ja tehtdvid jatketaan yh-

dessd JUKOssa. Pddsopijajarjestojen kesken on sovittu, ettd
edustettavien maaradnsa nain kasvattaneella JUKOlla on kaytos-
sdan seka neuvottelupdydissa ettd luottamusmiesten maardssa
vastaava voima kuin mika oli tilanne KTN:n ollessa itsendinen
paasopijajarjesto.

Teknisen sektorin pddneuvottelupdytddn saamme ensi vuoden
alusta toivottaa tervetulleeksi uuden pddsopijajarjestd Kunta-alan
koulutettu hoitohenkilostd KoHon neuvottelijan, joka tulee kaytan-
nossa edustamaan palo- ja pelastushenkilostod. Tama on seura-
usta siitd, ettd Palomiesliitto siirtyi KTN:std viime vuoden lopulla
silloin vield perusteilla olleeseen KoHoon.

Moni mahtaa nyt miettid, mitd JUKOn ja KTN:n yhdentyminen
teknisella sektorilla tarkoittaa? Itse odotan positiivisia muutoksia,
vaikka toiminta ei sindnsa perustaltaan juuri muutu. JUKO ja KTN
ovat sopineet, ettd KTN:n nykyiset luottamusmiehet jatkavat JUKOn
luottamusmiehind 31.7.2015 saakka. Tama jalkeen jarjestetdan JU-
KOn luottamusmiesvaalit, joissa valitaan uusille kausille uudet
luottamusmiehet. Odotan ndiltd vaaleilta parannuksena sita, etta
tekniselle sektorille saadaan enemmaédn oman alan luottamusmie-
hid. Nykyisin jonkun toisen kunnallisen sopimuksen alainen hen-
kild hoitaa usein myos teknisen sopimuksen edunvalvonnan. En
halua arvostella nykyisia luottamusmiehia, vaan tuoda esiin sen,
ettd oman alan asiantuntijoilla on jo lahtokohtaisesti parhaat edel-
lytykset hoitaa oman alansa edunvalvontaa paikallisella tasolla.

JUKOR ja KTN:n yhdistyminen tuo tekniselle sektorille myds ju-
kolaisittain aivan eri painoarvon kuin mitd se aiemmin henkilo-
madralld mitattuna on ollut. Teknisen sektorin jukolaisten maara
kasvaa 9 ooo henkilén voimalla, jolloin JUKO edustaa 45 prosent-
tia teknisen sopimuksen alaisesta henkildstdstd. Kdytannon ela-
madn esimerkiksi keskusneuvottelupdydassa talla ei kuitenkaan
ole paljon vaikutusta, koska yhteisin ndkemyksin olemme asioita
edistaneet tadhankin saakka. Uskon, ettad paikallisesti asiat luoviu-
tuvat ripedsti yhteisiin ndkemyksiin, jos niissa eroja on aiemmin
ollut.

Jukolaisten — niin uusien kuin vanhojenkin — on erinomaista
jatkaa tastd kokonaisratkaisusta yhdessa eteenpadin!

Teknisten sektorin
kuulumisia

Kai-Tapani Wahlberg
asiamies, VT
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
llmestyminen vuonna 2014:

maaliskuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto
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LIITTOJEN KUNTASEKTORIN ASIAMIEHET

Agronomiliitto

Mari Raininko, neuvottelupaallikko,
puh. (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, asiamies,

puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, toiminnanjohtaja
puh. 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff fi

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Suvi Liikkanen, asiamies

puh. (09) 2511 1663
suvi.liikkanen@luonnontieteilijat.fi

www. luonnontieteilijat.fi

Metsdnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja,
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Tapani Wahlberg, asiamies,
puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi
www.safa.fi

Suomen Ekonomiliitto SEFE
Antti Leino, asiamies,

puh. 0201299287
antti.leino@sefe.fi
www.sefe fi

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venaldinen, neuvottelupaallikks,
puh. (09) 8561 0328
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
Tapani Wahlberg, asiamies,

puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Katariina Tirri-Nuotto, tydosuhdelakimies
puh. 020 155 8810
katariina.tirri-nuotto@tral.fi

www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen,

neuvottelupaallikko, puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Ympéristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikko,

puh. (09) 6226 8510

arja.varis@yklfi

www.ykL.fi



