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JKSENTIEDUTEL

naista tydehtosopimusten neuvottelukierrosta saam-

mekin odotella ainakin ensi vuoteen, eldkeneuvottelut
ovat tuoneet muistutuksen suomalaisten tydomarkkinajar-
jestdjen asemasta ja merkityksestd. Ratkaisua voidaan sa-
noa hyvaksi valtiontalouden kannalta, mutta monet akava-
laiset, etenkin korkeakoulutetut naiset, haviavat ratkaisun
myo6ta suhteettoman paljon.

Akavan hylkaamassa elakeratkaisussa uutuutena oli tyo-
uraelake, joka tunnetaan myos “tydn sankarit” -asetuksena.
Tyduraeldkkeelle paasy edellyttda 38 vuoden tyouraa hen-
kisesti tai fyysisesti raskaassa tyossa. Onkin kiinnostavaa
seurata, mitd etenkin henkisesti raskaalla ty6lla tullaan var-
sinaisesti tarkoittamaan. Mitka ovat sen mittarit?

Kunnissa ja julkishallinnossa tyoskentelemista voidaan
sanoa huomattavasti monimutkaisemmaksi kuin yksityi-
selld sektorilla. Jatkuvan tulospaineen ja tehokkuuden
vaatimusten lisaksi julkisella sektorilla toimitaan poliittisen
kontrollin ja julkisen paineen alaisuudessa. Kuntien talou-
den jatkuva heikkeneminen, henkildston ikddantyminen ja
esimerkiksi sahkoisten palvelujen kysynnan kasvu edellyt-
tavat julkiselta hallinnolta innovatiivisuutta, tehokkuutta

Tyt’)markkinasyksy on alkanut hektisesti. Vaikka varsi-
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LOKAKUU

Tyon sankaruudesta

ja aikaisempaa nopeampaa reagointia. Miten parantaa
tuottavuutta jatkuvan niukkuuden vallitessa? Siind missa
yksityisella sektorilla tulos syntyy kaupankaynnista, kunta-
sektorilla tulos syntyy yhteisten julkisten palveluiden luomi-
sesta ja tehostamisesta. Arvonlisdysta on vaikea maaritelld,
koska monilla julkisilla palveluilla ja tuotteilla ei yleensd ole
varsinaisia markkinoita.

Olivat tyduraeldkkeen raskaaseen tyohon liittyvat tulkin-
nat millaisia tahansa, on hyva pitdd mielesss, etta kaikille
yhteisten palveluiden kehittdminen, parantaminen ja yllapi-
taminen on todellista tydn sankaruutta.

Antti Leino
asiamies
Suomen Ekonomiliitto SEFE ry
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Kunteko 2020 on kunta-alan oma tydeldmdn kehittimisohjelma

Arjen hyvat kaytannot esille

Kunta-alalle on valmisteilla tydelaman kehittdmisohjelma, jonka tavoitteena on tehda
nakyvaksi kuntatyopaikoilla tehtdva hyva kehittamistyd ja edistaa tyoeldman kehittamista
osana kuntasektorin isoja uudistuksia.

Kuntatyonantajat ja kunta-

alan padsopijajarjestot

kaynnistivat tammikuussa
yhteisen tydeldmdn kehittamisohjel-
man valmistelut. Tavoitteeksi on ase-
tettu, ettd Suomessa on Euroopan par-
haat kuntatyopaikat ja kuntasektorin
tydpaikoilla on kyky vastata kuntatyon
tulevien vuosien haasteisiin.

Kunteko 2020 -ohjelmassa lah-
detdan siita, ettd nakyvaksi tehdaan
kaikentasoista tydeldman kehittamis-
tyotd. Ohjelman kautta nakyvyyttd saa
yhtd hyvin pieni, arkinen tyopaikka-
kohtainen parannus kuin aivan uusi,
innovatiivinen ja toimialarajat ylitta-
va palveluratkaisu. Ohjelman kautta
voi jakaa omia kokemuksia. Se antaa
my6s mahdollisuuden soveltaa muu-
alla hyvaksi koettuja oppeja omaan
toimintaan.

Yksi kehittdmisohjelman kantavis-
ta ajatuksista on kerdta jarjestelmal-
lisesti tietoja hyvistd kokemuksista ja
kiinnostavista kaytannoista, jotta ne
saadaan kaikkien kayttodn. Toinen

Kunteko 2020 -ohjelman
sateenvarjona on
Kansallinen tyéeldmdn
kehittdmisstrategia

ja sen viisi ulottuvuutta.

Osaava
tyovoima

Léhde: Ty6eldméa 2020 -hanke

ajatus on edistdd mahdollisten muu-
tosten keskelldkin yhteistoiminnallista
ja pitkdjanteista kehittamista.

Kunteko ei ole hankkeille, joilla ta-
voitellaan henkiléston irtisanomisia ja
lomautuksia.

Jo tehty tyd hyddynnetddn

Tuottavuuden, tuloksellisuuden ja tyo-
eldmén laadun yhteistoiminnalliselle
kehittdmiselle on pitkat perinteet kun-
tasektorilla. Kun tuottavuutta paran-
netaan kestdvalla tavalla, huomiota
kiinnitetddn myds palvelujen laatuun
ja vaikuttavuuteen, prosessien suju-
vuuteen sekd henkiloston aikaansaan-
noskykyyn ja hyvinvointiin.

Tama edellyttdd kuntalaisten ja
henkildston osallistamista palvelutoi-
minnan kehittdmiseen. Tassa on nykyi-
sin suurta vaihtelua eri organisaatioi-
den ja yksikdiden valilla.

Kunteko 2020 -kehittdmisohjel-
man valmistelussa on hyddynnetty
laajasti kuntatydpaikkojen tulokselli-

Tulevaisuuden
tyopaikat

Euroopan

paras

tyoeldma

2020

Tyohyvinvointi
ja terveys
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KUNTEKOa El ole
tarkoitettu hankkeille,
joilla tavoitellaan

henkiloston irtisanomisia
ja lomautuksia.

suustydsta ja tydurien pidentamisesta

kertyneitd kokemuksia. Valmisteluille

asetettiin - tammikuussa seuraavat
suuntaviivat:

— tavoitteeksi tuloksellisuuden ja
tyoelaman laadun samanaikainen
kehittaminen

— jatkoksi kunta-alalla jo tehdylle

tuottavuus- ja tuloksellisuustyolle

lahtokohdaksi kuntaorganisaa-
tioiden omista tarpeista ldhtevat
kehityshankkeet ja niiden tuke-
minen

— kohderyhmaéksi kaikentyyppiset

ja -kokoiset kuntaorganisaatiot

sateenvarjoksi kansallinen

Ty6eldma 2020 -strategia

KT Kuntatyonantajat ja kunta-alan
paddsopijajarjestot hyvaksyivat ohjel-
malle kesdkuussa ohjelmasuunnitel-
man. Ohjelman nimi "Kunteko 2020”
julkistettiin elokuussa Lappeenranta-
seminaarissa.

Ota yhteytta!

Mikéli olet kiinnostunut seuraamaan
Kunteko 2020 -ohjelman valmistelu-
jen etenemistd, ota yhteytta tydela-
man kehittdmisen asiantuntijaan Niilo
Hakoseen (niilo.hakonen@kt.fi) tai
projektipdallikkd Maria Ojakoskeen
(maria.ojakoski@kt.fi). Lisatietoja ju-
kolaisille antavat JUKOn jarjestopaal-
likkd Simo Kekki, simo.kekki@juko.fi,
puh. 040 562 4516 ja OAJ:n tydeldma-
asiamies Riina Lansikallio, riina.lansi-
kallio@oaj.fi, puh. 050 316 6446.



_USEIN KYSYTTYA

Voiko tydnantaja muuttaa virkasuhteeni
yksipuolisesti tydsuhteeksi?

muotoa, tydsuhde ja virkasuhde. Virkasuhde

on julkisoikeudellinen ja tyésuhde puolestaan
yksityisoikeudellinen palvelussuhde. Virkasuhteisiin
sovelletaan kunnallista viranhaltijalakia (304/2003)
ja tyosuhteisiin tydsopimuslakia (55/2001). Kuntien
henkilostdsta noin 72 prosenttia on tyosuhteessa ja
28 prosenttia virkasuhteessa.

Tehtavat, joissa kaytetdaan julkista valtaa, tulee
hoitaa virkasuhteessa. Muutoin henkildstd palkataan
tydsuhteeseen. Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset
koskevat padsaantoisesti henkilostoa palvelussuhteen
laadusta riippumatta. Joitakin sopimusmaarayksia
sovelletaan kuitenkin vain viranhaltijoihin ja joitakin
vain tyontekijoihin.

Kuntalain (365/1995) 468:s54d saddetadn mahdol-
lisuudesta muuttaa virkasuhde yksipuolisesti tyon-
antajapdatoksella tydsuhteeksi. Ensisijaisesti palvelus-
suhdemuodon muuttamisesta tulisi kuitenkin paasta

I( untasektorilla on kaytossa kaksi palvelussuhde-

Petri Toiviainen, neuvottelupddillikko, Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

sopimukseen viranhaltijan kanssa ja yksipuolista
paatodsvaltaa tulee kayttaa vain, jos sopimuksen teke-
minen ei onnistu.

TyOnantaja voi yksipuolisesti paattaa virkasuhteen
muuttamisesta tyosuhteeksi mikali kyseessa olevan
viran tai virkasuhteen tehtaviin ei kuulu julkisen vallan
kayttod. Yksipuolinen paattaminen edellyttaa lisaksi,
ettd tydnantaja on tarjonnut tydsuhteista tehtavaa
vahintdan entisilla palvelussuhteen ehdoilla ja antanut
viranhaltijalle tydsopimuslain 2 luvun 4 §:n mukaisen
selvityksen tydsuhteen keskeisistd ehdoista. Ellei
paatdsvaltaa palvelussuhdemuodon muuttamisesta
delegoida, asiasta paattaa valtuusto.

Viranhaltija voi hakea muutosta tydnantajan yksi-
puoliseen paatokseen kuntalain mukaisesti oikaisu-
vaatimuksella ja kunnallisvalituksella. Muutoksenhaku
voi koskea kaikkia niita seikkoja, jotka ovat saan-
noksen perusteella tydsuhteeksi muuttamisen edel-
lytyksid. Virkasuhde muuttuu tydsuhteeksi paatoksen
tultua lainvoimaiseksi. N&in ollen jos paatdksesta
valitetaan, tydsuhde syntyy vasta tuomioistuimen
ratkaisun saatua lainvoiman. ™

Muutoksessa mukana
oleville esimiehille on
avattu uusi verkkosivusto

simiehenopasmuutokseen.fi -sivusto tarjoaa esimie-
E hille tukea ja apua muutostilanteissa ja kehittdmisen
koukeroissa seka antaa vinkkeja ihmisten johtamiseen
muutoksessa.
Sivustolta l6ytyy monipuolinen valikoima erilaisia muu-
toksen tydkaluja, joita esimies voi hyodyntaa yksin tai jakaa
ne koko tyoyhteison kesken.

B valikko

Esimiehenopasmuutokseen.fi on tarkoitettu etenkin
julkisella alalla toimiville esimiehille, mutta siitd hyotyvat
myds monet muut, kuten henkildstdasioista vastaavat, hen-
kiloston kehittajat, ja tydsuojelun yhteistyotoimijat.

Sivuston ovat toteuttaneet Keva, Kirkkohallitus, Kun-
taliitto, TTK:n Kuntaryhma ja FCG Konsultointi Oy. Mukana
suunnittelussa ovat olleet Akavan Erityisalat, JHL — Julkisten
ja hyvinvointialojen liitto ja KT — Kuntatydnantajat.

Keskustele aiheesta Twitterissa @esimiehenopas https://
twitter.com/Esimiehenopas &

www.esimiehenopasmuutokseen.fi

Esimiehen
OPAS MUUTOKSEEN

Esimieheni muutoksessa

Lahiesimies on tarkea muutoksentekija organisaatiossa, M
vaatii aikaa, sitoutumista ja hyvaa johtamista. Erilaisten
tyokalujen avulla esimies voi edesauttaa muutoksen
onnistumista.

Esimies on omalla tavallaan myds yksi tydkalu muiden joukossa Asuldaat
Ajattelun apuvalineet johdattavat sinut tarkastelemaan itsedsi

muutoksen esimiehena.

Tydkalupakki @
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Kiusaamiselle nollatoleranssi!

enenkddn ei tulisi joutua kiusatuksi tydssa. Kuitenkin jokainen, joka havaitsee epdasiallista ja kiusaavaa

yli 100 000 palkansaajaa kokee joka pdiva olevansa kohtelua puuttuu siihen.

kiusaamisen kohteena tydpaikallaan. Tydpaikoille kiusaamista kokeva nostaa asian viipymatta puheeksi.
tarvitaan kiusaamisen nollatoleranssi, organisaatiokulttuu- Hanta rohkaistaan siihen ja tuetaan siina.
ri, jossa kiusaamisen hyvaksymattémyys ja suvaitsematto- tydnantajan tietoon tulleet tilanteet otetaan puheeksi ja
muus on yhteinen arvo. selvitetdan viipymatta ja asianmukaisesti.

Sopuisa tydyhteiso -hankkeessa koottiin Ty&terveyslaitok-

Kiusaamisen nollatoleranssi tarkoittaa, etta sen verkkosivuille helposti omaksuttava tieto- ja vinkkipa-

johto viestittdd, ettd minkdanlaista hairintda tai ketti tydpaikkakiusaamisen vahentamiseksi ja kiusaamisko-
kiusaamista ei hyvaksyta. kemuksiin puuttumisen edistamiseksi. Sivuston osoite on
organisaatiossa panostetaan epdasiallisen kohtelun www.ttl.fi/sopuisa.

ja kiusaamisen ennalta ehkdisyyn koko organisaation

tasolla.

Kattava kiusaamista koskeva tietopaketti [6ytyy
osoitteesta www.ttl.fi/sopuisa.

Mika on
kiusaamista?

Mitd kiusaamisesta
seuraaa?

Mistd saada
apua ja tukea?

Mitd tehda kun
kiusaamista tapahtuu?

KVTES Palkankorotukset 2014 ja 2015

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

KVTES-sopimuksen palkkoja korotettiin 20 eurolla Uudistuksen yhteydessa myds hinnoittelukohtien ala-
1.7.2014 rajoja tarkistettiin. Myos hinnoitteluliitteissa 4 (Sosiaali-
Vuoden 2015 0,4 prosentin korotuksen kayttamisesta toimi) ja 5 (Paivahoito) tarkistettiin alarajoja.
sovittiin viime kesakuun alussa seuraavasti Uudistus tulee voimaan 1.7.2015.
— 0,1 prosenttia kdytettiin lomalla sairastumisen KT Kuntatyonantajat ohjeistaa uudistusta yleiskir-
karenssin poistamiseen KVTES-sopimuksen vuosi- jeellddn lokakuussa 2014.
lomalakia pidemman loman osalta Katso uudistuksesta tarkemmin Kuntatiimi 2/2014
— Jaksotytaikamaardysten uudistamiseen kaytettiin www.kuntatiimi.fi
0,19 prosentin osuus
— KVTES-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteiden Muita uudistuksia
osittaiseen uudistamiseen kaytettiin 0,11 prosentin Vuorotteluvapaan saantoja tiukennettiin 1.9.2014 alkaen
osuus Vuosilomasdannoksiin muutoksia 1.3.2014 alkaen
Vuonna 2015 ei siis tule yleiskorotusta kaikille sopi- — Lomalla sairastumisen karenssi poistui.
muksen piirissd oleville Loma siirtyy ensimmdisesta sairastumispaivasta
lukien, kun asiasta ilmoittaa.
KVTES-palkkahinnoittelun osittainen uudistaminen — Loma-ajan palkka maaraytyy loman ansainta-ajan
2015 tyossdoloajan mukaan.
Uudistus koski KVTES palkkahinnoitteluliitteita 1 Katso uudistuksista tarkemmin Kuntatiimi 2/2014
(Kunnan johto ja sisaisen palvelutoiminnan henkilosto), www.kuntatiimi.fi

2 (Sivistystoimen henkilosto), 7 (Maataloushenkilosto)
ja 8 (Muu henkilosto).
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JUKO eldkeratkaisusta:

Naiset ja koulutetut
sivuutettiin

yonantajien ja kahden tyontekijakeskusjarjeston neuvotte-

lema elakeratkaisu on taystyrmays naisvaltaisille aloille ja

korkeasti koulutetuille tyontekijoille. Ratkaisu ei mydskaan
kannusta jatkamaan tyduria pidempaan, mika oli eldkeuudistuk-
sen keskeinen tarkoitus. Samaten tyoelaman laadun parannukset
jaivat uupumaan, arvioi Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjes-
to JUKOn puheenjohtaja Olli Luukkainen syyskuussa syntynyttd
elakeratkaisun neuvottelutulosta, jonka Akavan hallitus hylkasi
yksimielisesti.

Lue lisda: www.juko.fi, www.akava.fi, www.elakeuudistus.fi

AVAINTES

Avaintydnantajat AVAINTA ry:n tydehtosopimus

PTYTES on nyt AVAINTES

Palvelulaitosten tydnantajayhdistyksen PTY ry muutti nimensa
kevaalla Avaintyonantajat AVAINTA ry:ksi

AVAINTAN jdsenind on kuntien tdysin tai osittain omistamia
yhtioitd, kuntien kanssa yhteistydssa toimivia osuuskuntia,
saativita ja yhdistyksia ja kuntapalveluitten kanssa samalla toi-
mialalla toimivia yrityksid mm. ammattikorkeakouluja, vesi- ja
ldmpolaitoksia, sosiaalialan ja paivahoidon palveluja tarjoavia
yhdistyksia ja yrityksia.

Avaintydnantajat AVAINTA ry:n tyGehtosopimusta pidetdan
kuntasopimusten kaltaisena. Sopimusneuvotteluissa AVAINTA
seuraa varsin tarkasti kuntasektorin neuvottelupdydan tuloksia.

Palkantarkistukset 2014 ja 2015
1.8.2014 yleiskorotus 20 €
1.8.2015 yleiskorotus 0,28 %.

TS-sektorin
TS palkankorotus 2015

Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus

TS-RYHMA ON SOPINUT, ettd vuoden 2015 palkantarkistus 0,29 %
toteutetaan paikallisena jdrjestelyvaraerana.

Luottamusmiehet neuvottelevat erdn kdytosta paikallisen palk-
kausjarjestelman puitteissa ja korotus tulee kohdistaa tehtavakoh-
taisten palkkojen ja henkilokohtaisten lisien korotuksiin.

Mikali erdn kaytdsta ei padsta kunnassa yhteisymmarrykseen,
maksetaan korotus tasasuuruisena 0,29 % yleiskorotuksena kai-
kille.

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
llmestyminen vuonna 2014:

maaliskuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto
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LIITTOJEN KUNTASEKTORIN ASIAMIEHET

Agronomiliitto

Mari Raininko, neuvottelupaallikko,
puh. (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, asiamies,

puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, toiminnanjohtaja
puh. 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff fi

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Suvi Liikkanen, asiamies

puh. (09) 2511 1663
suvi.liikkanen@luonnontieteilijat.fi

www. luonnontieteilijat.fi

Metsdnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja,
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Tapani Wahlberg, asiamies,
puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi
www.safa.fi

Suomen Ekonomiliitto SEFE
Antti Leino, asiamies,

puh. 0201299287
antti.leino@sefe.fi
www.sefe fi

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venaldinen, neuvottelupaallikks,
puh. (09) 8561 0328
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
Tapani Wahlberg, asiamies,

puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL
Elina Halkola, asiamies
puh. 020 155 8801
elina.halkola@tral.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen,

neuvottelupaallikko, puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Ympéristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikko,

puh. (09) 6226 8510

arja.varis@yklfi

www.ykL.fi



