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Aven om vi far vinta pa den egentliga férhandlings-
omgdangen for kollektivavtal atminstone till nésta
ar, har pensionsférhandlingarna varit en paminnelse om
de finldndska arbetsmarknadsorganisationernas stallning
och betydelse. Losningen kan sdgas vara bra med tanke pa
statsbudgeten, men manga Akavamedlemmar, i synnerhet
hogutbildade kvinnor, forlorar i och med l6sningen orimligt
mycket. | pensionsldsningen som Akava forkastade var den
s.k. karridrpensionen, ocksa kdand som "arbetshjaltsférord-
ningen”, en nyhet. Att bli karridrpensionerad forutsatter en
arbetskarridr pa 38 ar i ett psykiskt eller fysiskt belastande
arbete. Det blir intressant att félja vad man egentligen kom-
mer att avse i synnerhet med psykiskt belastande arbete.
Hurdana instrument anvander man for att méata detta?
Man kan sdga att det &r mycket mer komplicerat att arbe-
ta i kommuner och den offentliga férvaltningen jamfort med
privatsektorn. Forutom standig press pa resultat och krav pa
effektivitet arbetar man i den offentliga sektorn under poli-
tisk kontroll och offentlig press. Den stédndiga forsamringen
i kommunernas ekonomi, den aldrande befolkningen och
till exempel efterfrdgan pa elektroniska tjdnster kraver inno-
vativitet, effektivitet och snabbare reagerande an tidigare

Arbetsmarknadshésten har haft en hektisk borjan.
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Arbetshjaltar

av den offentliga forvaltningen. Hur kan man férbattra pro-
duktiviteten da det rdder en standig resursknapphet? Nar
produktivitet inom den privata sektorn uppstar av handel,
uppstar produktivitet inom kommunsektorn av skapande
och effektivisering av gemensamma offentliga tjanster. Det
ar svart att definiera mervardet, eftersom manga offentliga
tjanster och produkter oftast inte har en egentlig marknad.

Hurdana tolkningarna som galler belastande arbete och
karridrpensionen dn dr, ar det bra att komma ihag att ut-
veckling, forbattring och uppratthallande av tjanster som
ar gemensamma for alla innebar verkligt hjélteskap inom
arbetet.

Antti Leino
ombudsman
Finlands Ekonomférbund — SEFE ry
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Kunteko 2020 dar kommunsektorns eget program for arbetslivsutveckling

God praxis i vardagen lyfts fram

For narvarande bereds for kommunsektorn ett program for arbetslivsutveckling, vars syfte ar att
synliggora det goda utvecklingsarbetet som gors pa arbetsplatserna i kommunerna och att framja
arbetslivsutvecklingen som en del av de stora reformerna inom kommunsektorn.

Kommunarbetsgivarna  och

huvudavtalsorganisationerna

inom kommunsektorn startade
i januari forberedelser for ett gemensamt
program for arbetslivsutveckling. Malet
ar att Finland ska ha de basta kommun-
arbetsplatserna i Europa samt att ar-
betsplatserna inom kommunsektorn ska
ha férmdgan att svara pa utmaningarna
som kommunarbetet star infér under de
ndrmaste aren.

Programmet Kunteko 2020 utgar fran
att arbete for arbetslivsutveckling som
sker pa alla nivaer ska synliggoras.

Genom programmet synliggors saval
sma och vardagliga arbetsplatsspeci-
fika forbattringar som en alldeles ny och
innovativ tjidnstelésning som 6verskrider
sektorsgranserna. Genom programmet
kan man dela med sig av sina erfaren-
heter. Det ger ocksa mojligheten att till-
ldmpa lardomar som andra upplevt goda
i den egna verksamheten.

En av de bdrande tankarna for ut-
vecklingsprogrammet dr att systematiskt

Programmet Kunteko 2020

gdr under den nationella strategin
for utveckling av arbetslivet

och dess fem dimensioner.

Kunnig

arbetskraft

Kélla: Projektet Arbetsliv 2020

samla in information om goda erfarenhe-
ter och intressanta praxis, sa att de ska
bli tillgangliga for alla. En annan tanke
ar att ocksa mitt i eventuella andringar
frdmja en gemensam och langsiktig ut-
veckling. Kunteko dr inte avsedd for pro-
jekt, vars syfte ar att sdga upp och per-
mittera anstallda.

Redan genomfort arbete
utnyttjas

Kommunsektorn har langa traditioner
inom samverkande utveckling av pro-
duktiviteten, resultatorienteringen och
arbetslivskvaliteten. N&r produktivitet
forbattras pa ett hallbart satt, beaktas
ocksa tjansternas kvalitet och effekter,
processernas smidighet samt persona-
lens prestationsformdga och valfard.
Detta innebér att kommuninvanarna
och de anstallda ska fa delta i utveck-
lingen av serviceverksamheten. Pa den
punkten rader stor variation mellan olika
organisationer och enheter i dag.

Framtidens
arbetsplatser

Arbetslivet

i Finland
det basta
i Europa
ar 2020

Vil-
befinnande
i arbetet
och hidlsa
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KUNTEKO &ar INTE
avsedd for projekt,

| vars syfte ar |
permittera anstallda.

| beredningen av utvecklingsprogram-

met Kunteko 2020 har erfarenheter fran

kommunarbetsplatsernas effektivitetsar-

bete och férlangningen av arbetskarria-

rer utnyttjas i stor utstrackning. | januari

stalldes foljande riktlinjer for beredning-

en:

— syfta till en parallell utveckling av re-
sultaten och arbetslivskvaliteten

— utgdra en fortsattning pa produktivi-
tets- och resultatarbetet i kommun-
sektorn

— ta avstamp i utvecklingsprojekt som
harrér ur kommunala organisationers
egna behov och stddja dessa projekt

— rikta in sig pd kommunala organisa-
tioner av olika slag och storlek

— ga in under den nationella strategin
Arbetsliv 2020

KT Kommunarbetsgivarna och kommun-
sektorns huvudavtalsorganisationer
godkande en programplan i juni. Pro-
grammets namn “Kunteko 2020” offent-
liggjordes vid ett seminarium i Villman-
strand i augusti.

Kontakta oss!

Om du ar intresserad av att folja bered-
ningen av programmet Kunteko 2020,
kontakta Niilo Hakonen (niilo.hakonen@
kt.fi), expert inom arbetslivsutveckling
eller projektchef Maria Ojakoski (maria.
ojakoski@kt.fi). Medlemmar i FOSU far
mer information av organisationschef
Simo Kekki, simo.kekki@juko.fi, tfn 040
562 4516 och OAJ:s arbetslivsombuds-
man Riina Lénsikallio, riina.lansikallio@
0aj.fi, tfn 050 316 6446.



VANLIGA FRAGOR

Kan arbetsgivaren ensidigt ombilda mitt tjanste-
forhallande till ett arbetsavtalsforhallande?

et finns tva anstéllningsformer inom kommunsektorn,

tjansteférhallande och arbetsavtalsforhallande. Med

tjansteforhallande avses en offentligrattslig an-
stallning och med arbetsavtalsférhdllande privatrattslig
anstéllning. Pa tjansteforhdllanden tillampas lagen om
kommunala tjansteinnehavare (304/2003) och pa arbets-
avtalsforhallanden tillampas arbetsavtalslagen (55/2001).
Cirka 72 procent av kommunernas personal ar anstallda i
arbetsavtalsforhallanden och cirka 28 procent i tjdnstefor-
hallanden.

Uppgifter, dar offentlig makt anvands, ska skotas i tjans-
teforhallande. Annars anstélls personalen i arbetsavtalsfor-
hallande. Huvudsakligen omfattas personalen oberoende
av anstallningsform av kommunala tjénste- och arbetskol-
lektivavtal. En del avtalsbestdmmelser tilldmpas emellertid
endast pd tjansteinnehavare och en del pd anstallda.

| 46 § i kommunallagen (365/1995) foreskrivs om moj-
ligheten att ensidigt genom arbetsgivarbeslut ombilda
tjansteforhallandet till ett arbetsavtalsforhallande. | forsta
hand borde man emellertid avtala om ombildning av an-

stallningen med tjansteinnehavaren och ensidig bestam-
manderatt ska anvandas endast, om man inte lyckas med
att ingd ett avtal.

Arbetsgivaren kan ensidigt besluta om ombildning av
tjansteforhallande till arbetsavtalsforhallande, om utov-
ning av offentlig makt inte ingar i uppgifterna i tjansten
eller tjansteforhallandet i fraga. Ett ensidigt beslut forut-
satter dessutom att arbetsgivaren har erbjudit arbetsav-
talsférhallandet med atminstone de tidigare villkoren for
anstallningen samt gett tjdnsteinnehavaren information
om de centrala villkoren i arbetsavtalsforhallandet enligt
2 kapitel 4 § i arbetsavtalslagen. Om bestdammanderdatten
om andringen av anstallningsformen inte delegeras, fattar
fullmaktige beslutet.

Tjansteinnehavaren kan enligt kommunallagen soka
om andring i en arbetsgivares ensidiga beslut genom rat-
telseyrkande och kommunalbesvar. Andringsékande kan
gdlla alla de aspekter som enligt bestammelsen ar forut-
sattningar for ombildning till arbetsavtalsforhallande. Tjans-
teférhallandet blir ett arbetsavtalsforhallande nar beslutet
vunnit laga kraft. Om beslutet dverklagas, uppstar sledes
arbetsavtalsforhdllandet forst efter att domstolens beslut
vunnit lag kraft.

Petri Toiviainen, férhandlingschef, Hogskoleutbildade samhdillsvetare

En ny webbplats
oppnats for chefer
som dr med i dndringen

ebbplatsen Esimiehenopasmuutokseen.fi erbjuder
cheferna stéd och hjdlp i dndrings- och utvecklings-
situationer samt ger tips for ledarskap i dndringar.

Pa webbplatsen finns ett mangsidigt utbud av redskap for
andring som chefer kan utnyttja ensamma eller dela med sig
av for hela arbetsgemenskapen.

Esimiehenopasmuutokseen.fi dravsedd i synnerhet for che-

B valikko

fer som arbetar inom den offentliga sektorn, men dven manga
andra kan dra nytta av den, sdasom anstallda som ansvarar for
personalfragor eller utvecklar personalen samt samarbetsakto-
rer inom arbetarskyddet.

Webbplatsen har satts upp av Keva, Kyrkostyrelsen, Kom-
munforbundet, TTK:s Kommungrupp och FCG Konsultering Ab.
Akavas Specialorganisationer, Forbundet for den offentliga sek-
torn och valfardsomrddena JHL och KT Kommunarbetsgivarna
har deltagit i planeringen.

Diskutera fragan pa Twitter @esimiehenopas https://twitter.
com/Esimiehenopas

www.esimiehenopasmuutokseen.fi

Esimiehen
OPAS MUUTOKSEEN

Esimieheni muutoksessa

Lahiesimies on tarkea muutoksentekija organisaatiossa, M
vaatii aikaa, sitoutumista ja hyvia johtamista. Erilaisten
tyokalujen avulla esimies voi edesauttaa muutoksen
onnistumista.

Tyikalupakki ®

KOMMUNTEAMET ® 3



Nolltolerans mot mobbning!

ngen borde bli mobbad i sitt arbete. Trots detta upplever mer

dn 100 000 l6ntagare dagligen att de utsatts fér mobbning

pa arbetsplatsen. Pa arbetsplatserna behovs nolltolerans
mot mobbning, en organisationskultur, dar det ar ett gemen-
samt vdrde att mobbning inte accepteras eller tolereras.

Nolltolerans mot mobbning innebar att

ledningen signalerar att inget slags trakasseri eller mobb-
ning accepteras

det satsas i hela organisationen pa forebyggande av opas-
sande bemoétande och mobbning

alla som upptacker opassande bemétande eller mobbning
ingriper

mobbningsoffret for omedelbart saken pd tal och han eller
hon uppmuntras till det och ges stod

situationer som kommit till arbetsgivarens kannedom tas
upp och utreds utan dréjsmal och sakligt.

| projektet Gott bemotande pd arbetsplatsen samlades pa Ar-
betshdlsoinstitutets webbplats ett lattfattlig informations- och
tipspaket for att minska mobbning pa arbetsplatser och framja
ingripande mot mobbning. Webbplatsens adress ar www.ttl.fi/
sopuisa.

Ett omfattande informationspaket om mobbning finns
pa adressen www.ttl.fi/sopuisa.

Vad dr mobbning?

Vad har mobbning
for konsekvenser?

AKTA

Allmdnna kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalet

Loner enligt AKTA-avtalet héjdes med 20 euro den 1 juli

2014.

| bérjan av juni avtalades om anvandningen av hojningen

pa 0,4 procent ar 2015 enligt féljande

— 0,1 procent anvandes till att slopa karensdagar for
semestrar som enligt AKTA-avtalet &r langre dn vad som
foreskrivs i semesterlagen

— Enandel pa 0,19 procent anvandes till att férnya period-
arbetstidsbestdammelser

— Enandel pa o,11 procent anvandes till en delvis reform
av lonebilagorna till AKTA-avtalet

Under 2015 far sdledes inte alla som omfattas av avtalet en

allman foérhojning

Partiell reform av AKTA-l6nesdttningen 2015
Reformen géllde AKTA-lonebilagorna 1 (Kommunledningen
och intern servicepersonal), 2 (Personal inom bildnings-
vasendet), 7 (Anstallda inom lantbruket) och 8 (Ovrig
personal).
| samband med reformen justerades ocksa de nedre
granserna for l6nesattningspunkterna. Aven i [6nebilagorna
4 (Socialvasendet) och 5 (Dagvard) justerades de nedre
granserna.

Var far man hjdlp
och stod?

Vad ska man gora ndr
det sker mobbning?

Loneférhojningar 2014 och 2015

Reformen trader i kraft den 1 juli 2015.

KT Kommunarbetsgivarna ger instruktioner om reformen
i ett cirkuldr i oktober 2014.

Las mer om reformen i Kommunteam 2/2014
www.kuntatiimi.fi

Andra reformer

Reglerna for alterneringsledighet skarptes frdn och med

den 1 september 2014

Andringar i semesterbestammelser fran och med

den 1 mars 2014

— Karensdagar for insjuknande under semestern slopades.
Semestern flyttas fram fran och med den férsta sjuk-
dagen, nar man meddelar om detta.

— Lon for semester bestams utifran intjaningen av
semester enligt den tid den anstéllda har varit i arbete.

Las mer om reformerna i Kommunteam 2/2014

www.kuntatiimi.fi
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FOSU om pensionslosningen:

Kvinnor och hégutbildade
forsummades

ensionslésningen som férhandlades fram mellan arbetsgi-

varna och tva arbetstagarnas centralorganisationer var en

fullstandig knockout for kvinnodominerade branscher och
hogutbildade. Losningen uppmuntrar inte heller till att fortsatta
arbetskarridrerna, vilket var det centrala syftet med pensionsre-
formen. Likasa saknas forbattringar av arbetslivskvaliteten, bedo-
mer Olli Luukkainen, ordférande for Forhandlingsorganisationen
for offentliga sektorns uthildade FOSU forhandlingsresultatet for
pensionsldsningen som blev fardig i september och som Akava
enhalligt forkastade.

Las mer: www.juko.fi, www.akava.fi, www.elakeuudistus.fi

AVAINTA

AVAINTA Arbetsgivarnas kollektivavtal

SIAFKA @r nu AVAINTA-avtal

Serviceinrdttningarnas arbetsgivarforening SIAF rf dndrade i va-
ras sitt namn till AVAINTA Arbetsgivarna rf.

Medlemmar i AVAINTA ar bolag som &gs helt eller delvis av
kommunerna, andelslag som samarbetar med kommunerna,
stiftelser och féreningar samt foretag som ar verksamma i
samma verksamhetsomrade som kommuntjansterna, sasom
yrkeshogskolor, vatten- och varmeverk, féreningar och foretag
som erbjuder tjanster inom socialsektorn och dagvarden.
AVAINTA Arbetsgivarna rf:s kollektivavtal anses vara likadant
som kommunavtalen. | avtalsférhandlingar foljer AVAINTA nog-
grant vilka resultat som framférhandlas inom kommunsektorn.

Lonejusteringar 2014 och 2015
1.8.2014 allmén forhdjning 20 €
1.8.2015 allméan forhojning 0,28 procent.

Loneférhdjningar
1S inom TS-sektorn 2015

Kommunalt tjdnste- och arbetskollektivavtal for teknisk personal

TS-GRUPPEN HAR AVTALAT att l6nejusteringen pa 0,29 procent for
2015 genomfdrs som en lokal justeringspott.

Fortroendemdnnen forhandlar om anvandningen av potten
inom ramen for det lokala l6nesystemet och férhdjningen ska
riktas till férhdjningar av uppgiftsspecifika l6ner och personliga
tillagg.

Om samférstand om anvandningen av potten inte uppnas i
kommunen, betalas forhojningen som en jamnstor allmén forhoj-
ning pad 0,29 procent 4t alla.

Ansvarig redaktor: Akavas Specialorganisationer, Jaakko Korpisaari,
tfn 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kommunteamets redaktion:

Akavas Specialorganisationers kommunikation

Utkommer 2014: mars, juni, oktober, december

Adressandringar: Medlemsforbundet
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FORBUNDENS OMBUDSMAN
FOR DEN KOMMUNALA SEKTORN

Agronomférbundet

Mari Raininko, forhandlingschef, tfn (09) 2511 1642
mari.rainiko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer

Jaakko Korpisaari, ombudsman, tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, verksamhetsledare,
tfn 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff.fi

Akademiska Naturvetarforbundet LAL
Suvi Liikkanen, ombudsman

tfn (09) 2511 1663
suvi.liikkanen@luonnontieteilijat.fi
www.luonnontieteilijat.fi

Forstmédstareforbundet

Tapio Hankala, verksamhetsledare,
tfn (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA

Tapani Wahlberg, ombudsman, tfn (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.safa.fi

Finlands Ekonomférbund SEFE
Antti Leino,, ombudsman,

tfn 0201 299 287
antti.leino@sefe.fi

www.sefe.fi

Finlands Juristforbund

Kirsi Venalainen, jurist,

tfn (09) 8561 0328
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK

Tapani Wahlberg, ombudsman, tfn (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL
Elina Halkola, ombudsman,
tfn 020 155 8801
elina.halkola@tral.fi
www.tral.fi

Hogskoleutbildade samhillsvetare
Petri Toiviainen,

forhandlingschef, tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Miljospecialisternas centralférbund MCF
Arja Varis, intressebevakningschef,

tfn (09) 6226 8510

arja.varis@ykLfi

www.ykL.fi



