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Osallistu vaaliin

ja tule JUKOnN luottamusmieheksi!

musneuvotteluissa. Tarkedd on myds neuvonta eri-
laisissa tyo- ja virkaehtosopimusta koskevissa kysy-
myksissd ja ongelmissa. Luottamusmiestehtdvdssa saat
nakoalapaikan tydeldman kiemuroihin ja opit uusia asioita.
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry ja ja-
senliitot kouluttavat luottamusmiehen tehtdvaan. Koulutuk-
sesta saat tietoja JUKOn ja jasenliittojen kotisivuilta. Tukea
tehtdvddn saat myos omasta liitosta ja JUKOn toimistosta.

Luottamusmies edustaa jdsenistod paikallisissa sopi-

Luottamusmiesvaalit nyt kevdalla

Kuntasektorilla JUKOn luottamusmiesten toimikausi on
kolme vuotta. Vaalit piti toimittaa jo vuosi sitten kevaallg,
mutta jarjestokentan muutosten vuoksi kuluvaa toimikautta
pidennettiin vuodella. Tana kevaana pidetaan JUKOn luotta-
musmiesvaalit kaikissa kunnissa ja kuntayhtymissa.

Luottamusmiehet valitaan toimikaudeksi 1.8.2015 — 31.7.
2018. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee merkit-
semadan muutoksia paikallisiin luottamusmiesorganisaa-
tioihin toimintakauden aikana.

Viime syksyn ja kuluneen talven aikana JUKOn ja pai-
kallisen tyonantajan valiset luottamusmiessopimukset
on neuvoteltu uudelleen KTN:n liityttya JUKOn jaseneksi.
Useimmissa kunnissa JUKOlla on kaksi paaluottamusmies-
td, suurissa kunnissa useampiakin. Myos luottamusmiesten
madrd on kasvanut.

Vaalien jarjestdmisesta vastaavat luottamusmiehet.
Vaaleissa jokaisella JUKOn jasenliittojen jasenella on seka
ehdokas- ettd danioikeus. On tarkeas, ettd eri ammattiryh-
mien ja sopimusalojen edustus on mahdollisimman kattava
paikallisessa luottamusmiesorganisaatiossa. Jos olet kiin-
nostunut ehdokkuudesta luottamusmieheksi, ota rohkeasti
yhteyttd paaluottamusmieheen. Tehtdva on mielenkiintoi-
nen ja siita kylla selviaa!

JUKOn luottamusmiehid jo 3 700!

JUKOlla on kunnan, valtion, seurakunnan ja yliopiston sek-
toreilla yhteensa noin 3 700 luottamusmiesta. He huolehti-
vat jasenten paikallisesta edunvalvonnasta. JUKO valvoo yli
200 000 palkansaajan etuja.

Kuntasektorilla JUKOn luottamusmiehet edustavat ja-
senid KVTES:n, opetusalan OVTES:n, Lddkdrisopimuksen
ja Teknisten sopimuksen soveltamis-
aloilla.

Simo Kekki,
jdrjestépdallikkd
Julkisalan koulutettujen
neuvottelujdrjesto
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Yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvolainsaadantoon
merkittavia uudistuksia

Yhdenvertaisuuslaki uudistui 1.1.2015 lukien. Samassa yhteydessa muutettiin
sukupuolten valistd tasa-arvoa koskevaa tasa-arvolakia.

iittojen palvelussuhdeneuvonnas-
sa yhdenvertaisuuteen, tasa-ar-
voon ja tasapuoliseen kohteluun
liittyvat kysymykset ovat jatkuvasti
lisddntyneet. Tydntekijoiden nakokul-
masta on erittdin hyva, ettd uudistus-
paketti on viimein saatu voimaan.
Uusien sdddodsten valmistelu kesti
poikkeuksellisen pitkdan, silld proses-
si kdynnistyi jo vuonna 2007.

Uusi yhdenvertaisuuslaki
tuo laajemman suojan

Uudistettu yhdenvertaisuuslaki koskee
kaikkea yksityistd ja julkista toimintaa
yksityis- ja perhe-eldmédn piiriin kuu-
luvaa toimintaa ja uskonnonharjoitta-
mista lukuun ottamatta. Laki ei koske
sukupuolten vdlistd tasa-arvoa, jota
siis sddntelee edelleen tasa-arvolaki
(=laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta).

Taman ohella tydosopimuslaissa ja
kunnallisessa viranhaltijalaissa sdadde-
taan siitd, ettd tydnantajan on kohdel-
tava tydntekijoita tasapuolisesti, jollei
siitd poikkeaminen ole tydntekijdiden
tehtdvdt ja asema huomioon ottaen
perusteltua.

Yhdenvertaisuuslaki suojaa syrjin-
nalta aikaisempaa laajemmin ja syr-
jinndn suoja on yhtaldinen riippumat-
ta siitd, perustuuko syrjinta etniseen
alkuperaan, ikdan, kansallisuuteen,
kieleen, uskontoon, vakaumukseen,
mielipiteeseen, terveydentilaan, vam-
maisuuteen, seksuaaliseen suuntau-
tumiseen tai muuhun henkilodn liitty-
vaan syyhyn. Kiellettya on seka vélitén
ettd vdlillinen syrjintd, ohje ja kdsky
syrjia seka hdirinta.

Uuden lain mukaan kaikkien tyon-
antajien on edistettdva yhdenvertai-
suutta tyopaikalla. Tydnantajan on
arvioitava, miten yhdenvertaisuus to-
teutuu tyopaikalla ja kehitettdva tasta

ndkokulmasta tyooloja ja toimintata-
pojaan, esimerkiksi henkiloston rek-
rytointia.

Véhintdan 30 tyontekijaa tyollista-
ville tydnantajille uudistus toi lisaksi
mukanaan velvoitteen laatia suun-
nitelma yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Suunnitelma voidaan laatia
esimerkiksi osana henkilostd- tai
tasa-arvosuunnitelmaa ja se tehddan
yhteistyossa henkildstén edustajien
kanssa.

Vammaisten oikeudet
paranivat

Tybnantajan on jatkossa tehtdva
kohtuulliset mukautukset, jotta vam-
mainen henkild voi yhdenvertaisesti
muiden kanssa saada ja tehda tyo-
td sekd edetd urallaan. Tydeldmdssa
mukautukset voivat olla esimerkiksi
tydpaikan esteettomyyteen liittyvia
toimia, kuten ramppien asentamista,
tydntekijan  tyopisteen  siirtdmista
helppokulkuisempaan paikkaan, tyo-
poydan tai tydvdlineiden asentamista
vammaiselle tyontekijdlle sopivaksi,
tyotilojen valaistuksen tai akustiikan
muuttamista, vammaisen henkildn
tydnteon mahdollistamista tydaika-
jarjestelyillda jne. Toimenpiteiden tu-
lee kuitenkin olla kohtuullisia niin,
ettd huomioon tulee otetuksi paitsi
vammaisen tarpeet myos tyénantajan
taloudellinen asema ja toiminnan laa-
juus seka mukautusten kustannukset.
Oletettavaa on, ettd tdmd saados tulee
ainakin alkuvaiheessa aiheuttamaan
varsin paljon tulkintakysymyksia.
Mahdollisesti tarvittavat mukau-
tukset eivdt saa vaikuttaa tyohonot-
topaatokseen tyontekijaa haettaessa.
Jos ansioitunein tydnhakija on vam-
mainen, hdnen syrjdyttdmisensa koh-
tuullisten mukautusten tekemisvel-
voitteen vuoksi on kiellettyd syrjintaa.
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Tasa-arvolakiin uusia
sdannoksia

Tasa-arvolakiin lisattiin - mm. sdan-
nokset sukupuoli-identiteetin tai su-
kupuolen ilmaisuun perustuvan syr-
jinndn kiellosta. Uudistuksen myota
kielletyksi tuli my&s henkilon transsu-
kupuolisuuteen liittyva syrjinta.
Jatkossa tydnantajien tulee ennal-
taehkdistd ~ sukupuoli-identiteettiin
tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa
syrjintad tavoitteellisesti ja suunnitel-
mallisesti. Tydnantajan tulee siis vas-
taisuudessa ottaa myds tama nakokul-
ma huomioon tasa-arvosuunnitelmaa
laatiessaan ja pyrkid toiminnassaan



siihen, ettei edelld tarkoitettua syrjin-
tad ilmenisi.

Palkkakartoituksesta
yksityiskohtaisempi sddnnos

Lakiin otettiin myos erillinen aikai-
sempaa yksityiskohtaisempi saannos
tasa-arvosuunnitelman  yhteydessa
tehtavasta palkkakartoituksesta. Kar-
toituksen tarkoituksena on selvittaa,
ettei saman tyonantajan palvelukses-
sa olevien samaa tai samanarvoista
tyotd tekevien naisten ja miesten valil-
ld ole perusteettomia palkkaeroja.
Jos tarkastelussa tulee esiin selkeitd
naisten ja miesten valisid palkkaeroja,
tyonantajan olisi selvitettdavd niiden
syitd ja perusteita ja ryhdyttava asian-
mubkaisiin  korjaaviin toimenpiteisiin
perusteettomien erojen poistamiseksi.
Tasa-arvosuunnitelma voidaan laa-

LAKITAPAUS

tia nyt aiempaa harvemmin. Nykyisen
vuosittaisen tarkastelun sijasta tydn-
antajalla on velvollisuus laatia tasa-
arvosuunnitelma joka toinen vuosi.

Lakien valvonta ja
seuraamusjarjestelma
uudistuivat

Uudistuksen yhteydessa tehostettiin
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain-
sdaadanndn valvontaa ja parannettiin
syrjityn oikeusturvaa. Uusia valvonta-
viranomaisia ovat yhdenvertaisuus-
valtuutettu sekd entisten syrjinta- ja
tasa-arvolautakuntien tehtavid hoita-
maan perustettu yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvolautakunta. Tasa-arvolakia
puolestaan valvoo edelleen tasa-ar-
vovaltuutettu ja yhdenvertaisuuden
toteutumista tydeldmassa aluehallin-
tovirastojen tydsuojelun vastuualueet.

Uudella yhdenvertaisuuslailla laa-
jennettiin syrjinnasta ja vastatoimista
maksettavan hyvityksen kayttdalaa.
Vanhasta laista poiketen hyvitysta
voi tulevaisuudessa saada syrjintdpe-
rusteesta riippumatta eli myds mm.
ammattiyhdistystoimintaan osallistu-
misen perusteella tapahtuneesta syr-
jinndstd. Samassa yhteydessd laista
poistettiin hyvityksen 17 800 euron
yldraja. Uuden lain tultua voimaan hy-
vitys voi siis olla periaatteessa miten
suuri tahansa. Sen tulee kuitenkin olla
oikeudenmukaisessa suhteessa teon
vakavuuteen ja vastata kutakuinkin
maaréaltaan vastaavissa tapauksissa
madrattyja hyvityksia.

Petri Toiviainen,
neuvottelupddillikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

Madrdaikaisten virkasuhteiden
ketjutuksesta korvauksia

allinto-oikeudelta on tullut hil-
jattain kaksi virkasuhteiden ket-
juttamista koskevaa ratkaisua.
Molemmissa madrattiin Turun kau-
punki maksamaan jdsenelle korvauk-
sia. Tassa selostus ensimmadisesta
tapauksesta, jossa pdatos selkedsti
puolsi tydntekijapuolen nakemyksia.
Kyseisessa tapauksessa henkild ol
neljd kertaa perdkkdin ja keskeytyk-
settd otettu maardajaksi paatoimisen
tuntiopettajan virkasuhteeseen Turun
Ammattikorkeakouluun yhteensa vii-
deksi vuodeksi. Kun ammattikorkea-
koulu yksityistettiin, ei tyota lupauk-
sista huolimatta enaa tarjottukaan.
Madrdaikaisuuden perusteiksi jo-
kaisessa nimityksessa oli ilmoitettu
eri projekteja. Kolme madaraysta koski
padtoimista tuntiopettajan virkasuh-
detta koulutusohjelmassa, joka sit-
temmin oli lopetettu.
Madrdaikaisuuden perustetta on
hallinto-oikeuden mukaan arvioitava
madradmishetken olosuhteiden mu-
kaan tydn luonne huomioon ottaen.
Koska koulutusohjelman mahdollista
lopettamista ei ollut mainittu virka-

suhteiden madrdaikaisuuden perus-
teena, silla ei ollut oikeudellista mer-
kitystd asiaa jdlkikdteen arvioitaessa.

Hallinto-oikeus totesi myds, ettei
ulkopuolinen rahoitus lahtokohtai-
sesti ole erityisasemassa arvioitaessa
madrdaikaisuuden perusteen lainmu-
kaisuutta. Lisdksi jatkuvaa, saman-
tyyppisten, vaikkakin sindnsa erillisten
projektien suorittamista on pidettava
pysyvanad toimintana silloin, kun tyota
ei ole pystytty rajaamaan ajallisesti tai
madrallisesti.

Kyseisessd tapauksessa ilmeni
myos, ettd henkilén tydajan  kus-
tannuksia oli kohdennettu lukuisille
samantyyppisille projekteille, joista
osa oli muita kuin maaraaikaisuuden
perusteeksi mainittuja  projekteja.
Tyotehtdvat olivat koostuneet opetta-

misesta sekd siihen liittyvista hallin-
nollisista toista.

Korvaukseksi vuoden palkka

Hallinto-oikeus katsoi edelld selos-
tetun perusteella, ettd kysymys ei ole
ollut sellaisesta ajallisesti ja maaralli-
sesti rajatusta projektista, jossa tydn
luonne olisi edellyttanyt nimittdmista
madrdaikaiseen virkasuhteeseen. Oi-
keus madrdsi jasenelle korvauksena
maksettavaksi 12 kuukauden palkkaa
vastaava korvauksen. Kaupunki ei va-
littanut hallinto-oikeuden pdatokses-
ta.

Arja Varis, edunvalvontapddllikko,
Ympdristéasiantuntijoiden
keskusliitto YKL

Miksi madrdaikaisuuden ehdot eivat tayttyneet?
1. Maaraaikaisuuden perustetta on arvioitava nimityshetken

olosuhteiden valossa.

2. Ulkopuolinen rahoitus ei riita maaraaikaisuuden perusteeksi.

3. Erilliset projektit voivat olla pysyvaa toimintaa. Maaraaikaisen projektin
on oltava ajallisesti tai tyomaaraltaan rajattu.

KUNTATIIMI @ 3



Kuntiin uudet
JUKOn luottamusmiehet

yt kevaalla valitaan tehtaviinsa

uudet Julkisalan koulutettujen

neuvottelujarjestd JUKOn kun-
tasektorin luottamusmiehet. JUKOn
luottamusmiehet edustavat kaikkia
tydpaikan akavalaisia, myds Kuntatii-
min liittojen jdsenid.

Luottamusmiesvaalit jarjestetddn
huhtikuun loppuun mennessa ja uusi
luottamusmieskausi alkaa 1.8.2015.
JUKOnN luottamusmieskausi on kolmi-
vuotinen paattyen 31.7.2018.

Tavoitteena on, etta eri liitoilla ja
ammattiryhmilld olisi edustajanaan
ndiden asioita tunteva luottamusmies.
On tarkeda, etta esimerkiksi kirjaston-
hoitajilla, hallinnon asiantuntijoilla tai
teknisilld on oma luottamusmiehensa.
Luottamusmiesten madara ja toimialu-
eet sovitaan tydnantajan kanssa en-
nen vaalien aloittamista.

Luottamusmiesvaalissa yksittdiset
jasenet padsevat vaikuttamaan valin-
toihin. Adnioikeus on jokaisella JUKOn
jasenliittoon kuuluvalla.

JUKO on yksi kuntasektorin kolmes-
ta paasopijajarjestosta. JUKO neuvot-
telee tydehtosopimuksista ja palkoista
jasilld on oma luottamusmiesjarjestel-
mansa.

Luottamusmies
valvoo etujasi

Ammattiliittoon kuuluvia tydntekijoita
edustaa tyopaikoilla luottamusmies.
Luottamusmiesten tehtdava on valvoa
jasenten etua, tydehtosopimusten
noudattamista ja neuvotella tydehto-

sopimusten paikallisesta soveltami-

sesta.

e Luottamusmies neuvoo ja tukee
jasenid ja auttaa mahdollisten
ongelmatilanteiden ratkomisessa.

¢ Luottamusmies edustaa jasenis-
toa ja on mukana kehittdmdssa
tydyhteisdd henkildston nako-
kulmasta.

¢ Luottamusmiesjarjestelmd on
pddsopijajarjestokohtainen.
Luottamusmiesten lukumaarasta
sovitaan tydnantajan kanssa
ennen vaalien jdrjestamista.

¢ Luottamusmies saattaa edustaa
useita ammattiryhmid. Suurimmilla
ammattiryhmilld on oma luotta-
musmies. Luottamusmies toimii
yleensd oman toimensa ohella.

¢ JUKOn paaluottamusmies valitaan
luottamusmiesten keskuudesta.

e Paddluottamusmies saa suurem-
missa kunnissa vapautusta omasta

tyostaan luottamusmiestehtdvan
hoitamiseen. Tydstd vapautus on
sidottu edustettavien maardan.
Keskimadrin vapautus on tyopadiva
viikossa 120 edustettavaa kohti.

¢ |Luottamusmiesvaalista huolehtivat
padluottamusmiehet.

¢ Luottamusmiesvaalista on ilmoi-
tettava jdsenille vahintdan
5 paivad ennen pidettdvaad vaalia
sahkdpostilla, ilmoitustaululla
tai muulla paikallisesti sovitulla
tavalla.

* Vaalin tulos ilmoitetaan neuvot-
telujarjestd JUKOon.

¢ JUKO lahettda valtakirjan luot-
tamusmiehelle ja ilmoittaa luotta-
musmiehet kuntiin.

Jaakko Korpisaari,
asiamies
Akavan Erityisalat

Oletko sina halukas kuntasektorin luottamusmieheksi?

Ota yhteytta tydpaikkasi JUKOn paaluottamusmieheen ja

kysy JUKOn vaaleista.

[lmoita halustasi ryhtya luottamusmieheksi.
Kysy liittosi asiamieltad ohjeita, jos jokin asia luottamusmiesvaalissa

on jaanyt epaselvaksi.

Luottamusmiehena saat

Vankan opin ja osaamisen tyoeldman erilaissa kysymyksissa
Yhteisollisyytta: verkostoituminen tukee ja tuo ystavia
Tilaisuuksia ja mahdollisuuksia vaikuttaa!

Luottamusmiehen apuna

Liitto kouluttaa luottamusmiehen tehtavaan. Koulutuksissa saa hyvat
verkostot muista luottamusmiehista.

Akavan Erityisalojen toimistosta saa apua ja tukea.

Paikallinen JUKOn luottamusmiesten yhteistydryhma on tukenasi.
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Rohkeasti mukaan!

— Vinkkeja uudelle luottamusmiehelle

— Sain hyvan neuvon
aloittaessani tdssa
tehtdvdssa: selvita

ensin riittavasti ja toimi
sitten. Neuvosta on

ollut paljon hyotya, silla
usein luottamusmiehen
poydalle tulevassa
kysymyksessd pddstaan
eteenpadin jo keskus-
telujen kautta, jos perus-
telut ovat kunnossa.
tutkija

Outi Penninkangas,

Tampere, jukolaisena
luottamusmiehend

vuodesta 2008

— Meitd tavallisia
luottamusmiehia tarvi-
taan viemaan viesteja
paaluottamusmiehelle.
Pelkastadn olemassa-
olollamme pidamme
huolta siitd, ettd tyon-
antaja ei voi tehda ihan
mitd vaan.

kadntdja

Martin Hausen, Espoo,
yli kymmenen vuotta
jukolaisena luottamus-
miehend

— Kannattaa uskaltautua
luottamusmieheksil
Tehtdvadan saa tukea
paaluottamusmiehelts,
muilta luottamus-
miehiltd seka liitosta.

kirjastonjohtaja
Mielikki Matilainen,
Jyvdskyld,

noin kymmenen vuotta
jukolaisena luottamus-
miehend

KUVA: REETTA TERVAKANGAS

KUVA: ARI lJAS
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— Rohkeasti mukaan!
Liitot huolehtivat
erinomaisen hyvin
luottamusmiesten
kouluttamisesta.
Tehtavdssa oppii
monenlaisia asioita ja
pddsee vaikuttamaan.

vastaava
foimintaterapeutti
Jukka Anto, Helsinki,
kaksi vuotta
jukolaisena luottamus-
miehend

— Tiedottaminen

on tarkead. Yhteistyota
rakennetaan pikkuhiljaa,
hitaasti hyva tulee!

asiainhallintapdcdillikko
Ritva lkkeld,
Kirkkonummi,

kaksi vuotta jukolaisena
luottamusmiehend

— Kérsivallisyys,
sietokyky, asiallisuus ja
neuvottelutaidot ovat
tarkeitd ominaisuuksia.
On myos tarkeaa pitaa
itsestd huolta ja
etddnnyttdd asioita
vapaa-ajalla.

viestintdsuunnittelija
Paula Mecklin,
Turku, toista kautta
jukolaisena pddluot-
tamusmiehend



Luottamusmiesvaalit
AVAINTES-sopimuksen piirissa

ukolaisten oma luottamusmies

kannattaa valita Avaintydnantajat

AVAINTA ry:n tydehtosopimuksen
piiriin. Ndin turvataan paremmin juko-
laisten tyontekijoiden edunvalvonta.
Myds paikallisen sopimisen mahdolli-
nen lisddntyminen luo tarvetta jukolai-
selle luottamusmiehelle.

Tyoehtosopimuksen paikallinen so-
veltaminen perustuu toimivaan luotta-
musmiesjarjestelmaan. AVAINTES-ty6-
ehtosopimuksen mukaan allekirjoitta-
jajdrjestd voi asettaa luottamusmie-
hen, mikéli tydnantajan palveluksessa
on vahintaan viisi allekirjoittajajarjes-
ton jdsentd. Jos jdsenid on alle viisi,
voidaan luottamusmies asettaa yh-
dessa toisen allekirjoittajajdrjestdn
kanssa.

Vaalit toukokuun
loppuun mennessa

Tavoitteena on, ettd AVAINTA ry:n
tydehtosopimusta noudattavilla tyo-

AVAINTES

Avaintydnantajat
AVAINTA ry:n
tydehtosopimus

paikoilla jdrjestetddn luottamusmies-
vaalit toukokuun 2015 loppuun men-
nessd. Uusi luottamusmieskausi alkaa
1.8.2015. JUKOn luottamusmieskausi
on kolmivuotinen paattyen 31.7.2018.
Ohessa liitteena JUKOn ohje luotta-
musmiesvaalien jarjestamiseksi. JUKO
jarjestad AVAINTES:n luottamusmiehil-
le koulutusta 16.-17.4.2015

Ota siis luottamusmiehen valinta-
asia rohkeasti esille tydpaikkasi mui-
den akavalaisesti jdrjestdytyneiden
tydntekijoiden kanssa! Autamme mie-
lellamme mahdollisissa kysymyksis-
sd, joten ole tarvittaessa yhteydessa
omaan liittoosi.

Onko ty6nantajasi
AVAINTES-
tyoehtosopimuksessa

Selvitd, sovelletaanko tydpaikallasi
Avaintydnantajat AVAINTA ry:n tydeh-
tosopimusta (http://flash.ptyry.fi/
avaintes-2014-2017/html/). ~ Yhtena

Mika AVAINTES?

tydehtosopimuksen  allekirjoittajana
on akavalainen Julkisalan koulutettu-
jen neuvottelujarjestd JUKO ry (www.
juko.fi).

Lisdtietoja JUKOn toimistossa
antavat:

Vaaliohjeesta yleisesti:
Neuvottelupaallikko Jouni Vattulainen
jouni.vattulainen@juko.fi

P. 040 590 9049
Luottamusmiesrekisteriin liittyvissa
asioissa:

Toimistosihteeri Riitta Roisko,
riitta.roisko@juko.fi

p. 040 530 7937

Kurssiasioissa:

Kurssisihteeri Hannele Mustakorpi
hannele.mustakorpi@juko.fi

p. 0500 519 789

Lisdtietoja liittosi asiamiehelta.
Yhteystiedot takasivulla.

vaintydnantajat AVAINTA ry on entiseltad nimeltdan
Palvelulaitosten tydnantajayhdistyksen PTY ry.

Nimi muutettiin kevaalld 2014.

AVAINTAN jasenina on kuntien taysin tai osittain omis-
tamia yhtioita, kuntien kanssa yhteistyossa toimivia
osuuskuntia, sdatioita ja yhdistyksia ja kuntapalveluitten
kanssa samalla toimialalla toimivia yrityksia mm. ammat-
tikorkeakouluja, vesi- ja lampdlaitoksia, sosiaalialan ja
pdivahoidon palveluja tarjoavia yhdistyksia ja yrityksia.

Avaintyonantajat AVAINTA ry:n tydehtosopimusta

pidetddn kuntasopimusten kaltaisena. Sopimusneuvot-
teluissa AVAINTA seuraa varsin tarkasti kuntasektorin
neuvottelupdydan tuloksia.
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Jaana Koskela
tyoskentelee
Pelkosenniemen
kunnassa kunnansih-
teerind. Han on YTM
Lapin yliopistosta ja
tydskennellyt nelja
vuotta kunta-alalla.

Mitka tiedot/taidot
ovat tehtdvdssasi
onnistumisen
kannalta hyodylli-
simpia?

Taidot: Yhteistyo- ja
vuorovaikutustaidot,
analyyttinen tyoote,
ongelmanratkaisutaito =
Tiedot: Kuntalaki,
hallintomenettely,
kuntatalous

Miké tyossdsi on mielekkdinta?

Demokratian ja kuntalaisten palveleminen, minka koen

yhteiskunnallisena vaikuttamisena

Mikd tydssdsi on vaikeinta?
Ajan- ja kiireenhallinta, muutosten hallinta

Miten tydtehtdvdsi tulevat

mahdollisesti muuttumaan ldhitulevaisuudessa?

Mita taitoja ne sinulta edellyttavat?

Maaseudulla kunnille siirtyy yna enemman valtion-

hallinnon tehtavid ja kunnan rooli maaseudun asukkaiden
edunvalvojana korostuu. Tdma vaatii yhd enemman taitoa
hallita kokonaisuuksia ja kehittdd palveluprosesseja.

Muutokset vaativat hallintaa ja hyvaa viestintaa. Viestinta-

taitoja on yllapidettava ja kehitettava edelleen.

Kuntatiimi netissa
www.kuntatiimi.fi

Kommunteamet

Kuntatiimi utkommer dven pa svenska.

www.kuntatiimi.fi
Du kan fraga efter Infobladet

i pdf-format fran ditt fackférbund.

Kerro Kuntatiimin
kotisivuista
omalle luottamus-
ja padluottamusmiehellesi!
www.kuntatiimi.fi

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
llmestyminen vuonna 2015:

maaliskuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto
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LIITTOJEN KUNTASEKTORIN ASIAMIEHET

Agronomiliitto

Mari Raininko, neuvottelupaallikko,
puh. (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, asiamies,

puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, toiminnanjohtaja
puh. 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff.fi

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Suvi Liikkanen, asiamies

puh. (09) 2511 1663
suvi.liikkanen@luonnontieteilijat.fi

www. luonnontieteilijat.fi

Metsédnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja,
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Tapani Wahlberg, asiamies,
puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi
www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Kosti Hyyppd, asiamies,
puh. 0201 299 253
kosti.hyyppa@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Lakimiesliitto

Tarja Niemeld, neuvottelujohtaja
puh. (09) 8561 0346, 050 340 2725
tarja.niemela@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
Tapani Wahlberg, asiamies,

puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL
Ville-Veikko Rantamaula
Edunvalvontayksikon paallikkd
puh. 020 155 8804
ville-veikko.rantamaula@tral.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko,
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Ympdristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikko,

puh. (09) 6226 8510

arja.varis@ykl.fi

www.ykLfi



