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Nedskarningar i kostnaderna

inom den offentliga sektorn

et rdder ingen oenighet om att Finlands ekonomi be-

finner sig i en recession. Over 200 ooo finlandare &r

arbetsldsa och arbetsloshetsgraden har legat pa over
atta procent under flera ar. Arbetslosheten har &ven berort
hogutbildade yrken. Detta har tkats genom nedskarningar
inom den offentliga sektorn.

Det ekonomiska laget och utmaningarna for Finland har
figurerat mycket i media. Regeringen har lyft fram Finlands
svaga konkurrenskraft i jamforelse med andra lander. Re-
geringen vill 6ka antalet arbetstillfallen med ett produktivi-
tetssprang som minskar arbetsenhetskostnaderna.

Regeringen vill stodja foretagsverksamheten for att sti-
mulera ekonomin. Onskemalet &r att foretagen ska borja
investera i Finland och sysselsatta efter att de beviljats latt-
nader. For narvarande ser det ut som att stodet till féretagen
finansieras pa bekostnad av den offentliga sektorn. Blir Fin-
lands ekonomiska situation battre av att skdra ner pa den
offentliga sektorns tjdnster, arbetsplatser och l6ner?

Kommunteamets férbund representerar kommun-
sektorns yrken inom kultur, forvaltning och den tekniska
sektorn. De planerade anslagsnedskdrningarna i stats-
budgeten riktas aven mot dessa tjanster. Som en foljd av
nedskdrningarna minskar antalet arbetsplatser, dd inga
nyanstallningar goérs da anstallda gar i pension och da viss-
tidsanstallningarna minskar.

Det ar klokt att hela tiden komma ihag att det inte hand-

lar om att den offentliga sektorn i Finland skulle fungera
daligt. Vi klarar oss bra i internationella jamforelser: var of-
fentliga sektor fungerar val och dess storlek eller kostnader
ar inte storre dn i jamforelseldnderna. Finlands offentliga
tjanster ar hogklassiga. Nu ar bekymret snarare hur férut-
sattningarna for tjansterna ska tryggas. Har behovs kost-
nadsmedvetenhet och tjansteutveckling.

Regeringen och arbetsmarknadens centralorganisatio-
ner forhandlar fér narvarande om hur de s.k. tvangslagar
som regeringen foreslagit skulle kunna undvikas genom
en arbetsmarknadsuppgorelse. Akava godkanner inte en
forsamring riktad mot de kvinnodominerade branscherna
inom den offentliga sektorn som féljer av tvangslagarna.
Detta lyftes fram i arbetsmarknadens centralorganisationers
gemensamma asiktsyttring fredagen den 18 september.

| skrivande stund &r arbetsmark-
nadssituationen fortfarande Oppen.
Det ar enkelt att félja med i laget via
medier. Se léntagarnas syn pa sakerna
pa ditt forbunds, FOSU:s eller Akavas
webbplats.

Jaakko Korpisaari
kommunsektorns ombudsman
Akavas Specialorganisationer
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Varfor Akava vill fortsatta
forhandlingarna

Arbetsmarknadens centralorganisationer fortsatter pa statsminister Juha Sipilds uppmaning
forhandlingarna for att uppna det konkurrenskraftssprang som regeringen efterstravar.
En noggrann tidsfrist har inte 6verenskommits for en omfattande arbetsmarknadsuppgorelse,
men enligt uppskattning kommer det att behévas nagra veckor.

Vad forhandlar man om?

Fore tisdagen den 29 september 2015
baserades forhandlingarna pa att lagga
fram ett alternativ till den nedskarnings-
lista som regeringen ville anvanda for
att uppna ett konkurrenskraftssprang pa
fem procent. Regeringen har presenterat
sin nedskarningslista med vissa mindre
forandringar till riksdagen, vilket betyder
att organisationerna fortfarande forsoker
komma dverens om ett alternativ till lis-
tan.

Pa regeringens lista finns en om-
vandling av trettondagen och Kristi him-
melsfardsdag till lediga dagar utan 6n,
karens vid sjukfranvaro, en nedskarning
av semestrar till 30 dagar samt en ned-
skdrning av semesterpenningen med 30
procent. Regeringen har avsett genom-
fora nedskdrningarna genom s.k. tving-
ande lagstiftning, om organisationerna
inte kan ta fram ett alternativt paket.

Tisdagen den 29 september dndrade
regeringen pa det paket som den vill att
organisationerna ska férhandla om. Vid
sidan av konkurrenskraftsspranget som
ska sdnka arbetskostnaderna per en-
het med fem procent ar malet ocksd att
hdmta in konkurrentlandernas forsprang
med fem procent med hjalp av mattfulla
|6neuppgorelser. Den sammanrdknade
effekten pa tio procent av l6neuppgo-
relserna for aren 2017—-2018 och kon-
kurrenskraftsspranget torde dven kunna
uppskattas sa att om léneuppgérelsens
effekt berdknas bli 6ver fem procent, kan
konkurrenskraftsspranget vara propor-
tionellt mindre.

Varfor accepterar Akava
regeringens villkor?

Enligt Akavas syn har landets regering
beslutat att genomféra konkurrens-
kraftsmalet pd ett eller annat sétt, vilket

betyder att organisationerna inte kate-
goriskt kan motséatta sig regeringens mal
utan att komma med ett alternativ. Ord-
forande Sture Fjader har pamint om att
konkurrenskraftsspranget inte kommer
att uppnds enbart med regeringens at-
garder. Organisationerna maste komma
dverens om det tillsammans.

Akava har kravt ett alternativ till re-
geringens paket, eftersom regeringen
genom tvingande lagstiftning hotar fora
in lagstiftningen pa en vdg som strider
mot internationella férdrag som Finland
har ratificerat, EU-direktiv samt Finlands
grundlag. Aven ménga juridikexperter
har kritiserat regeringens satt att ge-
nomfora strukturomvandlingarna. Detta
grundldggande problem har inte for-
svunnit efter att regeringen dndrade sin
tanke om tvingande lagar sd att de ska
galla for viss tid.

P& grund av finansieringskrisen
inom den offentliga sektorn har Akava
uppmuntrat regeringen att genomftra
strukturomvandlingar, som vard- och
kommunreformen. Akava har endast
motsatt sig regeringen Sipilds metoder
att genomfora reformer i strid med nor-
merna i en rattsstat. Akava harinte heller
accepterat de omfattande nedskarning-
arna inom utbildning, eftersom dessa
inte frdmjar en ny uppgang som baserar
sig pa en kunskapsekonomi.

Vad efterstrdvar Akava?

Akava har ocksa motsatt sig det faktum
att regeringens nedskdrningar framst
riktar sig mot anstallda inom den offent-
liga sektorn och i synnerhet mot kvinnor.
Jamstalldhet &r en av Akavas viktigaste
varderingar. Mdnga kvinnor arbetar inom
Akava-yrkesomraden inom den offentli-
ga sektorn, och Akava kunde inte god-
kanna en forsamring av arbetsvillkoren
riktad mot dem.
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Regeringen gjorde sitt forslag mer
rattvist genom att byta ut en nedskar-
ning av odvertids- och veckoslutsersatt-
ningar mot en nedskdming av semes-
terpenningen. Akava foreslar emellertid
att beslutet om nedskdrning av semes-
terpenningen ska kunna fattas i en om-
fattande  arbetsmarknadsuppgorelse
genom branschvisa 6verenskommelser
efter olika branschers behov i stéllet for
att det gors genom lagstiftning.

Akava kan inte heller godkdnna ka-
rensdagar vid sjukdom. En karens skulle
leda till att mdnniskor i allt stérre omfatt-
ning arbetar ndr de ar sjuka. Enligt soci-
al- och halsovardsministeriets uppskatt-
ning orsakar arbete vid sjukdom redan
nu kostnader pd 3,4 miljarder euro per
ar. Kostnaderna ar minst lika stora som
utgifterna for sjukfranvaro.

Vid férhandlingarna foreslar Akava
en modell dar konkurrenskraften séks
med hjalp av bade gemensamma samt
branschspecifika metoder som &ver-
enskoms skilt for varje bransch. En ge-
mensam metod kunde vara till exempel
en kontrollerad 6kning av arbetstiden. |
gengald kraver Akava att arbetstidsban-
kerna ska anvdndas i storre utstrackning
pa arbetsplatserna samt att arbetstidsla-
gen reformeras genom trepartsférhand-
lingar sd att den tjanar dagens arbetsliv
ur bade arbetstagarnas och arbetsgivar-
nas perspektiv.

Utdver forslaget som géller alla fore-
sldr Akava att ett utbud av metoder ska
forhandlas fram med de &vriga organi-
sationerna. Bland dessa metoder kan
arbetstagar- och arbetsgivarorganisa-
tionerna genom gemensamma Overens-
kommelser valja de metoder som bast
ldmpar sig for respektive bransch.

Enligt Akava bor en omfattande ar-
betsmarknadsuppgorelse innehdlla en
mattlig léneuppgorelse, dar organisatio-
nerna centraliserat kommer dverens om



arbets- och tjdnstekollektivavtal. Denna
modell passar dven de Ovriga arbets-
tagarorganisationerna och Kommunar-
betsgivarna. Finlands Naringsliv EK har
kravt en forbundsrunda. Inférandet av
den sk. svenska modellen ldmpar sig
inte dtminstone som sadan for Finlands
arbetsmarknadssystem. Vid férhandling-
arna kan det emellertid vara andamals-
enligt att behandla situationen inom den
Oppna sektorn och till exempel forena
en konkurrenskraftig l6nebildning inom
den offentliga sektorn pa ett fornuftigt
satt och pa sa sétt hitta en ny, finlandsk
modell.

Regeringens forslag omfattar en sank-
ning av privata arbetsgivares socialfor-
sakringsavgifter. Det lar oundvikligen
lyftas fram vid férhandlingarna. Daremot
kan en sdnkning av till exempel arbets-
givarnas arbetsloshetsforsakringsavgift
inte genomfdras i det nuvarande arbets-
l6shetslaget, eftersom detta skulle leda
tillantingen en nedskarning av férmaner
eller en hdjning av loéntagarnas forsak-
ringsavgifter. Detta skulle synas direkt
som en sdnkning av arbetstagarnas
kopkraft. Att ingripa i pensionsreformen
skulle inte vara andamalsenligt i denna
situation och Akava kan inte godkanna

FORHANDLINGSORGANISATIONEN FOR
OFFENTLIGA SEKTORNS UTBILDADE

detta, sarskilt vad gdller unga personers
pensioner.

Utdver en 8kning av arbetstidsbanker-
na har Akava som mal att forbattra om-
stallningsskyddet fér uppsagda samt en
okning av personalens ratt till informa-
tion, delaktighet och paverkningsmajlig-
heter dd de lokala avtalen expanderas.
Akava har dven som mal att samarbets-
lagen ska ses Over sd att den motsvarar
lagens ursprungliga syfte i en anda av
genuint samarbete.

Copyright © Akava

Lontagarna inom den
offentliga sektorn tillbakavisar
semesternedskarningar

dntagarna inom den offentliga sek-
torn tillbakavisar regeringens for-
slag till riksdagen om att forkorta de
ldngsta semestrarna. Organisationerna
paminner om att anstallningsvillkoren
utgor en helhet. Mojligheten till langre
semestrar har varit en faktor for att en-
gagera arbetstagarna att stanna kvar hos
staten eller kommunerna och den har
samtidigt kompenserat den ldgre loneni-
van och de mindre karriarméjligheterna.
Det har varit mojligt att fa langre se-
mester efter 15 ars anstéllning. Detta
har éverenskommits vid férhandling-
ar mellan arbetsgivarna och arbetsta-
garna. Kommunerna eller staten har
inte tillndrmelsevis alltid haft pengar
for loneforhojningar. | dessa fall har
ledighet erbjudits i stallet for pengar
och samforstand har natts i fragan.
Lénenivan for uppgifter inom den of-
fentliga sektorn ar ldgre dn inom den
privata sektorn, sarskilt for utbildade
arbetstagare. De ndgot battre semes-
terformanerna ar en ersattning ocksa
for detta. Arbetet inom den offentliga
sektorn dr ofta psykiskt och fysiskt
belastande. Langre semestrar har bi-
dragit till att arbetstagarna orkar i sitt

arbete och till langre arbetskarridrer.
Semesternedskarningarna kommer
att goras for att finansiera en sankt
sjukforsakringsavgift for privata
arbetsgivare. Det ar bade ekonomiskt
och moraliskt orimligt att lata ldgav-
l6nade arbetstagare inom den offent-
liga sektorn fa sta for denna rakning.
En nedskadrning av semestern skulle
behandla en grupp olikvardigt jam-
fort med andra arbetstagare.

Om staten genom lag ingriperi
arbetstagarnas semestrar, medfor
detta ett tryck pa att hoja lénen. Déar-
for dr det battre att regeringen gor
avkall pa sitt forslag. Anstallningsvill-
koren bor dven framledes forhandlas
mellan avtalsparterna och tvangsla-
gar som ar frammande i arbetslivet
bor gldommas. Regeringen ar, som tur
ar, redo att ge avkall pa forslagen till
forsamring, om arbetsmarknadens
centralorganisationer kan nd ett
gemensamt forslag om ersattande
atgarder. Vi soker alltsa en losning
genom férhandlingar.

Huvudavtalsorganisationerna paminner
att den kontinuerliga minskningen av
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personal och recessionen har okat ar-
betsbérdan vid produktionen av de bas-
tjdnster som ar viktiga fér medborgarna.
Arbetstagarna forsoker halla social-,
hélsovards- och utbildningstjdnsterna,
sdkerhetstjansterna samt kommunaltek-
niken i skick under det tryck som skapas
av den ekonomiska recessionen och de
dkade kraven. Organisationerna anmar-
ker att till exempel inom kommunsektorn
radder enighet om att produktiviteten bor
dkas, och detta framjas med hjalp av ge-
mensamma projekt mellan organisatio-
nerna och kommunarbetsgivaren.

Forhandlingsorganisationen for
offentliga sektorns utbildade FOSU
ordférande Olli Luukkainen

Kommunfackets union
ordforande Jarkko Eloranta, JHL
ordférande Maija Pihlajamaki

Kommunsektorns utbildade
vardpersonal KoHo

ordforande Silja Paavola, Super
ordférande Rauno Vesivalo, TEHY

Lontagarorganisationen Pardia
ordférande Niko Simola



AVAINTA

AVAINTA Arbetsgivarnas
kollektivavtal

Avaintas nya VD
Vesa Laine:

Effektiv utbildning
ger fungerande l6nesystem

VAINTA Arbetsgivarna rf kan vara

en ratt okdand aktor for vissa an-

stallda inom kommunsektorn. Det
handlar dock om en férening som under
flera ar bevakat arbetsgivarsidans intres-
sen, och vars kollektivavtal omfattar allt
fler arbetstagare.

JK Vesa Laine borjade som verkstal-
lande direktor pa AVAINTA rf i borjan
av 2015. Kuntatiimi talade med den nya
VD:n.

1. Vad ar Avainta?

AVAINTA Arbetsgivarna rf dr arbetsgivar-
foreningen for kommunalt dgda bolag.
Tidigare hette foreningen SIAF (Service-
inrattningarnas arbetsgivarforening), ett
namn som manga kanner béttre igen.

For ndrvarande har féreningen drygt
600 medlemsorganisationer och antalet
Okar standigt. Medlemsorganisationerna
sysselsdtter cirka 35 000 arbetstagare.

Avainta dr en branschovergripande
arbetsgivarforening. Vdra medlemmar
bestar bland annat av yrkeshégskolor,
hamnar, vatten- och varmebolag, ut-
vecklingsbolag, fastighets-, kost- och
stadserviceforetag samt olika organisa-
tioner som producerar social- och halso-
vardstjanster.

2. Vilken roll har Avainta
i arbetsmarknadsfiltet?

Trots att Avainta dr branschévergripan-
den har det i praktiken tva kollektivavtal:
den s.k. allmanna Avaintes och ett kol-
lektivavtal for undervisnings- och bild-
ningsomradet. | detta avseende avviker
vi frdn tjanste- och arbetskollektivavtals-
strukturen inom kommunsektorn — Av-
ainta har till exempel inte ett skilt avtal
for ldkare eller teknisk personal.

| praktiken dr samma organisationer
som inom kommunsektorn delaktiga
i Avaintas kollektivavtal, daven om s.k.
huvudavtalsorganisationer inte finns i
Avaintas avtalsstruktur.

Vi samverkar med aktérer i den s.k.
kommunfamiljen. Vi har ett sdrskilt ndra
samarbete med KT Kommunarbetsgivar-
na. Aven om vara avtal inte &r identiska,
forsdker vi samordna vissa fragor.

For ndrvarande har Avainta inte en
helt egen ndringspolitisk intressebe-
vakning, men vi medverkar aktivt med
Kommunférbundet och KT dven i detta
avseende.

Vi har dven regelbunden kontakt med
Keva. Detta beror pd att vara intressen
sammanfaller sarskilt vid bolagiseringar:
kommunala bolag bor skéta om pen-
sionsforsakringarna via Keva och arbets-
givarorganiseringen via Avainta. P4 detta
satt skots all slags intressebevakning i
bolag som hor till en kommunkoncern
med aktdrer som spelar mot samma mal.

3. Din syn pa lonesystemet
i Avaintes-avtalet?

Avaintas lonesystem skiljer sig fran 16-
nesystemet i AKTA. Enligt Avaintas kol-
lektivavtal bestdms grundlénen utifran
uppgiftens svarighetsgrad, personens yr-
keskunskap och arbetsprestation. Dessa
faktorer bedoms genom en totalbedém-
ning.

Jag anser att l6nesystemet i Avainta
fungerar val i sig. Det gdller dock att
komma ihag att enbart system inte ga-
ranterar nagonting, dven om de skulle
tas direkt ur en beléningshandbok.

Foretagsledningen, cheferna och ar-
betstagarna anvander alla l6nesystemet.
Systemet fungerar inte om nagon av par-
terna inte kdnner till de detaljerade me-
toderna for tillampning av [6nesystemet.

Det handlar ocksa om l6nekunskap,
dvs. hur systemet och dess principer har
kommunicerats till anvandarna och vilka
forvantningarna pa systemet ar.

Redan sma avbrott i anvdndarkedjan
kan leda till att systemet verkar avldgset
och det inte finns ndgon motivation for
att tillampa det. Om detta dr fallet, dar det
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Vesa Laine kom till Avainta fran FOSU.

Vesa Laine har lang
arbetsmarknadserfarenhet

Vesa Laine kom till Avainta fran uppgiften
som forhandlingschef vid FOSU univer-
sitetssektorn, dar han verkade i drygt tre
ar. Till FOSU kom Laine fran Forsvarsmak-
ten, dar han verkade som branschchef
pa Huvudstabens personalavdelning.
Fére Huvudstaben arbetade Laine som
arbetsmarknadsjurist pa KT Kommun-
arbetsgivarna.

Laine har arbetat med arbetsmark-
nadsuppgifter inom kommunerna,
staten och den privata sektorn pa bada
sidorna om bordet.



latt hant att den allmanna uppfattningen
blir att hela systemet dr felaktigt.

4. Hur skulle du utveckla
lonesystemet?

Nar det galler utveckling av lonesystemet
ar det vasentligt att 6ka utbildningen. Pa
detta sdtt kan vi ta 0ss an eventuella
problem géllande bade uppbyggnaden
och tillampningen av systemet. Det va-

AKTA

Allmanna kommunala
tjdnste- och arbets-
kollektivavtalet

sentliga dr att 6ka kannedomen om 16-
nesystemet.

En utmaning i detta ar forstas att Av-
ainta har ett brett spektrum av medlems-
organisationer. De storsta medlemsorga-
nisationerna har mer personalresurser
for att utveckla systemet.

En betydande del av medlemsorga-
nisationerna ar emellertid sd sma att de
inte har tillrackligt med resurser for detta.
Lonesystemet byggs dock upp skilt for

varje organisation inom ramen for kol-
lektivavtalet.

Intervju:

Petri Toiviainen
férhandlingschef
Hégskoleutbildade samhdllsvetare

Loneférhojning enligt tillvaxt-
och sysselsattningsavtalet

inom kommunsektorn

det allmdnna kommunala tjanste-

och arbetskollektivavtalet (AKTA) hojs

tjansteinnehavarens/arbetstagarens
uppgiftsrelaterade 6n frdn och med
1.2.2016 enligt féljande:

Den uppgiftsrelaterade l6nen hojs

med 16,00 euro per manad, om den

uppgiftsrelaterade l6nen 31.1.2016 ar

under 3 404,26 euro,

Den uppgiftsrelaterade l6nen hojs

med 0,47 procent, om den uppgifts-

relaterade l6nen 31.1.2016 ar minst
3 404,26 euro.

Vid deltidsarbete ar hojningen i euro
av den uppgiftsrelaterade l6nen lagre i
samma proportion som arbetstiden ar
kortare dn full regelbunden arbetstid.

Det provningsbaserade individuella
tillagget h6js med 0,47 procent.

Ersdttningarna for fortroendeman
och arbetarskyddsfullmaktige avrundas
uppat till narmaste eurobelopp.

Q KUNTE KO

Dessutom avtalades om en fortsatt-
ning av arbetet for arbetsgrupperna som
utvecklar AKTA-avtalet vid KT Kommun-
arbetsgivarna och huvudavtalsorganisa-
tionerna.

Lonearbetsgruppen fornyar och ut-
vecklar [6nebilagorna. Den allmanna ar-
betstidsgruppen bedémer och utvecklar
arbetstidssystemen och bestdammelser
om arbetstid. AKTA-avtalet galler till
31.1.2017.

KunTeko 2020 sparrar och ger kommunerna rad

unTeko 2020 dr kommunsektorns program for ar-
betslivsutveckling som svarar upp mot kommunernas
utmaningar genom att utveckla kommunarbetet. Kun-
Teko erbjuder utveckling, inlarning och hantering av férand-
ringar som svar at kommunorganisationerna. KunTeko &r ett
gemensamt projekt for KT Kommunarbetsgivarna och kom-
munsektorns léntagarorganisationer. Projektet har ocksa
beviljats EU-finansiering.
| programmet delas idéer, erfarenheter och utvecklings-
resultat med kollegor och arbetsgemenskaper ¢ver kom-
mun- och branschgranserna. Centrum i KunTeko &r torget

Tekojen Tori pa adressen www.kunteko.fi. Dar samlas infor-
mation om utvecklingsprojekt, delas idéer och traffas exper-
ter fran olika hall i Finland.

KunTeko 2020 erbjuder arbetsgemenskaper, chefer och
beslutsfattare experthjalp, coachning, sparrning och rad-
givning. Dessutom kan kommunala arbetsplatser delta i
programmets inldrnings- och utvecklingsnatverk samt ut-
bildningar for interna utvecklare. | KunTeko stdds inte verk-
samhet som syftar till permittering eller uppsagning.

Las mer om programmet pd www.kunteko.fi.

Folj KunTeko pa Twitter och gilla oss pa Facebook
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1 YRKESLIVET

M
Olli Sjovall arbetar ﬁ‘: |

som miljohalsochef pa
Lojo miljohalsotjanster.
Han leder enheten for
milj6- och halsoskydd,
verkar som chef for
halsoinspektorer och
veterindrer samt
foredragande for
ansvarsomradet inom
miljohalsosektionen.
Han ar utbildad livs-
medelskemist, FD fran
Abo universitet och
har arbetat inom kom-
munsektorn i cirka nio
ar.

Vilka kunskaper/
fardigheter ar

de viktigaste for att
du ska lyckas i ditt arbete?

Mitt arbete kraver bdde sakkunskap och sociala fardig-
heter. Att behdrska och tillampa verksamhetsomradets
lagstiftning, kommunalférvaltning, ekonomi, chefskun-
skaper och beslutsformdga samt praktiskt myndighetstill-
synsarbete dr vdsentliga delar av arbetet.

Vad tycker du bast om i ditt arbete?

| arbetet ar det mojligt att paverka sakerheten i livsmiljon
pa bade individ- och samhallsniva. Arbetet &r

varierande och mangsidigt och jag tillampar lagstiftning,
anvisningar, information, undersékningar m.m. i prakti-
ken.

Vad dr det svaraste i ditt arbete?

Fragor inom milj6- och halsoskydd kan ibland vara
mycket problematiska och ha omfattande konsekvenser.
Situationer kan uppkomma plétsligt och krava snabba
atgarder och beslut. | enskilda fall kan svara konflikt-
situationer uppsta, vilka vi forsoker losa i enlighet med
gallande lagstiftning och anvisningar.

Hur kommer dina arbetsuppgifter att forandras inom
en snar framtid?
Miljé- och halsoskyddet har varit féremal for kontinuerlig

férandring under de senaste aren och forandringarna fort-

satter: lagstiftning, ett minskat antal 6vervakningsenheter
pa riksniva, Oiva-systemet, informationssystem, rapporte-
ring, blanketter, arbetsfordelningen mellan kommunerna
och staten... Standiga férandringar i verksamhetsmiljon
och rutinerna kraver kontinuerlig anpassning och det ar
kravande att driva saker framat pd ett systematiskt satt.
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FORBUNDENS OMBUDSMAN
FOR DEN KOMMUNALA SEKTORN

Agronomférbundet

Mari Raininko, forhandlingschef, tfn (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavas Specialorganisationer

Jaakko Korpisaari, ombudsman, tfn 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, verksamhetsledare,
tfn 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff.fi

Akademiska Naturvetarforbundet LAL
Suvi Liikkanen, ombudsman

tfn (09) 2511 1663
suvi.likkanen@luonnontieteilijat.fi
www.luonnontieteilijat.fi

Forstméastareforbundet

Tapio Hankala, verksamhetsledare,
tfn (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Finlands Arkitektforbund SAFA

Tapani Wahlberg, ombudsman, tfn (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.safa.fi

Finlands Ekonomer

Kosti Hyyppd, ombudsman,
tfn 0201 299 253
kosti.hyyppa@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Finlands Juristforbund

Tarja Niemela, forhandlingsdirektor,
tfn (09) 8561 0346, 050 340 2725
tarja.niemela@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Teknikens Akademikerforbund TEK

Tapani Wahlberg, ombudsman, tfn (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Elena Gorschkow-Salonranta, ombudsman,
tfn 050-571 5655
elena.gorschkow-salonranta@tral.fi
www.tral.fi

Hogskoleutbildade samhillsvetare
Petri Toiviainen,

forhandlingschef, tfn 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Miljospecialisternas centralférbund MCF
Arja Varis, intressebevakningschef,

tfn (09) 6226 8510

arja.varis@ykLfi

www.ykLfi



